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Skonsolidowane wybrane dane finansowe

w tys. PLN w tys. EUR

Wybrane dane finansowe 01.04.2025 do 01.04.2024 do  01.04.2025 do 01.04.2024 do
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024

Przychody ze sprzedazy 124 257 124 978 29 190 29 060
Zysk z dziatalnoéci operacyjnej 2959 9106 695 2117
Zysk brutto 1448 8300 340 1930
Zysk netto 742 6 076 174 1413
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom 831 6 069 195 1411
podmiotu dominujacego
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 5 473 20 754 1286 4 825
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (11 646) (2 849) (2 736) (662)
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 9 805 (14 627) 2303 (3 4071)
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 3632 3278 853 762
Aktywa razem 478 649 404 905 112 838 96 777
Zobowiazania dtugoterminowe 99 096 93 041 23 361 22 238
Zobowiazania krétkoterminowe 157 643 93314 37163 22 303
Kapitat wtasny 221910 218 550 52314 52 236
Kapitat podstawowy 3830 3892 903 930
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom 219 639 216 354 51778 51711
podmiotu dominujacego
Liczba akdji 15 299 502 15 299 502 15299 502 15 299 502
Zysk netto na jedna akcje 0,05 0,39 0,01 0,09
14,36 14,14 3,39 3,38

Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje
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Jednostkowe wybrane dane finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
Wybrane dane finansowe 01.04.2025 do 01.04.2024 do 01.04.2025 do 01.04.2024 do
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Przychody ze sprzedazy 19312 71386 4537 16 599
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (11 128) 2480 (2614 577
Zysk (strata) brutto (11 262) 2505 (2 646) 582
Zysk (strata) netto (9109) 1836 (2 140) 427
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci (5 635) 13 459 (1 324) 3129
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 541 (806) 127 (187)
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 4 924 (12 669) 1157 (2 946)
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem (170) (16) (40) )
Aktywa razem 276 517 298 736 65 187 71 401
Zobowiazania dtugoterminowe 77511 90 392 18 273 21 604
Zobowiazania krétkoterminowe 52220 52453 12310 12 537
Kapitat wtasny 146 786 155 891 34 604 37 260
Kapitat podstawowy 3830 3892 903 930
Liczba akdji 15 299 502 15299 502 15 299 502 15 299 502
Zysk (strata) na jedna akcje (0,60) 0,12 (0,14) 0,03
9,59 10,19 2,26 2,44

Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczone zostaty na EUR wedtug sredniego kursu NBP
obowiazujacego na dzien konczacy okres sprawozdawczy, tj. odpowiednio po kursie 4,2419 na dzien
30 czerwca 2025 roku i po kursie 4,1839 na dzien 31 marca 2025 roku.

Pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym oraz
sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczone zostaty na EUR po kursie stanowigcym $rednia
arytmetyczna Srednich kurséw NBP z ostatnich dni miesiecy objetych sprawozdaniem, tj. odpowiednio
po kursie 4,2568 za okres od 1 kwietnia 2025 do 30 czerwca 2025 roku oraz po kursie 4,3007 za okres
od 1 kwietnia 2024 do 30 czerwca 2024 roku
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Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochodow

Za okres 01/04- Za okres 01/04-
30/06/2025 30/06/204
niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 124 257 124 978
Koszt wtasny sprzedazy 93478 91490
Zysk brutto na sprzedazy 30779 33 488
Pozostate przychody operacyjne 258 513
Koszty sprzedazy 15721 13 690
Koszty ogolnego zarzadu 12 056 9973
Pozostate koszty operacyjne 280 1268
(Oczekiwana strata kredytowa)/odwrdcenie oczekiwanej 1) 36
straty kredytowej
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 2 959 9 106
Przychody finansowe 195 427
Koszty finansowe 1795 1518
Udziat w zyskach (stratach) jednostek wycenianych 89 285
metoda praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 1448 8 300
Podatek dochodowy 706 2224
Zysk netto 742 6 076
Przypadajace:
Akcgjonariuszom podmiotu dominujacego 831 6 069
Udziatom niekontrolujacym (89) 7
742 6 076
Inne catkowite dochody
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych
. . 2614 (3937)
jednostek zagranicznych
Catkowite dochody ogétem 3356 2139
Przypadajace:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego 3281 2 469
Udziatom niekontrolujacym 75 (330)
3356 2139
Zysk (strata) na akcje:
Zwykly 0,05 0,39
Rozwodniony 0,05 0,39
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Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa

Koniec okresu Koniec okresu
30/06/2025 31/03/2025

niebadane

Aktywa trwate

Wartos¢ firmy 46 560 45 887
Pozostate wartosci niematerialne 30 894 31680
Rzeczowe aktywa trwate 77 840 68 688
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 16 120 14 694
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 883 4816
Pozostate aktywa finansowe 4164 4 662
Inwestycje w jednostki konsolidowane metoda praw wiasnosci 20234 18 241
Naleznosci z tytutu kaucji dtugoterminowych 9 504 9249
Inne aktywa dtugoterminowe 510 658
214709 198 575

Aktywa obrotowe

Zapasy 68 902 59 555
Aktywa finansowe - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 121 551 99 198

Aktywa z tytutu umoéw z klientami 38 625 21842
Naleznosci z tytutu kaucji krétkoterminowych 3869 3461
Transakcje terminowe typu forward - -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 179 459
Inne aktywa obrotowe 8979 3612
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21835 18 203

263 940 206 330
Aktywa razem 478 649 404 905
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Pasywa
Koniec okresu Koniec okresu
30/06/2025 31/03/2025
niebadane
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 3830 3892
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 106 202 106 202
Kapitat rezerwowy przeznaczony na skup akcji wtasnych 10 550 16 180
Kapitat rezerwowy z potaczenia jednostek 857 857
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (14 759) (17 209)
Akcje wiasne (519) (6 215)
Zyski zatrzymane 113 478 112 647
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmiotu
dominujacego 219 639 216 354
Udziaty niekontrolujace 2271 2 196
Razem kapitaty wiasne 221910 218 550
Zobowiazanie diugoterminowe
Diugoterminowe pozyczki i kredyty 81153 79 223
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 94 30
Rezerwy na zobowigzania 4038 2 341
Przychody przysztych okreséw 2768 3018
Zobowiazania z tytutu praw do uzytkowania 11043 8429
99 096 93 041
Zobowiazania krotkoterminowe
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty 17 901 6 856
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 24513
zobowigzania 121120
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 6 623 1567
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 2176 577
Transakcje terminowe typu forward - 3
Rezerwy na zobowigzania 2 525 2 506
Przychody przysztych okresow 1186 759
Zobowiazania z tytutu praw do uzytkowania 6112 6 533
157 643 93 314
Pasywa razem 478 649 404 905
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Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat Kapitat Kapitat

zapasowy ze rezerwowy rezerwowy z Réznice Kapitaty

sprzedazy  przeznaczo potaczenia kursowe z przypadajace
akgji powyzej ny na skup jednostek przeliczenia akcjonariuszom Razem
Kapitat ich wartosci akgji jednostek Akcje Zyski podmiotu Udziaty kapitaty
akcyjny nominalnej wiasnych zagranicznych wtasne  zatrzymane dominujacego niekontrolujgce wiasne
Stan na 1 kwietnia 2024 roku 3 892 106 202 6180 857 (7 450) (2 574) 118 286 225393 2526 227 919
Wynik netto za okres sprawozdawczy - - - - - - 6 069 6 069 7 6076
Inne catkowite dochody - - - - (3 600) - - (3 600) (337) (3937)
::::;";"::a‘:v":z:“y za okres - - - - (3 600) - 6069 2469 (330) 2139

Wyptata dywidendy - - - - - - - - - -
Umorzenie akcji wiasnych - - - - - - - - - -
Skup akgji wtasnych - - - - - (2 506) - (2 506) - (2 506)

Transakcje z wlascicielami ujete w

- - - - - 2 - 2 - 2
kapitale wiasnym (2506) (2 506) (2 506)
Stan na 30 czerwca 2024 roku 3892 106 202 6 180 857 (11 050) (5 080) 124 355 225 356 2196 227 552
Stan na 1 kwietnia 2025 roku 3892 106 202 16 180 857 (17 209) (6 215) 112 647 216 354 2196 218 550
Wynik netto za okres sprawozdawczy = - - - - - 831 831 (89) 742
Inne catkowite dochody - - - - 2450 - - 2450 164 2614
Catkowite dochody za okres ) 3 3 ) 2450 ) 831 3281 75 3356
sprawozdawczy
Wyptata dywidendy - - - - - - - - - -
Umorzenie akcji wkasnych (62) - (5 630) - - 5696 - 4 - 4
Skup akgji wtasnych = - - - - - - - - -
Trar]sakc;e z wiascicielami ujete w 62) 3 (5 630) ) ) 5696 ) 4 ) 4
kapitale wlasnym
Stan na 30 czerwca 2025 roku 3830 106 202 10 550 857 (14 759) (519) 113 478 219 639 2271 221910
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Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie
z przeptywow pienieznych

Za okres 01/04- Za okres 01/04-

30/06/2025 30/06/2024
niebadane niebadane

Dzjatalnosé operacyjna
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 742 8300
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 4763 4 605
Odsetki naliczone 1599 1256
(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej (1 141) (1 390)
Zmiana stanu zapasow (9 347) 229
Zmiana stanu naleznosci (23 016) 17 257
Zmiana stanu zobowiazan i rezerw 48 500 (6 436)
Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu umoéw z klientami (11 727) 1084
Zmiana stanu innych aktywéw (6 096) 2 938
Inne korekty (w tym réznice kursowe z konsolidacji) 2614 (3937)
Razem korekty 6 149 15 606
Podatek dochodowy zaptacony (1418) (3 152)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5473 20 754
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wydatki na zakup rzeczowych aktywow trwatych (10 794) (2 849)
Wydatki na zakup aktywdw finansowych (852) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (11 646) (2 849)
Dzijatalnos¢ finansowa
Zaciagniecie (sptata) kredytéw i pozyczek 12 975 (9 668)
Sptata zobowigzan z tytutu praw do uzytkowania (1571) (1197)
Skup akgcji wtasnych - (2 506)
Odsetki zaptacone (1 599) (1 256)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 9 805 (14 627)
Zmiana stanu Srodkow pienieznych 3632 3278
Srodki pieniezne na poczatek okresu 18 203 13 904
Srodki pieniezne na koniec okresu 21835 17 182
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Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych

dochodow
Za okres 01/04- Za okres 01/04-
30/06/2025 30/06/2024
niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 19312 71386
Koszt wtasny sprzedazy 19 535 55 441
Zysk (strata) brutto na sprzedazy (223) 15 945
Pozostate przychody operacyjne 181 195
Koszty sprzedazy 2 802 8 047
Koszty ogdlnego zarzadu 8 067 5576
Pozostate koszty operacyjne 196 73
(Oczekiwana strata kredytowa)/odwrocenie oczekiwanej 1) 36
straty kredytowej

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (11 128) 2 480
Przychody finansowe 1199 1172
Koszty finansowe 1333 1147
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (11 262) 2 505
Podatek dochodowy (2 153) 669
Zysk (strata) netto (9 109) 1836
Catkowite dochody netto (9 109) 1836

Zysk (strata) na akcje:
Zwykty (0,60) 0,12
Rozwodniony (0,60) 0,12
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Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuagji

finansowej
Aktywa
Koniec okresu Koniec okresu
30/06/2025 31/03/2025
Niebadane
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 5105 15 654
Rzeczowe aktywa trwate 31346 56 807
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 1324 5462
Pozostate aktywa finansowe 182 598 98 426
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6610 4179
Naleznosci z tytutu kaucji dtugoterminowych - 3274
Inne aktywa dtugoterminowe - 189
226 983 183 991

Aktywa obrotowe
Zapasy 14 814 37 239
Aktywa finansowe - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 23 540 58 694
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 8 546 12703
Naleznosci z tytutu kaucji krétkoterminowych - 1927
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 83 83
Transakcje terminowe typu forward - -
Inne aktywa obrotowe 1661 3039
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 890 1060
49 534 114 745
Aktywa razem 276 517 298 736
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Pasywa
Koniec okresu Koniec okresu
30/06/2025 31/03/2025
niebadane
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 3830 3892
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 106 202 106 202
Kapitaty rezerwowe 11407 17 037
Akcje whasne (519) (6 215)
Zyski zatrzymane 25 866 34 975
Razem kapitaly wlasne 146 786 155 891
Zobowiazanie dlugoterminowe
Diugoterminowe pozyczki i kredyty 71673 82 023
Rezerwa na podatek odroczony - -
Rezerwy na zobowigzania 2 341 2 341
Przychody przysztych okreséw 2617 2 870
Zobowiazania z tytutu praw do uzytkowania 880 3158
77 511 90 392
Zobowiazania krotkoterminowe
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty 20 000 2783
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 23 543 43 080
Zobowiazania z tytutu umoéw z klientami 5516 1567
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od o0séb prawnych - -
Rezerwy na zobowigzania 1616 1616
Transakcje terminowe typu forward - 3
Przychody przysztych okresow 1012 759
Zobowiazania z tytutu praw do uzytkowania 533 2 645
52 220 52 453
Pasywa razem 276 517 298 736
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Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian

w kapitale wtasnym

Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy akgji
powyzej ich Razem
Kapitat wartosci Kapitaty Akcje Zyski kapitaty
akcyjny nominalnej rezerwowe wlasne  zatrzymane wiasne
Stan na 1 kwietnia 2024 roku 3 892 106 202 7 037 (2 574) 57 256 171 813
Wynik ki
ynik netto za okres ) . ) ) 1836 1836
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres ) ) ) ) 1836 1836
sprawozdawczy

Wyptacona dywidenda - - - - _ R

Umorzenie akgji wtasnych - - - - - -
Skup akgji wiasnych - - - (2 506) - (2 506)
Transakcje z wtascicielami

ujete w kapitale wtasnym ) - - (2 506) - (2 506)
f:?(: na 30 czerwca 2024 3 892 106 202 7037 (5 080) 59 092 171 143
Stan na 1 kwietnia 2025 roku 3 892 106 202 17 037 (6 215) 34975 155 891
Wynik nett ki

ynik netto za okres ) ] ] ] 0109 0109
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres i i ] ] © 109) ©109)
sprawozdawczy

Wyptacona dywidenda - - - - - -
Umorzenie akgji wtasnych (62) - (5630) 5696 - 4
Skup akgji whasnych - - - - - -
Transakcje z wtascicielami
ujete w kapitale wiasnym
Stan na 30 czerwca 2025
roku

(62) - (5 630) 5696 - 4

3830 106 202 11 407 (519) 25 866 146 786
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Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywow

pienieznych
Za okres 01/04- Za okres 01/04-
30/06/2025 30/06/2024
niebadane niebadane
Dziatalnosé¢ operacyjna
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (11 262) 2 505
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 1210 2 870
Odsetki 1161 1140
Dywidendy otrzymane (884) (517)
(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej - (192)
Zmiana stanu zapaséw 3137 251
Zmiana stanu naleznosci (17 325) 8113
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw 9 649 1245
Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu umoéw z klientami 8 106 (545)
Zmiana stanu innych aktywow 573 357
Razem korekty 5627 12722
Podatek dochodowy zaptacony - (1768)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (5 635) 13 459
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wydatki na zakup rzeczowych aktywédw trwatych (343) (1515)
(Udzielenie) sptata pozyczek - -
Przychody ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych - 192
Przychody ze zbycia aktywéw finansowych - -
Dywidendy otrzymane 884 517
Dotacje do projektéw rozwojowych -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 541 (806)
Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy z/wydatki na sptate kredytow i pozyczek 6 867 (8411)
Sptata zobowigzan z tytutu praw do uzytkowania (782) (612)
Skup akgcji wtasnych - (2 506)
Odsetki zaptacone (1161) (1 140)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 4924 (12 669)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych (170) (16)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1060 550
Srodki pieniezne na koniec okresu 890 534
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Dodatkowe informacje i objasnienia

Informacje ogdlne dotyczace Emitenta i Grupy Kapitatowej

.MERCOR" S.A. (Spdtka, Podmiot dominujacy, Emitent, MERCOR) prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
w formie spotki akcyjnej od dnia 21 wrzesnia 2004 roku. Wczesniej dziatata jako Przedsiebiorstwo
Ustugowo-Handlowe MERCOR Sp. z o.0. ,MERCOR"” S.A. jest podmiotem dominujacym Grupy
Kapitatowej MERCOR.

Siedziba Spotki miesci sie w Gdansku pod adresem: 80-408 Gdansk, ul. Grzegorza z Sanoka 2. Emitent
prowadzi dziatalno$¢ w miejscu swojej siedziby jak réwniez poprzez biura handlowe i zaktady
produkcyjne, ktére nie s samobilansujacymi sie jednostkami Spotki. Sagdem rejestrowym Spotki jest Sad
Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego. Spotka
jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000217729.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Emitenta oraz Grupy Kapitatowej to produkcja, sprzedaz, montaz
oraz serwis systeméw biernych zabezpieczen przeciwpozarowych. Oferta Grupy obejmuje:

v systemy oddymiania, odprowadzania ciepta i doswietler dachowych,

v systemy wentylacji pozarowej,

v’ zabezpieczenia ogniochronne konstrukgji budowlanych,

v'oddzielenia przeciwpozarowe.

MERCOR jak i spotki z Grupy produkuja urzadzenia wchodzace w sktad systeméw ochrony
przeciwpozarowej, dostarczaja je na budowe oraz montuja. Zapewniaja takze opieke serwisowa, ktéra
jest gwarantem dtugoletniej sprawnosci systeméw. Emitent oferuje rowniez doradztwo produktowe,
kompleksowg pomoc w projektowaniu rozwigzan przeciwpozarowych w tym symulacje CFD, materiaty
CAD i BIM skrojone na miare. Pracownicy MERCOR uczestnicza w konferencjach, sympozjach dzielac sie
swoja szeroka i fachowa wiedza na temat bezpieczenstwa pozarowego obiektéw budowlanych.

Cel Grupy to dostarczanie bezpieczenstwa. Nadrzednym zadaniem ochrony przeciwpozarowej jest
umozliwienie ewakuacji w sytuacji wystapienia pozaru, utatwienie dziatah ekipom ratowniczym, a takze
ograniczenie wptywy temperatury na obiekt oraz ochrona mienia.

Wiekszos$¢ asortymentu oferowanego przez spétki z Grupy wytwarzane jest na indywidualne zamédwienie
klienta, ktéry ma mozliwosc okreslenia pozadanych parametréw produktu z zachowaniem standardéw
bezpieczenstwa i wymagan wynikajacych z przepisow.
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Organy zarzadcze i nadzorcze

Sktady organéw ,MERCOR" S.A. na dzieh 30 czerwca 2025 roku.

Krzysztof Krempec - Prezes Zarzadu
Jakub Lipinski - Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Kaminski - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Arkadiusz Kesicki

Przewodniczacy

Eryk Karski - Wiceprzewodniczacy
Tomasz Rutowski - Sekretarz

Marian Popinigis - Cztonek

Pathy TIMU ZENZO - Cztonek

Btazej Zmijewski - Cztonek

W okresie sprawozdawczym nie nastepowaty zmiany w sktadach Zarzadu i Rady Nadzorczej ,MERCOR"
SA.

Podmioty zalezne

Na dzien 30 czerwca 2025 roku konsolidacji podlegaty nastepujace jednostki:

Jednostki konsolidowane metoda petna:

v" Mercor Light&Vent sp. z 0.0. z siedzibag w Gdansku

MCR Tecresa S.L. z siedzibg w Madrycie (Hiszpania)

Tecresa Proteccion Pasiva S.L. z siedzibg w Madrycie (Hiszpania)
Mercor Hungary Kft z siedziba w Budapeszcie (Wegry)

Mercor Dunamenti TUzvédelem Zrt z siedzibg w God (Wegry)
Dunamenti CZ s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska) (podmiot zalezny od Dunamenti
TGzvédelem Zrt)

Dunamenti s.r.o. z siedziba w Kolarovie (Stowacja) (podmiot zalezny od Dunamenti TGzvédelem
Zrt)

Mercor Czech Republic s.r.o. z siedzibg w Ostrawie (Czechy)

Mercor Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bratystawie (Stowacja)

Mercor Fire Protection Systems S.R.L. z siedzibg w Chitila (Rumunia)
MERCOR FIRE PROTECTION UK LTD z siedziba Salford (Anglia)

TOB Mercor Ukraina z siedziba w Drohowyzu (Ukraina)

DFM DOORS sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

MCR SOL ENERGY sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

MCR Tech Lab sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

MERCOR Centrum Ustug Wspdlnych sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku
MERCOR SILBOARD sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

MHD1 sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

MERCOR HD sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

MCR IsoProtec sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku
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Jednostki konsolidowane metodg prawa wtasnosci:

v" Elmech-ASE S.A. z siedzibg w Pruszczu Gdanskim

v" 000 Mercor-PROOF z siedzibg w Moskwie (Rosja)

v Unitarne Przedsiebiorstwo Produkcyjne MKRP Systemy w Minsku (Biatorus) (podmiot zalezny od
OO0 Mercor-PROOF)

v TOO MKR - Astana z siedzibg w Atmaacie (Kazachstan) (podmiot zalezny od OOO Mercor-
PROOF)

v' DEFENDOOR s.r.o. z siedziba w Bratystawie (Stowacja)

W czerwcu 2025 roku spotka zalezna DFM DOORS nabyta 20% udziatdw w stowackim podmiocie
DEFENDOOR s.r.o. Nabycie spotki handlowej wigze sie z rozwojem Grupy w obszarze oddzielen
przeciwpozarowych.

Akcjonariat

glosow na Walnym Zgromadzeniu

Zmiana w stosunku do danych

Stan na dzien publikacji raportu publikowanych w ostatnio
przekazanym raporcie okresowym

Akcjonariusz

Liczba akcji
Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Liczba gtosow
Udziat w ogélnej liczbie

Liczba akgji
Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Liczba gltosow
Udziat w ogélnej liczbie

PERMAG sp. z 0.0. 4.102.994 26,78% 4.102.994 26,78% - - - -

Bangtino Limited 3.322.000 21,68% 3.322.000 21,68% - - - -

Nationale Nederlanden
Powszechne Towarzystwo 1.454.465 9,49% 1.454.465 9,49% - - - -
Emerytalne

Otwarty Fundusz Emerytalny

0, (o) - - - -
pZU . Zlota Jesier” 1.452.947 9,48% 1.452.947 9,48%

N50 Cyprus Limited 1.376.379 8,98% 1.376.379 8,98% - - - -

PTE Allianz Polska S.A. 834.757 545% 834.757 545% - - - -
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Akcje ,MERCOR” S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien

sporzadzenia raportu
Zarzad

Zmiana w okresie od
przekazania ostatniego
raportu okresowego

Liczba posiadanych
bezposrednio akcji na dzien
przekazania raportu

Krzysztof Krempe¢ 15.608 -

Rada Nadzorcza

Z informacji posiadanych przez Spétke wynika, iz na dzien sporzadzenia Raportu zadna z osdb
nadzorujacych nie posiadata bezposrednio akcji ,MERCOR" S.A.

Zestawienie stanu posredniego posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Emitenta

Liczba posiadanych przez
Akcjonariusza akgcji w kapitale
zaktadowym Emitenta — na dzien
przekazania raportu

Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek

Akcjonariusz Emitenta Zarzadu Emitenta: posrednio
posiadajacy akcje Emitenta — poprzez

Akcjonariusza / podmioty powiazane

PERMAG sp. z 0.0. Krzysztof Krempeé 4.102.994
N50 Cyprus Limited Marian Popinigis 1.376.379
Value Fund Poland Activist FIZ Eryk Karski 587.973

Na podstawie Uchwaty podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w czerwcu
2020 roku Spotka realizowata skup akcji wtasnych, ktéry zostat zakonczony 22 listopada 2024 roku.
6 czerwca 2025 roku Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku zarejestrowat zmiane Statutu Spotki
uchwalonej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy we wrzesniu 2024 roku. Na mocy Uchwaty
umorzonych zostato 248.661 akcji wiasnych bedacych w posiadaniu Emitenta. Po zmianie ilos¢
wszystkich wyemitowanych akgcji Spotki wynosi 15.320.616.

Na dzieh 30 czerwca 2025 roku Emitent byt w posiadaniu 21.114 akgji wtasnych stanowiacych 0,13781%
kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Poza opisanym powyzej programem skupu akcji wtasnych, w prezentowanym okresie sprawozdawczym
nie miata miejsca emisja, wykup ani sptata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych.

Zasady przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Przy sporzadzaniu niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stosowane
byty te same zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe, jakie Grupa stosowata przy ostatnim rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z zasada kosztu
historycznego, z wyjatkiem pozycji pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwe;j.
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Dane finansowe w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty
w tysigcach ztotych (tys. PLN), chyba Zze w konkretnych sytuacjach podane zostaly z wieksza
dokfadnoscia.

Waluta funkcjonalna jest zgodna z waluta lokalna kraju, w ktérym znajduje sie dany podmiot Grupy.
Obecnie jednostki grupy dziataja na terenie Polski, Czech, Stowacji, Hiszpanii, Ukrainy, Rumunii, Wegier
oraz Wielkiej Brytanii. Walutg funkcjonalng i prezentacji jednostki dominujacej jest Ztoty Polski (PLN).

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci w dajacej sie przewidzied przysztosci. Na dzien sporzadzenia skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie istnieja zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe.

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MERCOR obejmujace
okres zakonczony 30 czerwca 2025 roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa” zaakceptowanym przez Unie Europejska.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2025 roku oraz zawiera dane poréwnawcze dla sprawozdan z catkowitych dochodow,
ze zmian w kapitale wtasnym oraz z przeptywdw pienieznych za okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2024 roku, a dla sprawozdania z sytuacji finansowej dane poréwnawcze na dzier 31 marca 2025 roku.

Niniejsze skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich
informacji oraz ujawnief wymaganych przez MSSF w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je
czytad tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem Grupy za rok obrotowy zakonczony 31 marca 2025
roku.

Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci

Dziatalnos¢ Grupy nie charakteryzuje sie duza cyklicznoscig czy tez sezonowos$cia. Na podstawie
historycznych wynikéw daje sie zauwazy¢, ze nieznacznie stabszym okresem wynikowym jest pierwsze
pdtrocze roku kalendarzowego, natomiast korzystniejsze poziomy sprzedazy i zyskow osiggane sa
w miesigcach lipiec — grudzien.
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Przychody ze sprzedazy

Za okres 01/04- Za okres 01/04-

30/06/2025 30/06/2024
Przychody ze sprzedazy produktéw 113 251 113 300
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 11 006 11678
Razem przychody ze sprzedazy 124 257 124 978

Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki geograficzne przedstawiaja sie nastepujaco:

Za okres 01/04- Za okres 01/04-

30/06/2025 30/06/2024
Polska 69 799 64 363
Czechy i Stowacja 8 302 9414
Hiszpania 13 682 11 264
Ukraina 444 677
Rumunia 2 507 2 401
Wegry 11171 17 338
Wielka Brytania 2951 3109
Pozostate 15 401 16 412
Razem przychody ze sprzedazy 124 257 124 978

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Za okres 01/04- Za okres 01/04-

30/06/2025 30/06/2024
Koszt wtasny sprzedazy 93 478 91 490
Koszty sprzedazy 15721 13 690
Koszty ogdlnego zarzadu 12 056 9973
Razem koszty dziatalnosci 121 255 115 153
Amortyzacja 4763 4 605
Zuzycie materiatéw i energii 51997 54 887
Ustugi obce 21265 20177
Wynagrodzenia 21434 19317
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 5640 4903
Podatki i optaty 1605 1 664
Pozostate 3404 2 146
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 11147 7 454
Razem koszty wg rodzaju 121 255 115 153
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Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

Za okres 01/04- Za okres 01/04-

30/06/2025 30/06/2024
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 167 249
Dotacje do projektow rozwojowych - -
Umorzone zobowigzania 5 -
Otrzymane kary i odszkodowania 9 16
Pozostate 77 248
Razem 258 513

Pozostate koszty operacyjne

Za okres 01/04- Za okres 01/04-

30/06/2025 30/06/2024
Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych 15 47
Kary i odszkodowania 2 9
Koszty postepowania sgdowego 5 1
Pozostate 258 1211
Razem 280 1268

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

Za okres 01/04- Za okres 01/04-

30/06/2025 30/06/2024
Odsetki od srodkéw pienieznych i lokat 9 5
Odsetki od udzielonych pozyczek 81 66
Dodatnie réznice kursowe 77 210
Pozostate przychody 28 146
Razem 195 427

Koszty finansowe

Za okres 01/04- Za okres 01/04-

30/06/2025 30/06/2024
Odsetki i prowizje od kredytéw bankowych 1453 1096
Odsetki od leasingu 237 281
Odsetki od zobowigzan 12 8
Ujemne réznice kursowe 93 127
Pozostate - 6
Razem 1795 1518
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Podatek dochodowy

Efektywna stopa podatkowa dla Grupy wyniosta 48,76% i jest o 30 p.p. wyzsza od nominalnej stopy
podatkowej dla jednostki dominujacej. Wptyw na to maja gtownie rdzne stawki podatkowe
obowiagzujace w poszczegolnych jurysdykcjach podatkowych, w ktérych zlokalizowane sa podmioty
z Grupy Kapitatowej MERCOR oraz trwate réznice miedzy wynikiem finansowym a podstawa
opodatkowania podatkiem dochodowym od os6b prawnych.

i aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

W zwiazku z przejsciowymi réznicami pomiedzy podstawa opodatkowania a zyskiem (stratg) wykazana
w sprawozdaniu finansowym, tworzony jest podatek odroczony. Odroczony podatek dochodowy na
dzien 30 czerwca 2025 rok i 31 marca 2025 roku wynika z pozycji przedstawionych w tabeli ponizej

Sprawozdanie z Sprawozdanie z
sytuacji finansowej catkowitych dochodow
Koniec Koniec Za okres Za okres
okresu okresu 01/04- 01/04-

30/06/2025 31/03/2025  30/06/2025 30/06/2024

Réznice w wartosci podatkowej i bilansowej
rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci

niematerialnych 31 1946 171 (49)
Skutki wyceny kontraktow dtugoterminowych 2484 2 307 (177) 106
Réznice kursowe - - - 7
Naliczone odsetki 371 341 (30) (27)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 2 824 4 594 (36) 37
Skutki wyceny kontraktéow dtugoterminowych 2 357 1292 1065 93

Rdznice w wartosci podatkowej i bilansowej
rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci

niematerialnych 504 460 44 273
Rezerwy na koszty i $wiadczenia pracownicze 2990 2 487 503 606
Odpisy aktualizujace naleznosci 1429 1427 2 (7)
Odpisy aktualizujgce zapasy 2 857 3376 (519) 152
Réznice kursowe niezrealizowane i wycena transakgji

forward - 1 Q) -
Przychody przysztych okresow - - - -
Naliczone odsetki 160 160 - (30)
Aktywo utworzone na rozpoznanej stracie podatkowej 1316 177 1139 (580)
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 11613 9 380 2233 507
w tym:

aktywa z tytufu podatku odroczonego 8883 4816

rezerwa na podatek odroczony 94 30

Obciazenie wyniku z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 2197 544
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Wartosci niematerialne

Koniec okresu Koniec okresu
30/06/2025 31/03/2025
Wartos¢ firmy 46 560 45 887
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 14 684 16 574
Aktywowane koszty prac rozwojowych w toku 13 337 10617
Koncesje oraz licencje 2 873 4489
Razem 77 454 77 567
Rzeczowe aktywa trwate
Koniec okresu Koniec okresu
30/06/2025 31/03/2025
Grunty 4836 4836
Budynki i budowle 23 659 23 427
Maszyny i urzadzenia 30180 31524
Srodki transportu 4 405 3 645
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 1496 1153
Rzeczowe aktywa trwafe 64576 64 585
Aktywa trwate w budowie 13 048 3837
Zaliczki na rzeczowe aktywa trwate 216 266
Razem 77 840 68 688

Informacje o istotnych transakcjach nab

W pierwszym kwartale wegierska spotka Dunamenti TGzvédelem zrt nabyta nieruchomos¢ produkcyjna,
na ktora sktada sie grunt oraz budynek produkcyjny z czescig biurowa, za cene wynoszacg 770 min HUF.
Spota bedzie dodatkowo, w kolejnych okresach, ponosita naktady na remont i adaptacje nieruchomosci
do jej potrzeb.

Poza opisang powyzej transakcjg zakupu nieruchomosci, nie wystapity inne istotne transakcje nabycia
lub sprzedazy rzeczowych aktywédw trwatych.
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Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek

Koniec okresu Koniec okresu
30/06/2025 31/03/2025

Kredyty bankowe 99 054 86 079
Pozyczki z instytucji finansowych - -
Razem 99 054 86 079
Czesc dfugoterminowa
Kredyty bankowe 81153 79223
Pozyczki z instytucji finansowych - -
Razem 81153 79223
Czesc krotkoterminowa
Kredyty bankowe 17 901 6 856
Pozyczki z instytucji finansowych - -
Razem 17 901 6 856
Kredyty i poZyczki wymagane
Do roku 17 901 6 856
Od 2 do 3 lat 81153 79 223
Od 3 do 5 lat - -
Powyzej 5 lat - -
Razem 99 054 86 079

Wyrazona w PLN struktura walutowa kredytéw wykorzystywanych przez Grupe przedstawia sie

nastepujaco:
Koniec okresu Koniec okresu
30/06/2025 31/03/2025
Kredyty i pozyczki w ztotych (PLN) 83 487 83 927
Kredyty i pozyczki w Euro (EUR) 15 567 2152
Razem 99 054 86 079

Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy

kredytu lub pozyczki w odniesieniu do ktorych nie podjeto zadnych dziatain naprawczych do
konca okresu sprawozdawczeg

W pierwszym kwartale roku obrotowego nie wystapity sytuacje niesptacenia kredytu lub naruszenia
istotnych postanowie umoéw kredytowych lub uméw pozyczki.

Kwota i rodzaj pozycji wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny,
wynik netto lub przeptywy pieniezne, ktore sg nietypowe ze wzgledu na ich
rodzaj, wartosc lub czestotliwos¢

W pierwszym kwartale roku obrotowego nie wystapity pozycje o nietypowym charakterze wptywajace
na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne Emitenta.
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Odpisy aktualizujace

Suma odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapaséw do mozliwej do odzyskania wartosci netto wynosita
na dzien 30 czerwca 2025 roku 15.807 tys. PLN. W kwartale sprawozdawczym jednostka dominujgca
rozwigzata utworzone w poprzednich okresach odpisy w wysokosci 2.302 tys. PLN, warto$¢ utworzonych
w tym okresie odpisow wyniosta 108 tys. PLN.

Warto$¢ zapaséw na koniec raportowanego okresu wynosita:

Koniec okresu Koniec okresu

30/06/2025 31/03/2025

Materiaty 34003 41770
Produkcja w toku i pdtfabrykaty 8 191 2 026
Wyroby gotowe 42 515 34 297
Odpisy aktualizujace (15 807) (18 538)
Razem 68 902 59 555
Koniec okresu Koniec okresu VANIETER

30/06/2025 31/03/2025 okresie

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci (9 706) (9 468) +238

Razem (9 706) (9 468) +238

Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkdw prowadzenia
dziatalnosci, ktore maja istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych
i zobowigzan finansowych niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sa
ujete w wartosci godziwej czy skorygowanej cenie nabycia

Nie wystapity zmiany sytuacji gospodarczej, ktére mogtyby wywrzeé istotny wptyw na wartos$¢ godziwa
aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych Emitenta i jego Grupy Kapitatowej, niezaleznie od tego
czy wyceniane sa w wartosci godziwej czy wedtug skorygowanej ceny nabycia.

Instrument finansowe

W pierwszym kwartale roku obrotowego nie nastepowaty zmiany w sposobie ustalania wartosci godziwej
instrumentéw finansowych.

W pierwszym kwartale roku obrotowego nie nastepowaty zmiany w klasyfikacji aktywdw finansowych
w wyniku zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywow.

www.mercor.com.pl



http://www.mercor.com.pl/
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj1wcmyl7XcAhWrCJoKHf6pAqcQjRx6BAgBEAU&url=http://www.went-dom.pl/produkty/producenci/mercor/&psig=AOvVaw1IHWddVkWH18WMD43dV-0U&ust=1532433925474501

9 mercor

Aktywa i zobowigzania warunkowe

W pierwszym kwartale roku obrotowego nie nastepowaty istotne zmiany dotyczace aktywéw
warunkowych lub zobowigzan warunkowych Emitenta.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Emitent jak i jednostki od niego zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

Informacja o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji, jezeli tgczna wartosc istniejgcych poreczen
lub gwarancji udzielonych jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu jest znaczaca

Emitent oraz podmioty zalezne nie udzielity poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarangji o istotnej
wartosci.

Informacja na temat emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych
papieréw wartosciowych

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie miata miejsca emisja, wykup ani sptata dtuznych
i kapitatowych papieréw wartosciowych.

Czynniki i zdarzenia (w tym o nietypowym charakterze) majace istotny wptyw na
skrécone sprawozdanie finansowe

W pierwszym kwartale roku obrotowego nie wystapity nietypowe czynniki badz zdarzenia, ktére miaty
by istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe.

Zdarzenia, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdania, nieujete
w sprawozdaniu, ktére moga w znaczacy sposob wptynac na przyszte wyniki

finansowe Emitenta i jego Grupy

Po okresie sprawozdawczym, nie wystapity zdarzenia nietypowe, ktdre mogty by miec potencjalny wptyw
na przyszte wyniki Emitenta i jego Grupy.

Informacje na temat wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W raportowanym kwartale Emitent nie wyptacit, ani nie zadeklarowat wyptaty dywidendy.
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Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

Wskazanie istotnych postepowan dotyczacych ,MERCOR" S.A. lub jednostek
zaleznych

W okresie objetym sprawozdaniem nie toczyty sie istotne postepowania dotyczace Emitenta lub
jednostek zaleznych.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity istotne rozliczenia z tytutu spraw sadowych.

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie i najwazniejsze
zdarzenia

W pierwszym kwartale roku obrotowego, Grupa Kapitatowa MERCOR osiagneta przychody w wysokosci
124.257 tys. PLN wobec kwoty 124.978 tys. PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku, co stanowi
spadek o niespetna 1%. Na rynku polskim sprzedaz wzrosta o ponad 8%. Na rynkach zagranicznych, na
ktorych operuja spoétki zalezne, wzrost sprzedazy nastapit na hiszpanskim (o 21%) i rumunskim (o 4%).
Na pozostatych rynkach grupa odnotowata spadki sprzedazy, ktére wynosity odpowiednio: na rynku
wegierskim ponad 35%, na rynku czeskim i stowackim blisko 12%, na rynku brytyjskim okoto 5%.
Odnotowany zostat tez spadek sprzedazy na rynku ukrainskim o ponad 34%.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje wynidst w pierwszym kwartale 7.722 tys. PLN
w poréwnaniu do 13.711 tys. PLN w porownywalnym okresie roku ubiegtego, co oznacza spadek
o ponad 43%. Zysk na dziatalno$ci operacyjnej za ten okres wynidst 2.959 tys. PLN i jest o prawie 68%
nizszy w stosunku do poréwnywalnego okresu poprzedniego roku obrotowego.

Z kolei zysk netto, jaki w pierwszym kwartale wypracowata Grupa MERCOR wyniost 742 tys. PLN, podczas
gdy w tym samym okresie roku poprzedniego wynidst on 6.076 tys. PLN.

Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan Emitenta

Sytuacja kadrowa, majatkowa i finansowa Emitenta jak i spdtek z Grupy sa stabilne i nie ulegty istotnym
zmianom. Grupa MERCOR dziata w oparciu o stabilng kadre, efektywnie wykorzystujac sktadniki
majatkowe i na biezaco realizujac swoje zobowigzania.

W dniu 1 kwietnia 2025 roku cze$¢ aktywow Emitenta, zwigzana z dziatalnoscig w zakresie systeméw
oddymiania grawitacyjnego oraz systemow wentylacji pozarowej, zostata przeniesiona do spétki zaleznej
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Mercor Light&Vent sp. z 0.0. Byt to jeden z elementoéw niezbednych do finalizacji transakcji zwigzanej
z zawartg ze spotka Kingspan société a responsabilité limitée w dniu 22 listopada 2024 roku
przedwstepng umowa sprzedazy. (O zawarciu Umowy Spodtka informowata Raportem biezacym
nr 59/2024 z dnia 25 listopada 2024 roku). Zamkniecie Transakcji zostato uzaleznione od spetnienia sie
warunkow zawieszajagcych. W dniu 23 maja 2025 roku Prezes UOKiK wydat bezwarunkowa zgode na
dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Kingspan société a responsabilité limitée
z siedziba w Villepinte, Francja kontroli nad Mercor Light&Vent sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, Polska,
Mercor Czech Republic s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Czechy, Mercor Slovakia s.r.o. z siedziba
w Bratystawie, Stowacja, Mercor Fire Protection Systems S.R.L. z siedziba w Chitila, Rumunia, Mercor Fire
Protection UK Ltd z siedzibg Manchesterze, Wielka Brytania, Mercor Ukraina sp. z o0.0. z siedziba
w Drohowyzu, Ukraina, Tecresa Proteccién Pasiva S.L. z siedzibg w Madrycie, Hiszpania, Mercor Centrum
Ustug Wspolnych sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, Polska oraz nad nowo utworzona spétka, do ktérej
przeniesiono cze$¢ biznesu Mercor Dunamenti Tlzvédelem Zrt. z siedzibg w God, Wegry. Tym samym
zostat spetniony jeden z warunkdw zawieszajacych transakgji.

Czynniki, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Finalizacja transakcji sprzedazy czesci dziatalnosci Grupy, zwigzanej z obszarami systeméw oddymiania
grawitacyjnego i systemodw wentylacji pozarowej, moze mie¢ znaczacy wptyw zaréwno na wyniki Grupy
w kolejnych okresach jak i kierunki dalszego rozwoju.
Inne elementy mogace oddziatywaé na osiggane przez Grupe przychody to przede wszystkim czynniki
zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna:

— poziom inwestycji w budownictwie;

— dostepnos$é i ceny materiatow produkcyjnych;

— poziom inflagji;

— poziom stop procentowych;

— dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry;

— sytuacja ptynnosciowa kontrahentow;

— czynniki geopolityczne.
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