UCHWALA Nr [o]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spétka”)
z dnia 30 czerwca 2020 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spoltki, dziatajac na podstawie przepisu art. 409 § 1 Kodeksu spolek
handlowych i § 7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki, wybiera [---] na Przewodniczacego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---
]

Yaczna liczba waznych glosow: [---]
Liczba gtosow ,,za”: [---]
Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych sie”: [---]




UCHWALA Nr [o]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spétka”)
z dnia 30 czerwca 2020 r.

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Walne Zgromadzenie Spotki powotuje w sktad Komisji Skrutacyjnej nastepujace osoby:
1 [-]

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---
]

Yaczna liczba waznych glosow: [---]
Liczba glosow ,,za”: [---]
Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych sie”: [---]




UCHWALA Nr [o]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spétka”)
z dnia 30 czerwca 2020 r.

W sprawie przyjecia porzadku obrad

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajac w oparciu o § 8 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Spotki, przyjmuje porzadek obrad zawarty w ogloszeniu o zwotaniu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoiki:

1.
2.

3.
4.
5

Otwarcie obrad 1 wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do

podejmowania uchwatl, sporzadzenie listy obecnosci.

Wybdr Komisji Skrutacyjne;j.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie Uchwat:

a) Rady Nadzorczej w sprawie przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu Polityki
Wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki, opracowanej przez
Zarzgd, w brzmieniu stanowigcym Zatgcznik Nr I do Uchwaly Rady Nadzorczej,
celem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie,

b)  Rady Nadzorczej w sprawie rozpatrzenia i wyrazenia przez Rade Nadzorczg
opinii w sprawie Polityki Wynagrodzen Czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Spotki, ktora to sprawa ma by¢ przedmiotem uchwaty Walnego Zgromadzenia,

c) Rady Nadzorczej w sprawie rozpatrzenia i wyrazenia przez Rade Nadzorczg
opinii w sprawie skupu akcji wlasnych przez Spotke, w tym udzielenia Zarzqdowi
upowaznienia do skupu akcji wlasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego w
celu sfinansowania tego skupu,

d)  Zarzgdu w sprawie wnioskow do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 0
przyjecie, w drodze uchwaly, Polityki Wynagrodzen Czlonkow Zarzqdu i Rady
Nadzorczej oraz o podjecie uchwat w sprawie skupu akcji wltasnych przez Spotke,

e) Zarzqdu w sprawie zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy,

f)  Rady Nadzorczej w sprawie rozpatrzenia i wyrazenia opinii w odniesieniu do
spraw, ktorej majg byc¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady

Nadzorczej Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Zarzadowi upowaznienia do skupu akcji

wiasnych.

Podjecie uchwaty w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego w celu sfinansowania

skupu akcji wlasnych.

Zamknigcie obrad Zgromadzenia.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: [---] — procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym: [---

]

Laczna liczba waznych glosow: [---]

Liczba glosow ,,za”: [--]

Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych si¢”: [---]




UCHWALA Nr [o]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 30 czerwca 2020 r.

w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac w oparciu o art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 623, z
pozn. zm.) przyjmuje Polityk¢ Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w

brzmieniu objetych Zatacznikiem Nr 1 do niniejszej Uchwaty.

Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr [---] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia
30 czerwca 2020 r.:

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZEL.ONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
»MERCOR” S.A. Z SIEDZIBA W GDANSKU

Czerwiec, 2020 r.

ROZDZIAL 1
POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostaje przyjeta w wykonaniu art. 90d i nast. ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz.U. 2019 poz. 623. ze zm.).

2. Definicje:

Czlonek Rady Nadzorczej oznacza kazdego cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

Czlonek Zarzadu oznacza kazdego czlonka Zarzadu Spotki;

Kluczowy Menedzer oznacza osobe zatrudniong w Spétce, ktdra nie jest Czlonkiem Zarzadu
ani Cztonkiem Rady Nadzorczej, a ktora zostata zidentyfikowana jako
osoba o kluczowym znaczeniu dla Spotki i moze zostaé objeta
Programem Motywacyjnym;

Polityka Wynagrodzen oznacza niniejsza “Polityke wynagrodzen Czlonkow Zarzgdu i Rady
Nadzorczej ,, MERCOR” S.A.”;

Program Motywacyjny 0znacza program motywacyjny oparty na instrumentach finansowych
przeznaczony dla Cztonkéw Zarzadu oraz Kluczowych Menedzerow,
ktory moze zostaé przyjety przez Rade Nadzorczg Spoiki;

Spotka oznacza spotke , MERCOR” S.A. z siedzibg w Gdansku;

Walne Zgromadzenie oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy Spoiki;



3. Polityka Wynagrodzen stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw obowigzujacych
w Spoélce, ktore moga regulowaé zasady wynagradzania Czlonkow Zarzadu lub Czlonkéw Rady
Nadzorczej.

4. Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyplacane sa wylacznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen.

ROZDZIAL 2
ZASADY WYNAGRADZANIA
CZLONKOW ZARZADU

Ogolne zasady wynagradzania Czlonkow Zarzadu:

5. Warunki wynagradzania Czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na podstawie aktualnych potrzeb
Spotki oraz indywidualnych okolicznosci danego przypadku z zachowaniem zasady niedyskryminacji.

Okresy trwania oraz warunki rozwiazania stosunkow prawnych taczacych Cztonkéw Zarzadu ze Spdika:

6. Stosunek prawny taczacy Czlonka Zarzadu ze Spotka moze zosta¢ nawigzany na czas nieokreslony albo na
czas okreslony.

7. Powolanie do Zarzadu nastepuje na zasadach przewidzianych w Statucie Spotki.
8. Stosunek prawny laczacy Czlonka Zarzadu ze Spoétka moze zostaé rozwigzany zgodnie z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa. Z tytulu jego rozwigzania Czlonkowi Zarzadu nie przystuguja

dodatkowe §wiadczenia poza wynikajacymi z powszechnie obowiazujacych przepiso6w prawa.

Opis_stalych 1 zmiennych skladnikdw wynagrodzenia, a takze dodatkowych $wiadczen pienieznych i
niepienieznych, ktore moga zostaé¢ przyznane Czlonkom Zarzadu:

9. Wynagrodzenie state Cztonka Zarzadu obejmuje miesigczne wynagrodzenie zasadnicze.

10. Wysokos¢ wynagrodzenia stalego Czlonka Zarzadu okresla Rada Nadzorcza biorac pod uwage w
szczegblnosci pelniona funkcje w Zarzadzie, zakres obowiazkéw i1 odpowiedzialnosci, doswiadczenie
zawodowe, dotychczasowe osiagnigcia oraz posiadane kwalifikacje.

11. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ uprawnieni do wynagrodzenia zmiennego w postaci instrumentow
finansowych. Szczegdtowe zasady nabywania uprawnienia do wynagrodzenia zmiennego bedzie okresla¢

regulamin Programu Motywacyjnego uchwalany przez Walne Zgromadzenie Sp6iki.

12. Rada Nadzorcza jest uprawniona do ksztaltowania zasad Programu Motywacyjnego z zastrzezeniem
nastepujacych zasad:

a) Program Motywacyjny przewidywac bedzie jasne, kompleksowe i zr6znicowane kryteria w zakresie
celow:

(i) finansowych — w tym osiagnigcie przez Spotke odpowiedniego poziomu kapitatu wlasnego w
poszczegolnych latach obowigzywania Programu Motywacyjnego;

(if) niefinansowych — w tym pozostawanie Czlonka Zarzadu w stosunku powotania lub umownym
ze Spolka oraz brak prowadzenia przez Czlonka Zarzadu dziatalnosci konkurencyjnej
zdefiniowanej w regulaminie Programu Motywacyjnego;

od ktorych uzaleznione bedzie przyznanie wynagrodzenia zmiennego;

b) Program Motywacyjny obejmowaé bedzie okresy co najmniej trzyletnie, a instrumenty finansowe
przyznawane beda w rocznych okresach rozliczeniowych;

€) W regulaminie Programu Motywacyjnego zostanie okreslona m.in. (i) liczba instrumentéw



finansowych, ktéore moga zosta¢ przyznane w danym okresie rozliczeniowym, (ii) warunki i zasady
nabycia instrumentéw finansowych, (iii) minimalny okres, po uplywie ktérego bedzie mozna
wykonywa¢ uprawnienia z instrumentéw finansowych, a takze (iv) okres, po uptywie ktoérego bedzie
mozna zby¢ objete instrumenty finansowe a takze akcje objete w wykonaniu uprawnien z
instrumentéw finansowych.

13. Programem Motywacyjnym moga by¢ réwniez objeci Kluczowi Menedzerowie. Rada Nadzorcza okresli,
ktérzy pracownicy lub wspotpracownicy Spoétki zostang objeci Programem Motywacyjnym.

14. Rada Nadzorcza stwierdza spelnienie warunkéw do przyznania Czlonkom Zarzadu wynagrodzenia
zmiennego w oparciu o zweryfikowane przez bieglych rewidentéw sprawozdania finansowe oraz inne
dokumenty wlasciwe do oceny spelnienia powyzszych warunkow.

15. Proporcja wynagrodzenia zmiennego i wynagrodzenia statlego Cztonkow Zarzadu bedzie zr6znicowana i
uzalezniona od osiaganych przez nich celéow biznesowych i spelniania kryteriow finansowych i
niefinansowych okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego.

16. Spotka nie zaklada okreslenia maksymalnej proporcji pomiedzy zmiennymi i statymi sktadnikami
wynagrodzenia. State sktadniki wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu stanowi¢ maja taka cze$¢ tacznej
wysoko$ci wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie przez Spoétke elastycznej polityki w zakresie
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, ktora begdzie uzalezniona od wynikow Spoétki i bedzie sprzyjaé
realizacji jej celow biznesowych.

17. Rada Nadzorcza moze przyznawaé¢ Czlonkom Zarzadu dodatkowe $wiadczenia pieni¢zne lub niepienig¢zne,
w tym w szczego6lnoscei:

a) pakiet prywatnej opieki medycznej na zasadach obowigzujacych w Spoice;
b) pakiet sportowy na zasadach obowigzujacych w Spotce;

¢) mozliwo$¢ korzystania z mienia Spotki, w tym w szczegdlnosci z samochodow stuzbowych, telefonow
komorkowych oraz laptopow;

d) w uzasadnionych przypadkach indywidualng nagrod¢ pieniezng w wysokosci i na zasadach ustalonych
uchwatg Rady Nadzorczej.

ROZDZIAL 3

ZASADY WYNAGRADZANIA
CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Ogolne zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej:

18. Warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie na podstawie aktualnych
potrzeb Spoétki oraz indywidualnych okolicznosci danego przypadku z zachowaniem zasady
niedyskryminacji.

Okresy trwania oraz warunki rozwigzania stosunkéw prawnych laczacych Czlonkéw Rady Nadzorczej ze
Spotka:

19. Powotanie do Rady Nadzorczej odbywa si¢ na okres kadencji zgodnie ze Statutem Spotki.

20. Rozwigzanie stosunku prawnego taczacego Czlonka Rady Nadzorczej ze Spotka odbywa si¢ zgodnie z
powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa. Z tytutu jego rozwigzania Cztonkowi Rady Nadzorczej
nie przystuguja zadne §wiadczenia.

Opis_stalych i zmiennych skladnikOw wynagrodzenia, a takze dodatkowych $wiadczen pienieznych
i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane Cztonkom Rady Nadzorczej:

21. Wynagrodzenie stale Cztonka Rady Nadzorczej obejmuje miesigczne wynagrodzenie, ktorego wysokose
okresla Walne Zgromadzenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa uprawnieni do otrzymania zwrotu kosztow



22,

23.

24,

25.

26.

27.

bezposrednio zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

Cztonkowi Rady Nadzorczej, ktéry bierze udziat w Walnym Zgromadzeniu przystuguje z tego tytulu
dodatkowe wynagrodzenie w wysokos$ci okre$lonej przez Walne Zgromadzenie, a takze zwrot kosztow
bezposrednio zwigzanych z udziatem w Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia zmiennego.

ROZDZIAL 4
REALIZACJA STRATEGII BIZNESOWEJ,
DLUGOTERMINOWYCH INTERESOW ORAZ STABILNOSCI SPOLKI

Przewidziane w Polityce Wynagrodzen ramowe zasady przyznawania statych i zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia majg na celu zapewnienie pozyskania, utrzymania i motywowania Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej, co jest kluczowe z punktu widzenia realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesOw oraz stabilnosci Spotki.

Realizacja powyzszych celow ma by¢ zapewniona w szczeg6lnosci poprzez przyznanie Cztonkom Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego w postaci instrumentdéw finansowych oraz ograniczenia w mozliwosci ich
zbywania przez okreslony czas. Czynniki te maja na celu zwickszenie lojalnosci Cztonkéw Zarzadu wobec
Spotki, ich wigkszego zaangazowania w osiggniecie jak najlepszych $rednio- i dlugoterminowych
wynikow. Taka struktura wynagrodzenia ogranicza jednoczes$nie nadmierne ryzyko w dazeniu do
osiggniecia wylacznie krotkoterminowych wynikow.

Realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesOw oraz stabilnosci Spotki stuzyé ma rowniez
brak uzaleznienia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikow Spotki.

ROZDZIAL 5
WPLYW WARUNKOW PRACY I PLACY INNYCH PRACOWNIKOW
NA KSZTALT POLITYKI WYNAGRODZEN

Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen wzi¢to pod uwage warunki zatrudnienia i wynagrodzenia innych
pracownikow niz Cztonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej. Warunki zatrudnienia i
wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej odzwierciedlaja w sposob
proporcjonalny ich zakres obowiazkéw, wptyw na wynik finansowy Spotki, do§wiadczenie zawodowe,
dotychczasowe osiagnigcia, odpowiedzialno$¢ za kierowanie i nadzorowanie dziatalnosci Spotki, a takze
ryzyko jakie si¢ z tym wiaze.

ROZDZIAL 6

OPIS GLOWNYCH CECH DODATKOWYCH PROGRAMOW EMERYTALNO-RENTOWYCH

28.

29.

30.

I PROGRAMOW WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

Spotka nie prowadzi programéw emerytalno-rentowych lub programow wczesniejszych emerytur, ktore
nie s3 przewidziane przez powszechnie obowigzujace przepisy prawa.

Cztonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ uprawnieni do uczestnictwa w
programach emerytalno-rentowych (w tym w pracowniczym planie kapitatowym) na zasadach
wynikajacych z powszechnie obowiazujacych przepisow prawa.

ROZDZIAL 7
KONFLIKTY INTERESOW

W celu unikania konfliktow interesow zwiazanych z Polityka Wynagrodzen oraz zarzadzania nimi podje¢to
nastepujace srodki:

a) projekt Polityki Wynagrodzen zostat opracowany przez Zarzad, a nast¢pnie zaopiniowany przez Rade
Nadzorcza i uchwalony przez Walne Zgromadzenie;

b) Zarzad i Rada Nadzorcza wspotpracowaly ze sobg w zakresie udoste¢pniania niezbgednych dokumentow i
informac;ji;

c) Rada Nadzorcza na biezaco czuwa nad przestrzeganiem zasad majacych na celu unikanie konfliktow
interesow;



31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.
39.

d) jezeli w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby uczestniczgcej w pracach nad Politykg Wynagrodzen
wystapitby konflikt intereséw lub zaistniatlaby mozliwo$é jego wystapienia - osoba taka jest
zobowigzana niezwlocznie zawiadomi¢ o tym fakcie jednoczes$nie Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz Prezesa Zarzadu i wstrzymac si¢ od prac nad Polityka Wynagrodzen do wyjasnienia
sprawy i podjecia stosownych decyzji.

ROZDZIAL 8
OPIS PROCESU DECYZYJINEGO PRZEPROWADZONEGO W CELU USTANOWIENIA,
WDROZENIA ORAZ PRZEGLADU POLITYKI WYNAGRODZEN

Opracowanie projektu Polityki Wynagrodzen zostalo powierzone Zarzadowi.

Po opracowaniu projektu Polityki Wynagrodzen przez Zarzad, jej tres¢ zostala przedstawiona Radzie
Nadzorczej do rozpatrzenia i zaopiniowania.

Polityke Wynagrodzen przyjeto Walne Zgromadzenie.

Polityka Wynagrodzen podlega cyklicznemu przegladowi, nie rzadziej niz raz na cztery lata. Przeglad
Polityki Wynagrodzen moze by¢ inicjowany przez Zarzad lub Rade Nadzorcza.

ROZDZIAL 9
OPIS ISTOTNYCH ZMIAN
POLITYKI WYNAGRODZEN

Niniejsza Polityka Wynagrodzen modyfikuje dotychczasowa praktyke wynagradzania Cztonkow Zarzadu
funkcjonujaca w Spotce w okresie bezposrednio poprzedzajacym jej przyjecie:

a) do wynagrodzenia zmiennego w postaci jednorocznych indywidualnych programéw nabywania
jednostek uczestnictwa, do ktorych uprawnieni sa Czlonkowie Zarzadu — stosuje si¢ zasady
dotychczasowe, przy jednoczesnej mozliwosci uczestnictwa w Programie Motywacyjnym opartym
na instrumentach finansowych;

b) Program Motywacyjny obowiazywac bedzie przez okres dtuzszy niz jeden rok i umozliwia¢ bgdzie
powiazanie interesow Cztonkoéw Zarzadu z dlugoterminowymi interesami Spotki.

W odniesieniu do Czlonkéw Rady Nadzorczej niniejsza Polityka Wynagrodzen nie wprowadza zadnych
zmian w dotychczasowej praktyce zasad wynagradzania.

ROZDZIAL 10
POSTANOWIENIA KONCOWE

Zatacznik nr 1 do Polityki Wynagrodzen wskazuje na jakie okresy zostaly nawigzane stosunki prawne z
aktualnymi Czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz jakie sg okresy i warunki ich rozwiazania.
Zatacznik nr 1 bedzie na biezaco aktualizowany przez Zarzad (nie jest wymagana uchwata Rady
Nadzorczej ani Walnego Zgromadzenia).

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje przestanek ani trybu czasowego odstapienia od jej stosowania.
Wszelkie zmiany niniejszej Polityki Wynagradzania wymagaja uchwaly Walnego Zgromadzenia, z
zastrzezeniem ust. 37 powyze;j.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy: [---] — procentowy udzial tych akcji w kapitale zaktadowym: [---

]

Laczna liczba waznych glosow: [---]

Liczba glosow ,,za”: [--]

Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba gltosow ,,wstrzymujgcych sie”: [---]




UCHWALA Nr [o]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 30 czerwca 2020 r.

w sprawie udzielenia upowaznienia Zarzadowi do skupu akcji wlasnych

§1

Walne Zgromadzenie Spoétki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 6) w zw. z art. 362 § 1 pkt 8)
k.s.h., niniejszym upowaznia Zarzad do nabywania akcji wiasnych Spoiki na warunkach
okreslonych w Regulaminie skupu akcji wlasnych, w brzmieniu obj¢tym Zatacznikiem Nr 1

do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Zatagcznik Nr 1 do Uchwaty Nr [---] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki z dnia

30 czerwca 2020 r.:

REGULAMIN SKUPU AKCJI WLASNYCH
~MERCOR?” S.A. Z SIEDZIBA W GDANSKU

1. ,,Regulamin”

N

.Spotka”
3. .,ks.h”

4. ,Rozporzadzenie MAR”

5. ,,Rozporzadzenie
uzupelniajace”

6. ,Program”

§1

Definicje

oznacza niniejszy Regulamin skupu akcji wlasnych
-MERCOR” S.A. z siedzibg w Gdansku,

oznacza ,MERCOR” S.A. z siedzibg w Gdansku,
oznacza ustaw¢ z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (to jest Dz. U. z 2019 r. poz. 505,
z podzn. zm.),

oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie
naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i
dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE,

oznacza Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajace
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i1 Rady
(UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych
standardow technicznych dotyczacych warunkow
majacych zastosowanie do programoéw odkupu i
srodkow stabilizacji.

oznacza program skupu wyemitowanych przez



Spotke akeji, objety niniejszym Regulaminem, na
podstawie i w granicach upowaznienia udzielonego
przez Walne Zgromadzenie.

§2

Podstawa prawna Programu

Podstawe prawng nabywania przez Spotke akcji wlasnych stanowi art. 362 § 1 zdanie
drugie, pkt 8) k.s.h.

Zgodnie z art. 362 § 1 pkt 8) k.s.h., Spotka moze nabywa¢ wyemitowane przez nig
akcje (akcje wilasne) na podstawie i w granicach upowaznienia udzielonego przez
Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z art. 393 pkt 6 k.s.h., uchwaly Walnego Zgromadzenia wymaga upowaznienie
do nabywania akcji wtasnych na podstawie art. 362 § 1 pkt 8) k.s.h.

Walne Zgromadzenie udzielito Zarzadowi upowaznienia, o ktérym mowa w art. 362 § 1
pkt 8) k.s.h., w Uchwale Nr [---] Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30
czerwca 2020 r. w sprawie udzielenia upowaznienia Zarzadowi do skupu akcji
wiasnych.

Skup akcji wlasnych odbywac si¢ bedzie zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
polskiego 1 unijnego, w tym zgodnie z: k.s.h., Rozporzadzeniem MAR oraz
Rozporzadzeniem uzupetniajacym.

Realizacja Programu odbywac si¢ bedzie z uwzglgdnieniem przejrzystosci i stabilizacji,
o ktorych mowa w preambule do Rozporzadzenia uzupetniajacego, majac przy tym na
wzgledzie ochrong interesow akcjonariuszy i1 Spotki.

§3

Postanowienia ogdlne

Decyzje o nabyciu akcji wlasnych podejmuje Zarzad Spotki. Zarzad okresla takze
sposob postgpowania z akcjami wlasnymi.

Dla celow realizacji Programu, Zarzad nawigze wspOlprace z wybranym przez siebie
domem maklerskim.

Nabyte akcje wilasne beda umorzone albo, jezeli bedzie to uzasadnione interesem
Spotki, rozdysponowane przez Zarzad Spolki, za zgoda Rady Nadzorczej, w inny
dopuszczalny prawem sposob.

Program moze by¢ realizowany etapami lub transzami, o rozpoczgciu oraz zakonczeniu
ktorych, Zarzad bedzie informowat w raportach biezacych.

§4

Liczba akcji podlegajacych Programowi oraz cena nabycia akcji

Programem objete beda w pelni optacone akcje Spotki, bedace przedmiotem obrotu i
notowane na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gield¢ Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,,GPW?”).

Laczna kwota przeznaczona na nabycie akcji wlasnych wynosi: 23 500 000,00 zt
(stownie: dwadziescia trzy miliony piecset tysiecy ztotych 00/100).

Nabycie akcji wlasnych bedzie finansowane ze $srodkéw wiasnych Spoétki, z wezedniej
utworzonego kapitatu rezerwowego z kwoty, ktora zgodnie z art. 348 § 1 k.s.h. moze
by¢ przeznaczona do podziatu migedzy akcjonariuszami.

Przedmiotem odptatnego nabycia w ramach Programu bedzie nie wigcej niz: 1.565.853
(milion piecset szescdziesigt piec tysiecy osiemset pigcdziesigt trzy) akcji o wartoSci



nominalnej: 0,25 (zero zlotych 25/100) ziotych kazda, stanowigcych nie wigcej niz
10,00 % kapitatu zakladowego Spolki, przy czym faczna warto$¢ nominalna nabytych
akcji nie przekroczy 20% kapitatu zaktadowego Spotki, uwzgledniajac w tym rowniez
warto$¢ nominalng pozostalych akcji wlasnych Spotki, ktére nie zostaly przez Spotke
Zbyte.

Cena ptacona przez Spotke za kazda nabywana akcje nie moze by¢ warto$cig wyzsza
sposréd: ceny ostatniego niezaleznego obrotu i najwyzszej, biezacej, niezaleznej oferty
w transakcjach zawieranych na sesjach GPW, przy czym nie moze by¢ nizsza, niz 0,25
zlotych (zero ztotych 25/100) i nie moze by¢ wyzsza niz 15,00 ztotych (pietnascie
ztotych 00/100).

Zgodnie z art. 3 ust. 3 lit. b) Rozporzadzenia uzupetniajgcego, maksymalna liczba akcji
wiasnych nabytych przez Spotke w trakcie trwania jednego dnia obrotu, nie moze
przekroczy¢ 25% $redniego dziennego wolumenu z ostatnich 20 dni obrotu na rynku
GPW, poprzedzajacych dzien zakupu akcji wiasnych.

§5

Okres trwania Programu

Program bedzie trwaé od dnia podjecia przez Walne Zgromadzenie Uchwaty, o ktorej
mowa w § 2 ust. 4 Regulaminu, maksymalnie do dnia 31 maja 2025 r., nie dtuzej jednak
niz do wyczerpania $srodkoéw finansowych przeznaczonych na realizacj¢ Programu.
Program moze ulec, w kazdym czasie jego trwania:

a)  ograniczeniu w czesci lub w catosci lub

b)  zakonczeniu,

na podstawie decyzji podjetej przez Zarzad, w szczegdlnosci w przypadku wyczerpania
rezerw kapitatowych przeznaczonych na realizacj¢ Programu.

Zdarzenia, o ktorych mowa w pkt 2 lit. a) oraz lit. b) niniejszego paragrafu, zostang
podane przez Spotke do publicznej wiadomosci w drodze raportu biezacego.

§6

Ograniczenia w obrocie akcjami

W trakcie realizacji Programu, Spotka nie bedzie:

a)  wykonywaé praw udziatlowych z akcji wlasnych (na podstawie art. 364 § 2 k.s.h.),

b) dokonywa¢ sprzedazy akcji wiasnych (na podstawie art. 4 § 1 lit. a)
Rozporzadzenia uzupetiajacego),

c) dokonywac¢ obrotu akcjami wlasnymi w okresach zamknigtych, o ktérych mowa
w art. 19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR (na podstawie art. 4 § 1 lit. ¢)
Rozporzadzenia uzupehiajacego),

d)  dokonywac obrotu, jezeli Spotka podjeta decyzje o opdznieniu podania informacji
poufnych do wiadomo$ci publicznej, zgodnie z art. 17 ust. 4 1 ust. 5
Rozporzadzenia MAR (na podstawie art. 4 § 1 lit. ¢) Rozporzadzenia
uzupetniajacego).

Postanowienia, o ktorych mowa w ust. 1 lit. b), c), d), nie znajda zastosowania, jezeli

Program bedzie prowadzony i zarzadzany przez firme¢ inwestycyjng lub instytucje

kredytowa, ktéra podejmowacé bedzie decyzje dotyczace obrotu w odniesieniu do

harmonogramu nabywania akcji Spotki, niezaleznie od Spotki. Przy czym, Spoétka
dotozy staranno$ci w celu zawarcia stosownej umowy na obstuge Programu oraz ew.
programu motywacyjnego z renomowang firmg inwestycyjng lub instytucja kredytowa.



§7

Obowiazki ujawniania informacji i powiadamiania

1.  Zarzad bedzie podawat do wiadomosci publicznej informacje na temat transakcji
zwigzanych 1 przeprowadzanych w ramach Programu (,,Powiadomienia”), w tym w
szczegblnosci:

a)  liczb¢ catkowitg nabytych akcji wlasnych w trakcie trwania Programu,
b) liczbg akcji whasnych nabytych ze wskazaniem dany ich nabycia,
C)  srednig ceng nabycia akcji wlasnych

2.  Powiadomienia beda podawane przez Zarzad do publicznej wiadomosci nie pdzniej niz
na koniec siddmej dziennej sesji rynkowej nastepujacej po dniu dokonania danej
transakcji nabycia akcji wtasnych na rynku GPW.

3. Ujawnienie informacji na temat poszczegolnych transakcji jednostkowych nabycia akcji
wiasnych dostepne bedzie na stronie internetowej Spolki, znajdujacej si¢ pod adresem:
http//www.mercor.com.pl, przez okres co najmniej 5 lat od dnia podania ich do
wiadomosci publiczne;.

4.  Po zakonczeniu Programu, Zarzad przekaze do publicznej wiadomosci szczegdtowe
zbiorcze sprawozdanie z jego realizacji.

§8

Postanowienia koncowe

Niniejszy Regulamin wchodzi w Zycie z dniem podjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki
uchwaty go przyjmujace;.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---
]

L.aczna liczba waznych glosow: [---]
Liczba glosow ,,za”: [---]
Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych si¢”: [---]




UCHWALA Nr [o]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedzibg w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 30 czerwca 2020 r.

W sprawie utworzenia kapitalu rezerwowego w celu sfinansowania skupu akcji wlasnych

§1

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,MERCOR” Spotka Akcyjna z siedzibg w
Gdansku (dalej: ,,Spotka™), w zwigzku z Uchwalg Walnego Zgromadzenia Nr [---] z
dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie udzielenia upowaznienia Zarzadowi do skupu akcji
wlasnych, dzialajac na podstawie art. 362 pkt 3) w zw. z art. 348 § 1 k.s.h. oraz § 16 ust.
2 1 ust. 3 Statutu Spotki, postanawia utworzy¢ kapitat rezerwowy Spédtki w kwocie:
23 500 000,00 (dwadziescia trzy miliony pigéset tysiecy ztotych 00/100) ztotych w celu
sfinansowania skupu akcji wtasnych Spotki.

2.  Kapital rezerwowy pochodzi¢ bedzie z zyskéw Spotki z lat poprzednich, ujetych w
kapitale zapasowym Spoiki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---
]

Paczna liczba waznych glosow: [--]
Liczba glosow ,,za”: [---]
Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych si¢”: [---]




