UCHWALA Nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie przepisu art. 409 §1 Kodeksu spotek
handlowych i §7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoiki, wybiera Pana Adama Gosza na

Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.------------=--====-==mommmmmmmmmmmmme -

Liczba akcji, z ktéorych oddano gltosy 12.422.363 — procentowy udzial tych akcji w kapitale
zaktadowym 79,33.-----------=-mmmmmmm oo m=smmmeemmmeemeeeeeeee- m=mmmmemmemememeeeeeeemeee
Laczna liczba waznych gloséw: 12.422.363 -----------=-=--=--mnmmnm-- m=mmmmemmemmmemmeeeeeeee
Liczba glosow za: 12.422.363 -------==-====nmmmmmmmmm oo mmmmemmemeemeeeeeeeeneeeeae
Liczba gtosow ,,przeciw’: ) ======mmmmmm e e e oo --
Liczba glosow ,,wstrzymujacych $ig”: (=====mmmmmmmmmmm oo e

SPprzeciwoOw nie ZgI0SZON0. =============m == -



UCHWALA Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 30 czerwca 2020 r.

w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

Walne Zgromadzenie Spotki powotuje w sktad Komisji Skrutacyjnej nastepujace osoby:-----------
1. Anng¢ Zygalo;----- m=mmmmemmeeememe e eee = e e e e e e e e
2. Katarzyne Zakrzewska;--------=--=--=--mmmmmmmmmmm oo T e e SR
3. DOrote Wajaer.-------m-mm e e oo oo

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy 12.422.363 — procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym 79,33 ===
Y.aczna liczba waznych glosow: 12.422.363 --------=-=----=-=nmmemm-- mmmmmmmmmmmsemsemeeeeoeeoe-
Liczba glosow za: 12.422.363 -----=-======mmmmmmmmm e mmmmmmmmmmmsemseeeeeoeeoe-
Liczba glosow ,,przeciw’”: ) ======m=mmmmm oo oo oo -
Liczba glosow ,,wstrzymujacych s1¢”: 0-=n==mmmmmmmmm e oo e
SPIzeciwoOw Nie ZIOSZONO. ===========m=m = e




UCHWALA Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 30 czerwca 2020 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Walne Zgromadzenie Spoétki, dzialajac w oparciu o § 8 Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Spotki, przyjmuje porzadek obrad zawarty w ogloszeniu o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia SpOtki:---=======mmmmmm oo mmmmmmmm oo ee
1.  Otwarcie obrad i wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.-------===================--=--- ---
2.  Stwierdzenie prawidtowosci zwolania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do

podejmowania uchwat, sporzadzenie listy obecno§ci.---=-=-=-======mmmmmmmmmmm oo
3. Wybdr Komisji Skrutacyjnej.--=-=-======nmmmmmmm oo -
4.  Przyjecie porzadku obrad.-----------=-=m-nmnmmenee- mmmmmemmemmseoeee- --- --
5. Przedstawienie Uchwat:-----------mmmmommemmo e = oo

a) Rady Nadzorczej w sprawie przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu Polityki
Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoiki, opracowanej przez
Zarzad, w brzmieniu stanowigcym Zatacznik Nr 1 do Uchwaly Rady Nadzorczej,

celem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie,---------=-=-=======-mmmmmmmmmmm oo

b)  Rady Nadzorczej w sprawie rozpatrzenia i wyrazenia przez Rade Nadzorcza opinii w
sprawie Polityki Wynagrodzen Czlonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spotki, ktora to
sprawa ma by¢ przedmiotem uchwaly Walnego Zgromadzenia,-------------==-=-==-------

c) Rady Nadzorczej w sprawie rozpatrzenia i wyrazenia przez Rad¢ Nadzorcza opinii
w sprawie skupu akcji wilasnych przez Spotke, w tym udzielenia Zarzadowi

upowaznienia do skupu akcji wtasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego w celu

sfinansowania tego skupu,--------------=------------- m-emmemeeeeeeeeeae mmmmmemneea-
d)  Zarzadu w sprawie wnioskow do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o przyjecie,

w drodze uchwaty, Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej oraz

o podjecie uchwat w sprawie skupu akcji wtasnych przez Spotke, mmmmmmmememeeeees

e) Zarzadu w sprawie zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

AKCJONAIUSZY, === === e oo oo o

f)  Rady Nadzorczej w sprawie rozpatrzenia i wyrazenia opinii w odniesieniu do spraw,

ktorej majg by¢ przedmiotem uchwal Walnego Zgromadzenia. mmmmmmememeeeeee



6.  Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu 1 Rady

Nadzorczej Spoiki. e
7. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Zarzadowi upowaznienia do skupu akcji wiasnych.-

8.  Podjecie uchwaty w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego w celu sfinansowania skupu

akcji wlasnych.-------=--=mmmmmm oo e L

9.  Zamknigcie obrad Zgromadzenia.---=-=========mmmmmmm s

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy 12.422.363 — procentowy udziat tych akcji w kapitale
zakltadowym 79,33 -mmmmmmmmm -
Laczna liczba waznych gloséw: 12.422.363 --------==-=-=====mmnmmnm-- mmememmememeemeeeeeeeeeeeee
Liczba glosow za: 12.422.363 -------=======nmmmmmmmmm oo mmmmemmemmemmeeeeeeeeeeee
Liczba gltosow ,,przeciw”: 0 =---==-===-=-mmmmmmmmmememeee e
Liczba glosow ,,wstrzymujacych §1¢”: (-======mmmmmmmmm e oo e oo
SprzeciwOw nie ZgloSZON0.=-==============mmm e e e e




UCHWALA Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Czlonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spoftki, dziatajagc w oparciu o art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 623, z p6zn. zm.) przyjmuje
Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w brzmieniu objetych Zalacznikiem

Nr 1 do niniejszej Uchwaly.--=====-==mmmeem e oo e e e -



Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30
CZEIWCA 2020 I.1mmmmmmmmm oo

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZL.ONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
»MERCOR?” S.A. Z SIEDZIBA W GDANSKU

Czerwiec, 2020 r.

ROZDZIAL1
POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostaje przyjeta w wykonaniu art. 90d i nast. ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz.U. 2019 poz. 623.

Czlonek Rady Nadzorczej oznacza kazdego cztonka Rady Nadzorczej Spotki;-----------

Czlonek Zarzadu oznacza kazdego cztonka Zarzadu Spotki;----------------------

Kluczowy Menedzer oznacza osob¢ zatrudniong w Spotce, ktéora nie jest
Cztonkiem Zarzadu ani Czlonkiem Rady Nadzorczej, a ktora
zostatla zidentyfikowana jako osoba o kluczowym znaczeniu

dla Spotki 1 moze zostaé objeta Programem Motywacyjnym;

Polityka Wynagrodzen oznacza niniejsza “Polityke wynagrodzen Czlonkow Zarzqdu
i Rady Nadzorczej ,, MERCOR” S.A. " }==========mmmmmmmmmmmmeee

Program Motywacyjny 0znacza program motywacyjny oparty na instrumentach

finansowych przeznaczony dla Czlonkéw Zarzadu oraz



Kluczowych Menedzerow, ktory moze zosta¢ przyjety przez

Rade Nadzorczg Spotki;--------=====mmnmmmmmmmmmmoooeoeee
Spotka oznacza spotke ,, MERCOR” S.A. z siedzibg w Gdansku;----
Walne Zgromadzenie oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy Spoitki;----------

3. Polityka Wynagrodzen stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentow

obowigzujacych w Spotce, ktore moga regulowaé zasady wynagradzania Czlonkow

Zarzadu lub Cztonkow Rady Nadzorczej.-----=-==========mmmmmm oo

4. Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyptacane sa wytacznie zgodnie

z Polityka Wynagrodzen. -======-=======mmemmmm oo e e e e e oo e e e oo

ROZDZIAL 2
ZASADY WYNAGRADZANIA
CZYL.ONKOW ZARZADU

Ogolne zasady wynagradzania Czlonkodw Zarzadu:---==-=========mmmmmmm e oo

5. Warunki wynagradzania Czlonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na podstawie
aktualnych potrzeb Spotki oraz indywidualnych okolicznosci danego przypadku

z zachowaniem zasady NiedysKryminacji.-------=-=-====n=nmmmm oo oo oo oo

Okresy trwania oraz warunki rozwiazania stosunkow prawnych taczacych Cztonkoéw Zarzadu ze

6. Stosunek prawny laczacy Czlonka Zarzadu ze Spotka moze zostaé nawigzany na czas

nieokreslony albo na czas okres§lony.---=-=====mmmmm e



7.

8.

Powotanie do Zarzadu nastepuje na zasadach przewidzianych w Statucie Spotki.------------

Stosunek prawny taczacy Cztonka Zarzadu ze Spotka moze zosta¢ rozwigzany zgodnie z
powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa. Z tytulu jego rozwigzania Czlonkowi

Zarzadu nie przystuguja dodatkowe $wiadczenia poza wynikajacymi z powszechnie

0bowigzujacych przepisOW Prawa. -============mmmm e e e

Opis stalych 1 zmiennych skladnikow wynagrodzenia, a takze dodatkowych $wiadczeh

pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu:-------------------

9.

10.

11.

12.

Wynagrodzenie state Cztonka Zarzadu obejmuje miesigczne wynagrodzenie zasadnicze.---

Wysokos¢ wynagrodzenia statego Cztonka Zarzadu okresla Rada Nadzorcza biorgc pod
uwage w szczegdlnosci pelniong funkcje w Zarzadzie, zakres obowigzkow
1 odpowiedzialnosci, doswiadczenie zawodowe, dotychczasowe osiggnigcia oraz posiadane

kwalifikacje.-----------=-=-=-=-mnmmmmmomom oo e e

Czlonkowie Zarzadu mogg by¢ uprawnieni do wynagrodzenia zmiennego w postaci
instrumentow  finansowych. Szczegétowe zasady nabywania uprawnienia do

wynagrodzenia zmiennego bedzie okresla¢é regulamin Programu Motywacyjnego

uchwalany przez Walne Zgromadzenie Spotki.------------=-==-==-=------ - ----

Rada Nadzorcza jest uprawniona do ksztattowania zasad Programu Motywacyjnego z

zastrzezeniem nastepujacych zasad:-----=========mmmmmm oo

a) Program Motywacyjny przewidywa¢ bedzie jasne, kompleksowe i zréznicowane

kryteria w zakresie CelOW :=========mmmmm oo oo e e e



(i) finansowych — w tym osiggni¢cie przez Spotke odpowiedniego poziomu kapitatu

wlasnego w poszczegolnych latach obowigzywania Programu Motywacyjnego;---

(i1) niefinansowych —w tym pozostawanie Cztonka Zarzadu w stosunku powotania lub
umownym ze Spétka oraz brak prowadzenia przez Cztonka Zarzadu dziatalnosci

konkurencyjnej zdefiniowanej w regulaminie Programu Motywacyjnego;----------

od ktorych uzaleznione bgdzie przyznanie wynagrodzenia zmiennego;-------------------

b) Program Motywacyjny obejmowac bedzie okresy co najmniej trzyletnie, a instrumenty

finansowe przyznawane beda w rocznych okresach rozliczeniowych;----------------------

c) W regulaminie Programu Motywacyjnego zostanie okreslona m.in. (i) liczba
instrumentéw finansowych, ktéore moga zosta¢ przyznane w danym okresie
rozliczeniowym, (i) warunki i zasady nabycia instrumentéw finansowych, (iii)
minimalny okres, po upltywie ktorego bedzie mozna wykonywac uprawnienia z
instrumentow finansowych, a takze (iv) okres, po uptywie ktérego bedzie mozna zby¢

objete instrumenty finansowe a takze akcje objete w wykonaniu uprawnien z

instrumentow finansowych.-----=--===-==-==-------- mmemmmememeeeemeeea- ---

13. Programem Motywacyjnym moga by¢ rowniez objeci Kluczowi Menedzerowie. Rada

Nadzorcza okresli, ktorzy pracownicy lub wspotpracownicy Spolki zostang object

Programem Motywacyjnym.----------=---=--------- memmmmmemmeeeeee -

14. Rada Nadzorcza stwierdza spelnienie warunkéw do przyznania Czlonkom Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego w oparciu o zweryfikowane przez bieglych rewidentéw

sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty wtasciwe do oceny spetnienia powyzszych

warunkow.------=--------- e e e e e e e



15.

16.

17.

Proporcja wynagrodzenia zmiennego i wynagrodzenia statego Cztonkow Zarzadu bedzie
zrbéznicowana 1 uzalezniona od osigganych przez nich celow biznesowych i spelniania
kryteriow finansowych 1 niefinansowych okreSlonych w regulaminie Programu

MOtYWaCYJNEQO. -=-= === m e oo oo o e e e e

Spotka nie zaktada okreslenia maksymalnej proporcji pomiedzy zmiennymi i statymi
sktadnikami wynagrodzenia. State sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu stanowic
majg takg czes$¢ tacznej wysokosci wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie przez
Spoike elastycznej polityki w zakresie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, ktora bedzie

uzalezniona od wynikoéw Spoétki 1 bedzie sprzyjac realizacji jej celow biznesowych.---------

Rada Nadzorcza moze przyznawaé¢ Cztonkom Zarzadu dodatkowe $wiadczenia pieni¢zne

lub niepieni¢zne, w tym w SZczegOINO0SCi:-===========m=mmmmmmm oo

a) pakiet prywatnej opieki medycznej na zasadach obowiazujacych w Spotce;--------------

b) pakiet sportowy na zasadach obowiazujacych w Spotce;------ mmmmmmmmmeeee-

€) mozliwos$¢ korzystania z mienia Spotki, w tym w szczegdlnosci z samochodow

stuzbowych, telefonéw komodrkowych oraz laptopow;-------------- e

d) w uzasadnionych przypadkach indywidualng nagrode pieni¢zng w wysoko$ci i na

zasadach ustalonych uchwata Rady Nadzorczej.-----------=---==-==------ ---
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ROZDZIAL 3
ZASADY WYNAGRADZANIA
CZ1L.ONKOW RADY NADZORCZEJ

Ogdblne zasady wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej:------==============mcmmmmmmmmmmme -

18. Warunki wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie na

podstawie aktualnych potrzeb Spoiki oraz indywidualnych okoliczno$ci danego przypadku

z zachowaniem zasady niedysKryminacji.------=--=-==-=-mmm oo oo

Okresy trwania oraz warunki rozwiazania stosunkOow prawnych taczacych Cztonkdéw Rady

Nadzorczej ze Spotkg:----------------------- mmmmmmmmmm e mmmmmmmm e

19. Powotanie do Rady Nadzorczej odbywa si¢ na okres kadencji zgodnie ze Statutem Spotki.

20. Rozwigzanie stosunku prawnego taczacego Cztonka Rady Nadzorczej ze Spotka odbywa

si¢ zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa. Z tytulu jego rozwigzania

Czlonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguja zadne $wiadczenia. e e

Opis_ stalych 1 zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, a takze dodatkowych S$wiadczeh

PIENIEZNYCH ===mmm e m e m oo e e oo e e e e e e e e e e e n e
i niepienieznych, ktére moga zostaé przyznane Cztonkom Rady Nadzorczej:----------========-----

21. Wynagrodzenie state Cztonka Rady Nadzorczej obejmuje miesigczne wynagrodzenie,
ktorego wysoko$¢ okresla Walne Zgromadzenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa

uprawnieni do otrzymania zwrotu kosztow bezposrednio zwigzanych z udziatem w pracach

Rady NaAQzZOrCzej.--=-=-=-=n=n=nmmmmm e e e

22. Czltonkowi Rady Nadzorczej, ktory bierze udziat w Walnym Zgromadzeniu przystuguje z
tego tytutu dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie,

a takze zwrot kosztow bezposrednio zwigzanych z udzialem w Walnym Zgromadzeniu.----
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23.

24,

25.

26.

27.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia zmiennego.

ROZDZIAL 4
REALIZACJA STRATEGII BIZNESOWEJ,
DLUGOTERMINOWYCH INTERESOW ORAZ STABILNOSCI SPOLKI

Przewidziane w Polityce Wynagrodzen ramowe zasady przyznawania statych 1 zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia majg na celu zapewnienie pozyskania, utrzymania i
motywowania Czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, co jest kluczowe z punktu
widzenia realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilno$ci

N T ——— S — S—

Realizacja powyzszych celow ma by¢ zapewniona w szczegdlno$ci poprzez przyznanie
Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego w postaci instrumentéw finansowych oraz
ograniczenia w mozliwosci ich zbywania przez okreslony czas. Czynniki te maja na celu
zwigkszenie lojalnosci Cztonkoéw Zarzadu wobec Spoéiki, ich wigkszego zaangazowania w
osiggniecie jak najlepszych $rednio- i1 dlugoterminowych wynikéw. Taka struktura

wynagrodzenia ogranicza jednocze$nie nadmierne ryzyko w dazeniu do osiggnigcia

wylacznie krotkoterminowych wynikow.- e

Realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki stuzy¢
ma rowniez brak uzaleznienia wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej od wynikow

e F— S — S —

ROZDZIAL 5
WPLYW WARUNKOW PRACY I PLACY INNYCH PRA,COWNIK(')W
NA KSZTALT POLITYKI WYNAGRODZEN

Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen wzigto pod uwage warunki zatrudnienia
1 wynagrodzenia innych pracownikow niz Cztonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady
Nadzorczej. Warunki zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkow

Rady Nadzorczej odzwierciedlaja w sposob proporcjonalny ich zakres obowigzkow, wptyw
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28.

29.

30.

na wynik finansowy Spoétki, doswiadczenie zawodowe, dotychczasowe osiggnigcia,

odpowiedzialno$¢ za kierowanie i nadzorowanie dziatalnosci Spotki, a takze ryzyko jakie

si¢ z tym wiaze.----- EaeGTEEEELEEEEERE R e
. ROZDZIAL 6 .
OPIS GLOWNYCH CECH DODATKOWYCH PROGRAMOW EMERYTALNO-
RENTOWYCH

I PROGRAMOW WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

Spoétka nie prowadzi programéw emerytalno-rentowych lub programow wczesniejszych

emerytur, ktore nie sg przewidziane przez powszechnie obowigzujace przepisy prawa.------

Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ uprawnieni do
uczestnictwa w programach emerytalno-rentowych (w tym w pracowniczym planie

kapitalowym) na zasadach wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.-

ROZDZIAL 7
KONFLIKTY INTERESOW

W celu unikania konfliktéw interesow zwigzanych z Polityka Wynagrodzen oraz

zarzadzania nimi podjeto nastepujgce Srodkiz----======mmmmmmmmmmmm oo

a) projekt Polityki Wynagrodzen zostal opracowany przez Zarzad, a nastgpnie
zaopiniowany przez Rad¢ Nadzorcza i uchwalony przez Walne Zgromadzenie;---------
b) Zarzad i Rada Nadzorcza wspolpracowaly ze sobg w zakresie udostepniania

niezbgdnych dokumentow i informacji;---=-==-==========mmmmmmmm e

c) Rada Nadzorcza na biezaco czuwa nad przestrzeganiem zasad majacych na celu

unikanie konfliktOW INtereSOW ;============mmmmm oo

d) jezeli w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby uczestniczgcej w pracach nad Polityka
Wynagrodzen wystapitby konflikt interesow lub zaistniataby mozliwo$¢ jego
wystapienia - 0soba taka jest zobowigzana niezwlocznie zawiadomi¢ o tym fakcie

jednoczesnie Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Prezesa Zarzadu 1 wstrzymacd
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si¢ od prac nad Politykg Wynagrodzen do wyjasnienia sprawy i podj¢cia stosownych
AECYZ]i.mmmmmmmm oo oo e

ROZDZIAL 8
OPIS PROCESU DECYZYJNEGO PRZEPROWADZONEGO W CELU USTANOWIENIA,
WDROZENIA ORAZ PRZEGLADU POLITYKI WYNAGRODZEN

31. Opracowanie projektu Polityki Wynagrodzen zostato powierzone Zarzadowi.----------------

32. Po opracowaniu projektu Polityki Wynagrodzen przez Zarzad, jej treS¢ zostata

przedstawiona Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia i zaopiniowania.----------=-=-==-====-=----

33. Polityke Wynagrodzen przyjeto Walne Zgromadzenie.-----=-==-==========mmmmmmmmmmmmm oo

34. Polityka Wynagrodzen podlega cyklicznemu przegladowi, nie rzadziej niz raz na cztery lata.

Przeglad Polityki Wynagrodzen moze by¢ inicjowany przez Zarzad lub Rad¢ Nadzorcza.--

ROZDZIAL 9
OPIS ISTOTNYCH ZMIAN
POLITYKI WYNAGRODZEN

35. Niniejsza Polityka Wynagrodzen modyfikuje dotychczasowa praktyke wynagradzania

Czlonkow Zarzadu funkcjonujaca w Spotce w okresie bezposrednio poprzedzajacym jej

VA [0 (S
a) do wynagrodzenia zmiennego w postaci jednorocznych indywidualnych programow
nabywania jednostek uczestnictwa, do ktérych uprawnieni sg Cztonkowie Zarzadu —
stosuje si¢ zasady dotychczasowe, przy jednoczesnej mozliwos$ci uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym opartym na instrumentach finansowych;--------------------

b) Program Motywacyjny obowigzywaé bedzie przez okres dtuzszy niz jeden rok i

umozliwia¢ bedzie powigzanie interesow Czlonkow Zarzadu z dlugoterminowymi

interesami SPOIKI, ==-==nmmmmm oo o e

36. W odniesieniu do Czlonkéw Rady Nadzorczej niniejsza Polityka Wynagrodzen nie

wprowadza zadnych zmian w dotychczasowej praktyce zasad wynagradzania.---------------
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ROZDZIAL 10
POSTANOWIENIA KONCOWE

37. Zatacznik nr 1 do Polityki Wynagrodzen wskazuje na jakie okresy zostaly nawigzane
stosunki prawne z aktualnymi Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz jakie sg okresy i

warunki ich rozwigzania. Zatacznik nr 1 bedzie na biezaco aktualizowany przez Zarzad (nie

jest wymagana uchwata Rady Nadzorczej ani Walnego Zgromadzenia). ----

38. Polityka Wynagrodzen nie przewiduje przestanek ani trybu czasowego odstapienia od jej

SEOSOWANIA. =======mmmmmmm e e e e e e e e e e e e e e e

39. Wszelkie zmiany niniejszej Polityki Wynagradzania wymagaja uchwaly Walnego

Zgromadzenia, z zastrzezeniem ust. 37 POWYZE].================mmmmmmm oo oo

Zalacznik nr 1 do Polityki Wynagrodzen:

Informacija o okresie trwania oraz okresie 1 warunkach rozwiazania stosunkéw prawnych
laczacych Czlonkow Zarzadu oraz Czlonkdéw Rady Nadzorczej ze Spolka:

Zarzad
Podstawa i okres | Okres wypowiedzenia/ | Warunki wypowiedzenia
zatrudnienia rozwiazania
zatrudnienia
powotanie brak Stosunek prawny wynikajacy z powolania

moze zosta¢ rozwigzany zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa. Z tytulu rozwigzania stosunku
powolania nie przystuguja dodatkowe

swiadczenia.
umowa o prac¢ na | zgodnie z powszechnie
czas nieokreslony | obowiazujacymi Umowa o  prace moze  zostac
przepisami prawa wypowiedziana zgodnie z powszechnie

obowigzujgcymi przepisami prawa. Z tytutu
rozwigzania stosunku pracy nie przystuguja
dodatkowe $wiadczenia poza wynikaj qcyml
z powszechnie obowigzujacych przepisow.

Rada Nadzorcza

Podstawa i okres | Okres wypowiedzenia/ | Warunki wypowiedzenia
zatrudnienia rozwiazania
zatrudnienia
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Powotanie brak Stosunek prawny wynikajacy z powolania
moze zosta¢ rozwigzany zgodnie z
powszechnie obowigzujacymi przepisami
prawa. Z tytulu rozwigzania stosunku
powotania nie przystuguja dodatkowe
Swiadczenia.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy 12.422.363 — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym
79,33.

Laczna liczba waznych glosow: 12.422.363 S —
Liczba glosow za: 10.970.363 - - —
Liczba glosow ,,przeciw”: 1.452.000 --- - -
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0--------- - -
Sprzeciwow nie zgloszono. —— —
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UCHWALA Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia upowaznienia Zarzadowi do skupu akcji wlasnych

§1

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 6) w zw. z art. 362 § 1 pkt 8)
k.s.h., niniejszym upowaznia Zarzad do nabywania akcji wiasnych Spoétki na warunkach

okreslonych w Regulaminie skupu akcji wlasnych, w brzmieniu objetym Zatgcznikiem Nr 1 do

niniejszej Uchwaly.-=----==e=mmmemmem e oo

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjgeia.=============mmmmmmmm oo
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Zalacznik Nr 1 do Uchwaly Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30
CZEIWEA 2020 I 1mmmmmmmmmmm e oo

REGULAMIN
SKUPU AKCJI WEASNYCH ]
»MERCOR” S.A. Z SIEDZIBA W GDANSKU
§1
Definicje
1. ,,Regulamin” - oznacza niniejszy Regulamin skupu akcji wlasnych

»~MERCOR” S.A. z siedzibg w Gdansku,---------------
2. ,Spotka” - oznacza ,MERCOR” S.A. z siedzibg w Gdansku,-----

3. ,ks.h” - oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks

spotek handlowych (to jest Dz. U. z 2019 r. poz. 505,

Z pOZN. ZM.),============mmm=mmmme e

4. ,Rozporzadzenie MAR” - oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie
naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego 1 Rady
i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE

1 2004/72/WE,-=-=-=====m == mmmme oo
5. ,,Rozporzadzenie - oznacza Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
uzupelniajace” 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupelniajace

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady
(UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych
standardow technicznych dotyczacych warunkow
majacych zastosowanie do programéw odkupu

1 srodkow stabilizacji.----=-=-=-======n=smmmmmmcmomem oo
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6.

»Program” - oznacza program skupu wyemitowanych przez Spotke
akcji, objety niniejszym Regulaminem, na podstawie
1 w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne

ZQgromadzenie, --=--=-=======mmmmmmmmmmmm e

§2

Podstawa prawna Programu

Podstawe prawng nabywania przez Spotke akcji wlasnych stanowi art. 362 § 1 zdanie drugie,
PKt 8) K.S.h. —mmmm o
Zgodnie z art. 362 § 1 pkt 8) k.s.h., Spétka moze nabywaé¢ wyemitowane przez nig akcje

(akcje wilasne) na podstawie 1 w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne

Z g OM AU ZEN I~ === m o= oo o -

Zgodnie z art. 393 pkt 6 k.s.h., uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga upowaznienie do

nabywania akcji wlasnych na podstawie art. 362 § 1 pkt 8) k.S.h.-----=-----m-mmmmmmm e

Walne Zgromadzenie udzielito Zarzagdowi upowaznienia, o ktorym mowa w art. 362 § 1 pkt
8) k.s.h., w Uchwale Nr [---] Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2020
r. w sprawie udzielenia upowaznienia Zarzadowi do skupu akeji wlasnych.--------------------
Skup akcji wlasnych odbywac¢ si¢ bedzie zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
polskiego 1 wunijnego, w tym zgodnie z: k.s.h., Rozporzadzeniem MAR oraz
Rozporzadzeniem uzupetniajgeym. -==-==-===mmmmmmmm oo
Realizacja Programu odbywac si¢ bedzie z uwzglednieniem przejrzystosci 1 stabilizacji,
o ktérych mowa w preambule do Rozporzadzenia uzupehiajacego, majac przy tym na

wzgledzie ochrong interesOw akcjonariuszy 1 Spotki.---========mmmmmmmmmm oo

§3

Postanowienia ogolne

Decyzje o nabyciu akcji wlasnych podejmuje Zarzad Spoétki. Zarzad okresla takze sposob

postepowania z akcjami wlasnymi.------------------ m e

Dla celow realizacji Programu, Zarzad nawigze wspotprace z wybranym przez siebie domem

maklerskim,--------== == - e e -
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Nabyte akcje wlasne beda umorzone albo, jezeli bedzie to uzasadnione interesem Spoiki,

rozdysponowane przez Zarzad Spoétki, za zgoda Rady Nadzorczej, w inny dopuszczalny

Prawem SPOSOD . === mm e

Program moze by¢ realizowany etapami lub transzami, o rozpoczeciu oraz zakonczeniu

ktorych, Zarzad begdzie informowat w raportach biezacych.-------------- m=mmmmmmees --

§4

Liczba akcji podlegajacych Programowi oraz cena nabycia akcji

Programem objete beda w pelni optacone akcje Spotki, bedace przedmiotem obrotu

1 notowane na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gield¢ Papierow Warto$ciowych

w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,,GPW?). e

L.aczna kwota przeznaczona na nabycie akcji wtasnych wynosi: 23 500 000,00 zt (stownie:

dwadziescia trzy miliony piecéset tysiecy ztotych 00/100).----------------- e --
Nabycie akcji wlasnych bedzie finansowane ze $rodkéw wilasnych Spotki, z wcezedniej
utworzonego kapitatu rezerwowego z kwoty, ktora zgodnie z art. 348 § 1 k.s.h. moze by¢
przeznaczona do podzialu miedzy akcjonariuszami.-----==============mmmmmmmm oo
Przedmiotem odptatnego nabycia w ramach Programu bedzie nie wigcej niz: 1.565.853
(milion pieéset szesédziesigt piec tysiecy osiemset pieldziesigt trzy) akcji o wartosci
nominalnej: 0,25 (zero ztotych 25/100) ztotych kazda, stanowigcych nie wigcej niz 10,00 %
kapitatu zakladowego Spoéiki, przy czym taczna warto§¢ nominalna nabytych akcji nie
przekroczy 20% kapitatu zaktadowego Spoéiki, uwzgledniajac w tym rowniez wartosé
nominalng pozostatych akcji wlasnych Spoéiki, ktore nie zostaty przez Spotke zbyte.----------
Cena placona przez Spotke za kazda nabywang akcje nie moze by¢ wartoscia wyzsza
sposrdd: ceny ostatniego niezaleznego obrotu 1 najwyzszej, biezacej, niezaleznej oferty w
transakcjach zawieranych na sesjach GPW, przy czym nie moze by¢ nizsza, niz 0,25 ztotych
(zero ztotych 25/100) i nie moze by¢ wyzsza niz 15,00 ztotych (pietnascie ztotych 00/100).

Zgodnie z art. 3 ust. 3 lit. b) Rozporzadzenia uzupetniajgcego, maksymalna liczba akcji
wlasnych nabytych przez Spoétke w trakcie trwania jednego dnia obrotu, nie moze

przekroczy¢ 25% S$redniego dziennego wolumenu z ostatnich 20 dni obrotu na rynku GPW,

poprzedzajacych dzien zakupu akcji wlasnych.-------------nmmoemeeene mm e e
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§5

Okres trwania Programu

Program bedzie trwac od dnia podj¢cia przez Walne Zgromadzenie Uchwaty, o ktorej mowa
w § 2 ust. 4 Regulaminu, maksymalnie do dnia 31 maja 2025 r., nie dtuzej jednak niz do

wyczerpania srodkoéw finansowych przeznaczonych na realizacje Programu.-------------------

Program moze ulec, w kazdym czasie jego trwania:---------=-====mmmmmmmm oo

a)  ograniczeniu w czgsci lub w catosei lub-------=-=-mnmmmmm oo

b)  zakonczeniu, memmmmmememememeeeeeeeeeeee e e

na podstawie decyzji podjetej przez Zarzad, w szczegdlnosci w przypadku wyczerpania

rezerw kapitatlowych przeznaczonych na realizacj¢ Programu.- m=mmmmemeeeeeeeeeeeeeae

Zdarzenia, o ktorych mowa w pkt 2 lit. a) oraz lit. b) niniejszego paragrafu, zostang podane

przez Spotke do publicznej wiadomosci w drodze raportu biezacego. mmmmmmm oo -

§6

Ograniczenia w obrocie akcjami

W trakcie realizacji Programu, Spotka nie bedzie:-------=========m=mmmmmmmm oo
a)  wykonywac praw udziatlowych z akcji wlasnych (na podstawie art. 364 § 2 k.s.h.),---
b)  dokonywa¢ sprzedazy akcji wlasnych (na podstawie art. 4 § 1 lit. a) Rozporzadzenia

uzupelniajacego),--=-========m=mmmmmm e ----
c)  dokonywac obrotu akcjami wlasnymi w okresach zamknigtych, o ktorych mowa w art.

19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR (na podstawie art. 4 § 1 lit. ¢c) Rozporzadzenia

uzupelniajgeego),-==-============ssmmmm oo eenenee ----
d)  dokonywac obrotu, jezeli Spotka podje¢ta decyzje o opdznieniu podania informacji
poufnych do wiadomosci publicznej, zgodnie z art. 17 ust. 4 1 ust. 5 Rozporzadzenia
MAR (na podstawie art. 4 § 1 lit. ¢) Rozporzadzenia uzupetniajacego).------------------
Postanowienia, o ktorych mowa w ust. 1 lit. b), c), d), nie znajdg zastosowania, jezeli
Program bedzie prowadzony i zarzadzany przez firmg¢ inwestycyjng lub instytucje

kredytowa, ktéra podejmowaé bedzie decyzje dotyczace obrotu w odniesieniu do
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harmonogramu nabywania akcji Spotki, niezaleznie od Spotki. Przy czym, Spotka dotozy
staranno$ci w celu zawarcia stosownej umowy na obstuge Programu oraz ew. programu

motywacyjnego z renomowang firmg inwestycyjna lub instytucja kredytowg.------------------

§7

Obowiazki ujawniania informacji i powiadamiania

1.  Zarzad bedzie podawat do wiadomosci publicznej informacje na temat transakcji zwigzanych
1 przeprowadzanych w ramach Programu (,,Powiadomienia’), w tym w szczegdlnosci:-------

a)  liczbg catkowita nabytych akcji wlasnych w trakcie trwania Programu,------------------

b)  liczbe akcji wlasnych nabytych ze wskazaniem dany ich nabycia,------------------------

C)  $rednig cen¢ nabycia akcji whasnych----------=-=-mmmrmmm e ----
2.  Powiadomienia beda podawane przez Zarzad do publicznej wiadomosci nie pozniej niz na

koniec sidédmej dziennej sesji rynkowej nastgpujacej po dniu dokonania danej transakcji

nabycia akcji wlasnych na rynku GPW .-======-mmmmmm oo
3. Ujawnienie informacji na temat poszczegdlnych transakcji jednostkowych nabycia akcji
wlasnych dostepne bedzie na stronie internetowej Spotki, znajdujacej si¢ pod adresem:

http//www.mercor.com.pl, przez okres co najmniej 5 lat od dnia podania ich do wiadomosci

publicznej. e T PR

4.  Pozakonczeniu Programu, Zarzad przekaze do publicznej wiadomosci szczegdtowe zbiorcze

sprawozdanie z jego realizacji.-=-=-=-==-===m=mmmmmm oo o o e

§8

Postanowienia koncowe

Niniejszy Regulamin wchodzi w Zycie z dniem podjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki

uchwaty go przyjmujacej.-------------------- R e e e e e e

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy 12.422.363 — procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakltadowym 79,33, -mmmmmmmm e
Laczna liczba waznych gloséw: 12.422.363 --------=--=-==-===mnmmnm-- mmmmmemmmm oo
Liczba glosow za: 12.422.363 -----=-======mmmmmmmmmm oo mmmm e e
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Liczba glosow ,,przeciw’: 0 =~=-=mmm=mmmmmmm e oo o e e e e e
Liczba glosow ,,wstrzymujacych §ig”: (=====mmmmmmmmmmm e oo e
SPrzeciwoOw nie ZgI0SZON0. ===========mm == -
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UCHWALA Nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spétka”)
z dnia 30 czerwca 2020 r.
W sprawie utworzenia kapitalu rezerwowego w celu sfinansowania skupu akcji wlasnych

§1
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,,MERCOR” Spotka Akcyjna z siedzibag w Gdansku
(dalej: ,,Spotka), w zwigzku z Uchwatg Walnego Zgromadzenia Nr 5 z dnia 30 czerwca
2020 r. w sprawie udzielenia upowaznienia Zarzagdowi do skupu akcji wtasnych, dziatajac na
podstawie art. 362 pkt 3) w zw. z art. 348 § 1 k.s.h. oraz § 16 ust. 2 i ust. 3 Statutu Spotki,
postanawia utworzy¢ kapitat rezerwowy Spotki w kwocie: 23 500 000,00 (dwadziescia trzy
miliony piecset tysiecy ztotych 00/100) ztotych w celu sfinansowania skupu akcji wiasnych
Spofki. mmmmemmemnee- e ——-m-ee- --
2.  Kapital rezerwowy pochodzi¢ bedzie z zyskow Spoéiki z lat poprzednich, ujetych w kapitale

ZapasOWYM SPOTKI . =mmmmmmmmm e oo -

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podj@eia.============mmmmm e oo

Liczba akcji, z ktéorych oddano glosy 12.422.363 — procentowy udzial tych akcji w kapitale
zakladowym 79,33 .--==nmmmmm e oo e e
Laczna liczba waznych glosow: 12.422.363 -----------======-=mnmmnm- mmemmmemmeemeemeeeeeeeeeeoees
Liczba glosow za: 12.422.363 -------========mmmmmmmmm oo oo mmemmmemeemeeeeeeeeeeeees
Liczba glosOw ,,przeciw’: ) ====n=mmmmmm e e oo e --
Liczba glosow ,,wstrzymujacych §1€”: (=====mmmmmmmmmm e e oo e e
SPrzeciwoOw nie ZgOSZONO. ============mm == e e e
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