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Rok budzetowy 2019/2020 uwienczyt stawiany cel — powrdt do poziomu wynikéw Grupy Mercor sprzed
transakcji sprzedazy pionu oddzielenh przeciwpozarowych. W zwigzku z osiggnieciem tego
strategicznego celu Zarzad Grupy Mercor opracowat i przedstawit zatozenia strategii na lata 2020-2023,
a Rada Nadzorcza ,MERCOR" S.A. zatwierdzita te strategie, co Zarzad podaje do publicznej wiadomosci.
Cele i zatozenia niniejszej strategii nie stanowig prognoz ani szacunkéw wynikéw (w tym finansowych)
i odnosza sie jedynie do zamierzonych kierunkéw dziatania w latach 2020-2023.

Podstawowym celem niniejszej strategii jest zapewnienie trwatego wzrostu wartosci spétki dla
akcjonariuszy. Cel ten zostat sformutowany i rozbudowany z perspektyw:

Akcjonariuszy;

Modelu biznesowego;

Rynku;

Wynikéw (w tym wynikow biezacych);
Produktow;

Struktury;

Dhugu;

Przeje¢;

Sprzedazy czesci przedsiebiorstwa;
Kadry;

Zrbwnowazonego rozwoju.
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1. Akcjonariusze

- Zarzad stawia jako cel osiggniecie efektywnosci zarzadzania powierzonymi kapitatami mierzone;j
wspotczynnikiem ROE na poziomie 13% w skali roku.

- Grupa chce realizowa¢ stabilnag polityke dywidendowa zaktadajaca wyptate dywidendy na poziomie
30% skonsolidowanego zysku netto Grupy Mercor. Zarzad, rekomendujac wyptate dywidendy, moze
modyfikowaé parametr 30%, w zaleznosci od punktéw 4, 7, 8 i 9 niniejszej strategii.

- Spotka w dalszym ciggu bedzie stosowata zasady otwartosci i rownosci w dostepie do informadji,
uwzgledniajgc informacje wrazliwe ze wzgledu na konkurencje. Zachowana bedzie takze zasada
nieprzedstawiania prognoz. Spdtka bedzie kontynuowata podawanie miesiecznych wielkosci
pozyskanych zamdwien.
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2. Model biznesowy

- Mercor bedzie kontynuowat sprawdzony przez lata model biznesowy. Przedmiotem dziatania bedzie
projektowanie systemoéw przeciwpozarowych, ich produkcja oraz sprzedaz wyspecjalizowanym
partnerom montujacym je w obiektach. Przy czym w pionie systeméw oddymiania grawitacyjnego
dziatalnos¢ bedzie realizowana w dotychczasowym, szerszym modelu, uwzgledniajgcym oprécz
projektowania systeméw przeciwpozarowych i ich produkgji takze montaz w obiektach. Grupa bedzie
ponadto w dalszym ciagu $wiadczyta ustugi serwisowe dla wszystkich produkowany urzadzen.

3. Rynek

- Strategicznym celem rynkowym jest utrzymanie pozycji lidera biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych w Polsce (w zakresie oddymiania grawitacyjnego, wentylacji pozarowe;j,
zabezpieczen konstrukcji oraz oddzielen pozarowych), przy jednoczesnym dazeniu do zdobywania i
umacniania pozycji w krach Europy Srodkowej, Wschodniej, Skandynawii, Beneluksu i Anglii. Celem jest
osiagniecie przychoddw ze sprzedazy poza Polska na poziomie 60% przychodéw Grupy Mercor.

4. Wyniki
- Zarzad podjat decyzje o kontynuacji zasady niepodawania prognoz wynikéw.

- Trudna do prognozowania sytuacja rynkowa spowodowana globalng pandemiag COVID-19 wymusza
na Zarzadzie monitorowanie sytuacji popytowej oraz dostosowanie organizacji do nowych wyzwan.
Przyjeto do wdrozenia dziatania w trzech gtéwnych obszarach:

1. oszczednosci,
2. intensyfikacja sprzedazy,
3. usprawnienia organizacyjne.

Ze wzgledu na wrazliwos¢ konkurencyjng szczegdty realizowanych dziatan nie sa podawane do
publicznej wiadomosci.

5. Produkty

- Do konca roku 2020 Spodtka uruchomi produkcje przeciwpozarowych ptyt silikatowych mcr Silboard
o wymiarach 1,20 m x 2,44 m. Plyty te maja stanowic¢ jeden z podstawowych czynnikdw wzrostu skali
dziatalnosci Grupy.

- Spétka DFM Doors bedzie rozwijata i intensyfikowata produkcje oddzieleh przeciwpozarowych. W roku
2020 wejda do produkcji bramy przeciwpozarowe wykonywane w kilku wariantach.

- Pion systeméw oddymiania grawitacyjnego Spotki pracuje nad wykorzystaniem rozwigzan
fotowoltaicznych w produkowanych pasmach swietlnych. Po oddymianiu, wentylacji oraz doswietleniu
bedzie to kolejna funkcjonalnos¢ tego produktu.

- Zarzad w dalszym ciagu bedzie pracowat nad zwiekszeniem korzysci z synergii pomiedzy spotkami
Grupy Mercor.
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6. Struktura

- Grupa buduje swoja stabilno$¢, kupujac lub zaktadajac spotki na terytoriach, w obszarze ktérych
odnotowata juz efekty sprzedazowe.

- W okresie objetym strategig Spoétka planuje zatozenie spotki zaleznej na terenie Anglii. Uznano, ze jest
to najbardziej efektywny sposob intensyfikacji sprzedazy na tym rynku. Spoétka bedzie prowadzita
na nim dziatalnos¢ w oparciu o wyroby spétek z Grupy Mercor.

- Zarzad planuje wydzielenie dziatalnosci zwigzanej z produkcjg i dystrybucja ptyt mcr Silboard
do osobnej spétki zaleznej. Warunkiem wydzielenia jest osiggniecie porozumienia odnosnie
przeniesienia przyznanych i wykorzystywanych dotag;ji.

7. Dlug

- Skonsolidowane zadtuzenie netto liczone bez wptywu MSSF 16 nie powinno przekroczy¢ trzykrotnosci
zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA)

8. Przejecia

- W strategii na lata 2020-2023 Zarzad nie uwzglednia zadnych projektéw przejec. Nie mozna jednak
wykluczy¢ takich projektow w ramach istniejacych pionéw handlowych w celu pozyskania dodatkowych
kanatow sprzedazowych. Optymalnym celem takiego projektu mogtaby byé rentowna spétka handlowo-
ustugowa dziatajaca na obszarze strategicznym dla Grupy, o poziomie sprzedazy 5-15 min euro.

9. Sprzedaz czesci przedsiebiorstwa

- W strategii na lata 2020-2023 Zarzad nie uwzglednia zadnych projektéw dotyczacych sprzedazy czesci
przedsiebiorstwa. Nie mozna jednak wykluczyé potencjalnej sprzedazy w przypadku uzyskania oferty o
atrakcyjnych paramentach transakgji, np. jak przy zbyciu pionu oddzielen przeciwpozarowych
w roku 2013.

10. Kadra

- Zarzad planuje przedstawienie Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy systemu
motywacyjnego dla kluczowej kadry Spotki, ktory bytby oparty na opcjach na akcje. Celem tego systemu
bedzie powigzanie wieloletnich celéw strategicznych z celami kadry menadzerskie;.

- Zarzad konsekwentnie chce prowadzi¢ rozwdj Spotki w oparciu o stabilng kadre.
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11. Zré6wnowazony rozwaj

- Dziatania i decyzje biznesowe podejmowane przez Grupe Mercor oparte sg nie tylko na przestankach
finansowych, ale uwzgledniaja réwniez aspekty pro srodowiskowe i prospoteczne.

- Mercor tworzy produkty, stawiajac sobie wysokie wymagania w zakresie efektywnosci energetycznej
i wpisujgc sie w idee inteligentnego i energooszczednego budownictwa. Zgodnie ze strategia
bezpiecznej produkgji, zmniejszamy poziomy odpaddéw, minimalizujemy emisje gazéw cieplarnianych
i innych zanieczyszczehh $rodowiska. Optymalizujac procesy produkcyjne, eliminujemy spawanie,
wielokrotnie wykorzystujemy opakowania, dazymy do unikania strat energii dzieki wykorzystaniu
procesu rekuperacji. Wspieramy OZE, pracujac nad wykorzystaniem rozwigzan fotowoltaicznych
w naszych produktach.

- W Grupie Mercor wspierany jest kreatywny rozwodj pracownikow i wzrost swiadomosci w kwestii
spotecznej odpowiedzialnosci prowadzonego przez nas biznesu.

- Mamy swiadomos¢, ze tylko tak szerokie i oparte o zasady zrbwnowazonego rozwoju pojmowanie
koncepgji dziatania Grupy Mercor, pozwoli na trwate budowanie wartosci firmy w dtugim okresie.

Podstawa prawna:
Art. 17 ust.1 MAR - informacje poufne

ZARZAD ,MERCOR" S.A.

Jakub Lipinski Tomasz Kaminski

Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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