Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 21/2017 z dnia 30 sierpnia 2017 r.

OCENA SYTUACJI ,,MERCOR” S.A. Z SIEDZIBA W GDANSKU
(dalej: ,Spétka”)
W ROKU OBROTOWYM
ZACZYNAJACYM SIE W DNIU 1 KWIETNIA 2016 R.,
A KONCZACYM SIE W DNIU 31 MARCA 2017 R.

Dziatajac na podstawie ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, Rada Nadzorcza
dokonata oceny sytuacji Spotki w roku obrotowym, zaczynajgcym sie w dniu 1 kwietnia
2016 r., a koriczagcym sie w dniu 31 marca 2017 r., zawierajgcym w szczegolnosci: (i) ocene
procesu sprawozdawczosci finansowej, (ii) ocene systemu kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz ocene systemu zarzadzania ryzykiem, (iii) ocene wykonywania czynnosci
rewizji finansowej, (iv) ocene niezaleznosci biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania
finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A. oraz (v) wiasng ocene pracy Rady
Nadzorczej.

W minionym roku obrotowym, konczacym sie w dniu 31 marca 2017 r., Rada Nadzorcza na
biezgco analizowata sytuacje Spétki oraz wspierata Zarzad w biezgcej dziatalnosci.

Rok obrotowy, trwajacy od dnia 1 kwietnia 2016 r. do dnia 31 marca 2017 r., byt kolejnym
rokiem rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej ,,MERCOR” S.A. (w tym, nade wszystko, okresem
realizacji strategicznych inwestycji, ktérych finansowanie — w znacznym stopniu
krotkoterminowymi kredytami obrotowymi — nie pozostaty bez wptywu na sytuacje Spotki na
koniec omawianego roku obrotowego).

Spotka aktywnie realizuje zatozone cele — z nastawieniem na kontynuacje oraz rozwdj
dziatalnosci w latach nastepnych.

Warto tez zaznaczyé, ze za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 marca 2017 r., Spotka
odnotowata zysk netto w wysokosci: 2 172 442,13 zt (stownie: dwa miliony sto siedemdziesiat
dwa tysigce czterysta czterdziesci dwa ztote trzynascie groszy).

OCENA PROCESU SPRAWOZDAWCZOSCI:

Rada Nadzorcza zbadata proces sprawozdawczosci funkcjonujgcy w Spotce.

Wedtug oceny Rady Nadzorczej proces sprawozdawczosci finansowe] funkcjonujgcy w Spotce
jest zgodny z wymogami prawa oraz spetnia odpowiednie potrzeby funkcjonalne.

OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ, AUDYTU WEWNETRZNEGO ORAZ SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM:

Rada Nadzorcza zbadata system kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz system
zarzadzania ryzykiem w Spotce.

W Spédtce nie wyodrebniono komadrek zajmujgcych sie czynnosciami zarzadzania ryzykiem,
audytem wewnetrznym i compliance.

Za system kontroli wewnetrznej w Spotce oraz jego skutecznos¢ w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych, odpowiedzialny jest Zarzad Spoéfki.

Trzeba w tym miejscu zaznaczyé, Zze wobec ujawnionych w omawianym okresie
sprawozdawczym, niedoboréw w materiatach produkcyjnych, Zarzad Spotki (przy akceptacji
ze strony Rady Nadzorczej) podjat dziatania, ktore w ocenie Zarzadu, powinny: bardziej
uszczelnié, a nade wszystko, wyeliminowac¢ w przysztosci, powstawanie tego rodzaju zdarzen.
Pomijajgc inne aspekty dotyczgce stwierdzonych brakéw materiatowych i ich dalszych
konsekwencji dla Spotki, Zarzad Spotki (skupiajac sie w tym zakresie, gtdwnie na dziatalnosci
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Zaktadu Produkcyjnego), zwrécit uwage na gtdwne obszary zainteresowania — ktore pokrywaja
sie z oczekiwaniami Rady Nadzorczej, a mianowicie:

a)  koniecznos$¢ wzmocnienia kontroli nad ruchami magazynowymi,

b)  analize ewidencji ruchéw magazynowych (przeptywu materiatow),

c) analize obiegu dokumentow ruchdw magazynowych,

d)  kontrole stanédw magazynu (w tym: zapasow),

e) usprawnienie gospodarki magazynowej.

Dotychczasowy sposdéb funkcjonowania w Spotce wrazliwych obszarow (w tym przypadku
zwigzanych z gospodarkg materiatowg), powinien zosta¢ dostosowany do nowych sytuacji —
w zwigzku z ujawnionymi i ujawnianymi okoliczno$ciami kradziezy.

Ponadto, Rada Nadzorcza zarekomendowata Zarzgdowi wyodrebnienie w strukturze Spéfki,
dziatu audytu i kontroli wewnetrznej oraz dziatu zarzgdzania ryzykiem.

Ponadto, potwierdzajagc w tym zakresie stanowisko Zarzadu, wsrod istotnych czynnikow

majgcych wptyw na osiggane przez Spétke (i Grupe Kapitatowg ,,MERCOR” S.A.) wyniki, Rada

Nadzorcza zwrécita uwage na takie ryzyka zwigzane z ostabieniem koniunktury i niepewnoscia

rynku, jak przede wszystkim:

a)  presja konkurencji, majgca wptyw na obnizenie cen na rynku,

b) tempo osiggania zatozonych wudziatéw rynkowych, na docelowych rynkach
eksportowych,

c) stabe perspektywy i niepewnos¢, co do dalszego rozwoju sytuacji na rynku rosyjskim,

d) postep w prowadzonych pracach projektowych i wprowadzaniu nowych produktéw do
sprzedazy,

e)  poziomy stop procentowych na polskim rynku bankowym.

OCENA WYKONYWANIA CZYNNOSCI REWIZJI FINANSOWE]:

Rada Nadzorcza zbadata czynnosci rewizji finansowej wykonywane w Spotce.

Wedtug oceny Rady Nadzorczej czynnosci rewizji finansowej wykonywane w Spofce, sg zgodne
z wymogami prawa oraz spefniaja odpowiednie potrzeby funkcjonalne.

OCENA NIEZALEZNOSCI BIEGLEGO REWIDENTA:

Rada Nadzorcza dokonata oceny niezaleznosci biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie
finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej ,,MERCOR” S.A.

Wedtug opinii Rady Nadzorcze] biegty rewident badajgcy sprawozdanie finansowe Spotki
i Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A., spetnia kryteria niezaleznosci opisane w obowigzujacych
przepisach.

W raportach z badan sprawozdan — tak jednostkowego, jak i skonsolidowanego — za rok
obrotowy konczacy sie w dniu 31 marca 2017 r., zaznaczono wyraznie, ze zaréwno kluczowy
Biegty rewident, jak i firma audytorska, spetniajg wymogi niezaleznosci od badanej Spotki nie
tylko zgodnie z postanowieniami Kodeksu etyki zawodowych ksiegowych Miedzynarodowej
Federacji Ksiegowych przyjetego uchwata Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 13
czerwca 2011 r., ale i spetniajg wymogi bezstronnosci oraz niezaleznosci okreslone w art. 56
ust. 3 i ust. 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz. U.z2016r., poz. 1000, z pézn. zm.) oraz inne wymogi etyczne wynikajgce z tych regulacji
oraz powotanego Kodeksu.

OCENA WLASNEJ PRACY RADY NADZORCZEJ:
Rada Nadzorcza dokonata oceny wiasnej pracy.
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Na podstawie dokonanej oceny wtasnej pracy, Rada Nadzorcza stwierdza, ze w roku
obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2016 r. do dnia 31 marca 2017 r., w sposdb
prawidtowy, wywigzata sie z obowigzkdédw organu nadzoru, wynikajgcych tak z przepisow
obowigzujgcego prawa, jak i z innych regulacji wiasciwych dla podmiotu, ktorego akcje
notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rada Nadzorcza dbata tez o zgodnos¢ swoich dziatan z regulacjami wewnetrznymi Spotki (w
tym zwtaszcza, ze Statutem).

Jednoczesnie, Rada Nadzorcza analizowata sytuacje Spoétki na biezgco — w szczegdlnosci,
podczas zwotywanych cyklicznie posiedzen Rady Nadzorcze;j.

W Swietle powyzszego, dokonujgc samooceny, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg
prace w roku obrotowym, trwajgcym od dnia 1 kwietnia 2017 r., do dnia 31 marca 2017 r.

Sekretarz Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej



