UchwataNr 12/2018

Rady Nadzorczej ,MERCOR” Sp6tka Akcyjna z siedziba w Gdansku
(dalej: ,Spétka” lub ,»MERCOR« S.A.”)
z dnia 14 sierpnia 2018 r.

w sprawie: oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitalowej ,MERCOR” S.A. w roku
obrotowym zaczynajacym sie w dniu 1 kwietnia 2017 r., a konczacym
sie w dniu 31 marca 2018 r. z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzkiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego.

Dziatajac na podstawie Zasady 11.Z.10.1. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016” (przyjetych Uchwatq Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 paZdziernika 2015 r.), Rada Nadzorcza
dokonuje oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A. w roku obrotowym
zaczynajacym sie w dniu 1 kwietnia 2017 r., a konczacym sie w dniu 31 marca 2018 r.,
z uwzglednieniem oceny systeméw Kkontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzkiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego:

§1

1.  Na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych (dalej: ,k.s.h.”) oraz § 12
ust. 1 Statutu Spéitki, Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzér nad dziatalnoscia
Spoiki.

Jednostka dominujgca w Grupie Kapitatowej ,MERCOR” S.A. jest Spétka.
W roku obrotowym konczacym sie w dniu 31 marca 2018 r., nie nastgpity zmiany
w podstawowych zasadach =zarzadzania Spdétka oraz Grupa Kapitatowa
,MERCOR” S.A.
Kontynuacja kompleksowego planu inwestycji (rozpoczetego w roku obrotowym
zakoriczonym w dniu 31 marca 2017 r.) - w rozbudowe mocy produkcyjnych oraz
rozbudowe portfela produktéw, miaty na celu dalszy rozwdj skali dziatalnosci
Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A.
Podobnie, jak Zarzad, Rada Nadzorcza wigze perspektywy rozwoju, tak Spétki, jak
i Grupy Kapitalowej ,MERCOR” S.A., przede wszystkim, z oferowaniem
innowacyjnych produktéw, oferta ukierunkowang na nowe rynki geograficzne oraz
z biznesowymi efektami synergii produktowych - w ramach Grupy Kapitatowej
,MERCOR” S.A.
Jako dobre, nalezy oceni¢ perspektywy rozwoju sprzedazy w kolejnym juz roku
obrotowym - na rynkach Europy Srodkowej oraz Europy Zachodniej.
Warto dodag, ze rok obrotowy zakonczony w dniu 31 marca 2018 r., byt kolejnym
rokiem, w ktérym Grupa Kapitatowa ,MERCOR” S.A. odnotowata wzrost sprzedazy
(i wzrost taki odnotowywany jest w Grupie od czasow sprzedazy czesci dziatalnosci
Spétki w zakresie oddzielenn przeciwpozarowych). Generalnie, wszystkie spotki
w Grupie Kapitatowej ,MERCOR” S.A. odnotowatly w roku obrotowym konczacym
sie w dniu 31 marca 2018 r., dodatni wynik finansowy.
Wskazane w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnoSci Spo6tki oraz Grupy Kapitatowe;j
,MERCOR” S.A. istotne czynniki ryzyka i zagrozen, uwzgledniajac przy tym,
dotychczasowa dziatalno$¢ Spéiki oraz swiadomos$¢ Zarzadu, co do mozliwosci
wptywu tych czynnikow na dziatalno$¢ lub mozliwo$¢ ich wystagpienia, nie powinna,
zdaniem Rady Nadzorczej, zaktdcac realizacji przez Zarzad nakre$lonych planéw
i celow.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Zarzadu Spétki w roku obrotowym
konczacym sie w dniu 31 marca 2018 .
Ogéblna sytuacja Spotki oraz Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A. oceniana przez
pryzmat dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A., w tym pozycji
Spé6iki oraz Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A. na rynku budowlanym, nie stwarza
zagrozenia dla dalszego rozwoju Sp6tki i Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A.
Na system kontroli wewnetrznej w Spoéice oraz zarzadzania ryzykiem, sktada sie
szereg regulacji wewnetrznych Spo6tki (w szczegdlnosci: procedury, zarzgdzenia,
instrukcje) oraz dokonywana przez Zarzad Spétki, biezgca analiza okreSlonych
obszar6ow dziatalnosci Spotki.
System Kkontroli wewnetrznej Spo6tki oparty jest na bezposrednim nadzorze,
realizowanym przez przetozonych poszczegdlnych komorek organizacyjnych -
z raportowaniem do Zarzadu, ktéry w ramach realizacji funkcji biezacego
zarzadzania Spoétka, moze sprawnie i efektywnie reagowaé na wszelkie sytuacje
wymagajace decyzji, zmian lub wytycznych (zwtaszcza w aspekcie: wyboru
postepowania, w razie zidentyfikowania potencjalnych zdarzen lub sytuacji niosqcych
okreslone ryzyko dla Spétki, szacowania prawdopodobieristwa jego wystqgpienia oraz
jego ew. skutkéw). Struktura zarzadzania ryzykiem w Spotce oparta jest w istocie na
okres$lonych poziomach kompetencyjnych.
Bez watpienia, celem obowigzujacego w Spdétce systemu kontroli wewnetrznej, jest
wspomaganie procesOw decyzyjnych. System przekiada sie na skutecznos$¢ oraz
efektywno$¢ podejmowanych dziatan, eliminacje lub minimalizacje ryzyka, na
wiarygodno$¢ sprawozdan (przede wszystkim finansowych), a nade wszystko, na
zgodnos¢ dziatalnosci Spétki z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi.
W toku posiedzen, Rada Nadzorcza nie unika identyfikacji ryzyka w sensie
negatywnym, bowiem tylko takie moze zagraza¢ wynikowi finansowemu.
Spotkania z calym sktadem Rady Nadzorczej (czy to w ramach posiedzen Rady
Nadzorczej, czy to w ramach, gtéwnie, posiedzen Komitetu Audytu), pozwalaja na
dokonanie przez Rade Nadzorcza pozytywnej oceny funkcjonowania w Spoétce
systemu kontroli wewnetrznej oraz jego statego monitorowania.
Bez watpienia, dziatalno$¢ Zarzadu Spoétki w zakresie kontroli wewnetrznej,
pozwala Spétce na przystosowanie sie do zmiennych warunkéw zewnetrznych, co
z kolei przektada sie takze na minimalizacje kosztoéw dziatalnosci Sp6tki oraz Grupy
Kapitatlowej ,MERCOR” S.A.
W zakresie sprawozdawczo$ci finansowej trzeba podkreslic weryfikacje
sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Zapewnienie przez Spotke zgodnosci dziatania z przepisami prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi (compliance), realizowane jest przez Zarzad Spotki - co przektada
sie na biezace monitorowanie oraz zarzadzanie ryzykiem.
O zmianach w regulacjach wewnetrznych oraz zewnetrznych (zmiany w przepisach,
istotnych pod kqtem dziatalnosci Spétki), pracownicy Spotki informowani sg
w sposOb przyjety przez Spotke - w pierwszej kolejnoSci, za posSrednictwem
komunikacji elektronicznej (poczta elektroniczna).
Zarzad systematycznie ocenia procesy zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej,
tadu organizacyjnego, a co za tym idzie, przyczynia sie do ciggtej poprawy dziatania
Spé6iki, a tym samym efektywnej reakcji na ew. zagrozenia. Rada Nadzorcza czerpie
wiedze z zakresow wskazanych w zdaniu poprzedzajacym, przede wszystkim
z posiedzen Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu - w ktorych to posiedzeniach,
uczestniczy Zarzad oraz pracownicy odpowiedzialni za poszczegdélne obszary lub
projekty realizowane przez Spoétke.
Nadmienic trzeba, Zze w proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym zaangazowane
sg tez zarzady poszczegblnych spotek Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A. Bez
watpienia jednak, w procesie zarzadzania ryzykiem w Spoétce oraz w Grupie
Kapitatowej ,MERCOR” S.A., wazna role petni Zarzad Spétki.
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7. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spéiki oraz Grupy Kapitalowej
,MERCOR” S.A. w roku obrotowym koniczacym sie w dniu 31 marca 2018 r.,
uwzgledniajac przy tym aspekty wskazane w niniejszym paragrafie.

§2
Majac na uwadze § 1 niniejszej Uchwaty, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy udzielenie absolutorium Czionkom Zarzadu

Spétki z wykonywania przez Niech obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym w dniu
31 marca 2018 r.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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