UchwalaNr 12/2019

Rady Nadzorczej ,MERCOR” Spé6tka Akcyjna z siedziba w Gdansku
(dalej: ,,Spétka” lub ,»MERCOR« S.A.”)
z dnia 13 sierpnia 2019r.

w sprawie: kompleksowej oceny sytuacji Spolki i Grupy Kapitalowej

»MERCOR” S.A. w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia
2018 r. do dnia 31 marca 2019 r., z uwzglednieniem, w szczegdlnosci:
oceny systemow Kkontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzkiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Dziatajac na podstawie Zasady 11.Z.10.1. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016” (przyjetych Uchwatq Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 paZdziernika 2015 r.), Rada Nadzorcza
dokonuje oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A. w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2018 r. do dnia 31 marca 2019 r., z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzkiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego:

o

10.

§1

Na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych (dalej: ,k.s.h.”) oraz § 12
ust. 1 Statutu Spéitki, Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzér nad dziatalnoscia
Spoiki.

Jednostka dominujgca w Grupie Kapitatowej ,MERCOR” S.A. jest Spétka.

W roku obrotowym konczacym sie w dniu 31 marca 2019 r., nie nastgpity zmiany
w podstawowych zasadach =zarzadzania Spdétka oraz Grupa Kapitatowa
,MERCOR” S.A.

Na dzien 31 marca 2019 r., w sktad Zarzadu Spotki, wchodzili:

a)  Krzysztof Krempec - Prezes Zarzadu,
b) Jakub Lipinski - Pierwszy Wiceprezes Zarzadu,
c) Tomasz Kaminski - Cztonek Zarzadu.

W trakcie roku obrotowego trwajacego od dnia 1 kwietnia 2018 r. do dnia 31 marca

2019 r,, nie nastepowaty zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

Spéika jest producentem systeméw biernych zabezpieczen przeciwpozarowych.

W Grupie Kapitalowej ,MERCOR” S.A., wyr6zni¢ mozna trzy najwieksze piony

produktowe, to jest: oddymianie, wentylacja pozarowa oraz zabezpieczenia

konstrukgcji, ktore z roku na rok notujg wzrost przychodéw.

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 marca 2019 r., zainicjowanych zostato

wiele projektow optymalizujacych w obszarach operacyjnych.

W sierpniu 2018 r., Spétka rozpoczeta przeglad opcji strategicznych, co pozwolito

Spéice przeanalizowa¢ najbardziej korzystne mozliwos$ci i scenariusze rozwoju

Grupy Kapitatowej ,,MERCOR” S.A.

Jako kluczowy dla przysztosci Grupy Kapitatowej ,MERCOR"” S.A., uznaje sie rozwoj

sprzedazy ptyt ogniochronnych mcr SILBOARD.

Spétka koncentruje sie tez na rozwoju nowych produktow oraz dalszej

dywersyfikacji produktowej i geograficznej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Zarzadu Spo6tki w roku obrotowym

zakonczonym w dniu 31 marca 2019 r.

Ogdlna sytuacja Spotki oraz Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A., oceniana przez

pryzmat dziatalno$ci Spo6tki oraz Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A., w tym pozycji
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Spé6iki oraz Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A. na rynku budowlanym, nie stwarza
zagrozenia dla dalszego rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A.
Na system kontroli wewnetrznej w Spotce oraz zarzadzania ryzykiem, sktada sie
szereg regulacji wewnetrznych Spotki (w szczegdlnosci: procedury, zarzqdzenia,
instrukcje) oraz dokonywana przez Zarzad Spoéiki, biezaca analiza okreslonych
obszaréw dziatalnos$ci Spotki.
System kontroli wewnetrznej Spotki oparty jest na bezposrednim nadzorze,
realizowanym przez przelozonych poszczegdélnych komoérek organizacyjnych -
z raportowaniem do Zarzadu, ktéry w ramach realizacji funkcji biezacego
zarzadzania Spotka, moze sprawnie i efektywnie reagowac na wszelkie sytuacje
wymagajgce decyzji, zmian lub wytycznych (zwtaszcza w aspekcie: wyboru
postepowania - w razie zidentyfikowania potencjalnych zdarzen lub sytuacji
niosqcych okreslone ryzyko dla Spétki, szacowania prawdopodobieristwa jego
wystqgpienia oraz jego ew. skutkéw). Struktura zarzadzania ryzykiem w Spotce oparta
jest w istocie na okreslonych poziomach kompetencyjnych.
Bez watpienia, celem obowigzujacego w Spoétce systemu kontroli wewnetrznej, jest
wspomaganie procesOw decyzyjnych. System przekiada sie na skuteczno$¢ oraz
efektywno$¢ podejmowanych dziatan, eliminacje lub minimalizacje ryzyka, na
wiarygodnos$¢ sprawozdan (przede wszystkim finansowych), a nade wszystko, na
zgodno$¢ dziatalnosci Spo6tki z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi.
W toku posiedzen, Rada Nadzorcza nie unika identyfikacji ryzyka w sensie
negatywnym, bowiem tylko takie moze zagraza¢ wynikowi finansowemu.
Spotkania z calym sktadem Rady Nadzorczej (czy to w ramach posiedzen Rady
Nadzorczej, czy to w ramach, gtéwnie, posiedzen Komitetu Audytu), pozwalajg na
dokonywanie przez Rade Nadzorcza pozytywnej oceny funkcjonowania w Spotce
systemu kontroli wewnetrznej oraz jego statego monitorowania.
Bez watpienia, dziatalno$¢ Zarzadu Spoétki w zakresie kontroli wewnetrznej,
pozwala Spotce na przystosowanie sie do zmiennych warunkéw zewnetrznych, co
z kolei przektada sie takze na minimalizacje kosztéw dziatalnosci Spétki oraz Grupy
Kapitatowej ,MERCOR” S.A.
W zakresie sprawozdawczo$ci finansowej trzeba podkreslic weryfikacje
sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Zapewnienie przez Spotke zgodnosci dziatania z przepisami prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi (compliance), realizowane jest przez Zarzad Spotki - co przektada
sie na biezgce monitorowanie oraz zarzgdzanie ryzykiem.
0 zmianach w regulacjach wewnetrznych oraz zewnetrznych (zmiany w przepisach,
istotnych pod kgtem dziatalnosci Spotki), pracownicy Spotki informowani sg
w sposOb przyjety przez Spotke - w pierwszej kolejnoSci, za posrednictwem
komunikacji elektronicznej (poczta elektroniczna).
Zarzad systematycznie ocenia procesy zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej,
fadu organizacyjnego, a co za tym idzie, przyczynia sie do ciggtej poprawy dziatania
Spoiki, a tym samym efektywnej reakcji na ew. zagrozenia. Rada Nadzorcza czerpie
wiedze z zakresOw wskazanych w zdaniu poprzedzajacym, przede wszystkim
z posiedzen Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu - w ktorych to posiedzeniach,
uczestniczy Zarzad oraz, w razie potrzeby, pracownicy odpowiedzialni za
poszczegdlne obszary lub projekty realizowane przez Spotke.
Nadmienic trzeba, Ze w proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym zaangazowane
sg tez zarzady poszczegdlnych spotek Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A. Bez
watpienia jednak, w procesie zarzadzania ryzykiem w Spétce oraz w Grupie
Kapitatowej ,MERCOR” S.A., wazna role petni Zarzad Spétki.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spéiki oraz Grupy Kapitatowej
+MERCOR” S.A. w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2018 r. do dnia
31 marca 2019 r., uwzgledniajac przy tym aspekty wskazane w niniejszym
paragrafie.
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§2

Majac na uwadze § 1 niniejszej Uchwatly, Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu Spotki
z wykonania przez Niech obowigzkéw w roku obrotowym trwajgcym od dnia 1 kwietnia
2018 r.do dnia 31 marca 2019 r.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Q] Q)
Tomasz Rutowski Lucjan Myrda
Sekretarz Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej



