Uchwala Nr 18/2020

Rady Nadzorczej ,MERCOR” Spoélka Akcyjna z siedziba w Gdansku
(dalej: ,Spétka” lub ,,»MERCOR« S.A.”)
z dnia 13 sierpnia 2020 r.

w sprawie: kompleksowej oceny sytuacji Spoélki i Grupy Kapitalowej
+MERCOR” S.A. w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia
2019 r. do dnia 31 marca 2020 r., z uwzglednieniem, w szczegélnosci:
oceny systemé6w kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzkiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Dzialajac na podstawie Zasady 11.Z2.10.1. ,, Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016” (przyjetych Uchwatq Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.), Rada Nadzorcza
dokonuje oceny sytuacji Spoétki i Grupy Kapitalowej ,MERCOR” S.A. w roku
obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2019 r. do dnia 31 marca 2020 r., z
uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzkiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego:

§1

1.  Na podstawie art. 382 § 1 k.s.h. oraz § 12 ust. 1 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza
wykonuje staly nadzér nad dzialalnoscia Spétki, w tym, Rada Nadzorcza
monitoruje wyniki osiggane przez Spétke (por.: Zasada II ,,Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW 2016").

2. Jednostka dominujaca w Grupie Kapitalowej ,MERCOR” S.A., jest Spéika.

3. Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa (www.mercor.com.pl), na
ktérej zamieszcza informacje wymagane przepisami prawa, w tym takze
wynikajace z ,, Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”.

4. W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 marca 2020 r., nie nastapily zmiany
w podstawowych zasadach zarzadzania Spélka oraz Grupa Kapitalowa

~MERCOR” S.A.

5. Na dzieni 31 marca 2020 r., w sktad Zarzadu Spétki, wchodzili:
a) Krzysztof Krempeé¢ - Prezes Zarzadu,
b)  Jakub Lipiniski - Pierwszy Wiceprezes Zarzadu,
c¢) Tomasz Kamiriski - Czlonek Zarzadu.

6. W trakcie roku obrotowego trwajgcego od dnia 1 kwietnia 2019 r. do dnia 31
marca 2020 r., nie zachodzily zmiany w skladzie Zarzadu Spoéiki.

7.  Spolka jest producentem systemoéw biernych zabezpieczen przeciwpozarowych.

8. W Grupie Kapitatowej ,MERCOR” S.A., wyr6zni¢ mozna trzy najwieksze piony
produktowe, to jest: oddymianie, wentylacja pozarowa oraz zabezpieczenia
konstrukgji.

9. W roku obrotowym, zakoriczonym w dniu 31 marca 2020 r., Spétka oraz Grupa
Kapitalowa ,MERCOR” S.A. osiggnela: dobry poziom marzy na sprzedazy,
dobre cash flow operacyjne, niski poziom zadluzenia, umocnienie pozycji lidera
na kilku rynkach, zysk w Spélce, zyski w spétkach zaleznych oraz wysoki
poziom zaawansowania kluczowych projektéw rozwojowych (por.: List Prezesa
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Zarzqdu - Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej
,MERCOR” S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 marca 2020 r.).

Wyniki uzyskane przez Grupe w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31
marca 2020 r., przekroczyly poziomy, ktére notowane byly przed transakcja
sprzedazy pionu oddzieler przeciwpozarowych.

W roku obrotowym, zakoficzonym w dniu 31 marca 2020 r., umocniona zostata
obecnos¢ marki ,MERCOR”, zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych.
W sierpniu 2018 r., Spétka rozpoczeta przeglad opcji strategicznych, co pozwolito
Spolce przeanalizowac najbardziej korzystne mozliwosci i scenariusze rozwoju
Grupy Kapitatlowej ,MERCOR” S.A.

Proces przegladu opcji strategicznych zostat zakoriczony w marcu 2020 r. (por.:
Raport biezqcy Spoétki Ny 07/2020 z dnia 20 marca 2020 r.).

Zarzad Spotki przygotowal i wdraza plan oparty na trzech filarach, to jest:
oszczednosciach, intensyfikacji sprzedazy oraz zmianach organizacyjnych.

Jako kluczowy dla przysztosci Grupy Kapitalowej , MERCOR” S.A., uznaje sie
rozwoj sprzedazy plyt ogniochronnych mcr SILBOARD.

Spotka koncentruje sie¢ tez na rozwoju nowych produktéw oraz dalszej
dywersyfikacji produktowej i geograficznej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialalnoé¢ Zarzadu Spotki w roku
obrotowym zakoriczonym w dniu 31 marca 2020 r.

Ogolna sytuacja Spéiki oraz Grupy Kapitalowej ,MERCOR” S.A., oceniana przez
pryzmat dzialalnosci Spéltki oraz Grupy Kapitalowej ,MERCOR” S.A., w tym
pozycji Spoiki oraz Grupy Kapitatowej ,, MERCOR” S.A. na rynku budowlanym,
nie stwarza zagrozenia dla dalszego rozwoju Spétki i Grupy Kapitalowej
~MERCOR” S.A.

Na system kontroli wewnetrznej w Spélce oraz zarzadzania ryzykiem, skiada sie
szereg regulacji wewnetrznych Spotki (w szczegdlnosci: procedury, zarzqdzenia,
instrukcje) oraz dokonywana przez Zarzad Spotki, biezaca analiza okreélonych
obszaréw dzialalnosci Spotki.

System kontroli wewnetrznej Spoélki oparty jest na bezposrednim nadzorze,
realizowanym przez przetozonych poszczegélnych komoérek organizacyjnych -
z raportowaniem do Zarzadu, ktéry w ramach realizacji funkcji biezacego
zarzadzania Sp6tka, moze sprawnie i efektywnie reagowac na wszelkie sytuacje
wymagajace decyzji, zmian lub wytycznych (zwlaszcza w aspekcie: wyboru
postepowania — w razie zidentyfikowania potencjalnych zdarzen lub sytuacji niosqcych
okreslone ryzyko dla Spotki, szacowania prawdopodobienstwa jego wystgpienia oraz jego
ew. skutkow).

Struktura zarzadzania ryzykiem w Spélce oparta jest w istocie na okreslonych
poziomach kompetencyjnych.

Bez watpienia, celem obowigzujacego w Spoélce systemu kontroli wewnetrznej,
jest wspomaganie proceséw decyzyjnych. System przeklada sie na skutecznos¢
oraz efektywnosc¢ podejmowanych dziatar, eliminacje lub minimalizacje ryzyka,
na wiarygodnos¢ sprawozdan (przede wszystkim finansowych), a nade wszystko,
na zgodnoé¢ dzialalnosci Spoétki z przepisami prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi.

Spotkania z Rada Nadzorcza (czy to w ramach posiedzeri Rady Nadzorczej, czy to w
ramach pracy zdalnej, w tym takze poprzez Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen),
pozwalaja na dokonywanie przez Rade Nadzorcza pozytywnej oceny
funkcjonowania w Spélce systemu kontroli wewnetrznej, w tym pozwalaja na
jego state monitorowanie.
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Bez watpienia, dzialalnoé¢ Zarzadu Spotki w zakresie kontroli wewnetrznej,
pozwala Spoélce na przystosowywanie sie do zmiennych warunkéw
zewnetrznych, co z kolei przeklada sie miedzy innymi na minimalizacje kosztéw
dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitalowej ,MERCOR” S.A.

Trzeba wskaza¢, ze Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r.,
ogloszono na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stan epidemii. Wczesniej, bo z
dniem 13 marca 2020 r., ogloszono stan zagrozenia epidemicznego. Zarzad
Spotki bezzwlocznie podjat wszelkie rozsadne kroki majace na celu zapobiezenie
lub minimalizacje negatywnych skutkéw epidemii. Nie sposéb oszacowac
mozliwych scenariuszy wplywu pandemii na warunki rynkowe w kolejnych
kwartatach - jednak, sytuacje Spo6tki, oceni¢ nalezy jako stabilna.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej zwrdéci¢ nalezy uwage na weryfikacje
sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta.

Zapewnienie przez Spétke zgodnosci dzialania z przepisami prawa oraz
regulacjami wewnetrznymi (compliance), realizowane jest przez Zarzad Spotki -
co przeklada sie na biezagce monitorowanie oraz zarzadzanie ryzykiem.

O zmianach w regulacjach wewnetrznych oraz zewnetrznych (zmiany w
przepisach, istotnych pod katem dziatalnosci Spotki), pracownicy Spotki informowani
sa w sposOb przyjety przez Spotke - w pierwszej kolejnosci, za posrednictwem
komunikagcji elektronicznej (poczta elektroniczna).

Zarzad systematycznie ocenia procesy zarzadzania ryzykiem, kontroli
wewnetrznej, tadu organizacyjnego, a co za tym idzie, przyczynia sie do ciaglej
poprawy dziatania Spotki, a tym samym efektywnej reakcji na ew. zagrozenia.
Rada Nadzorcza czerpie wiedze 2z zakreséow wskazanych w zdaniu
poprzedzajacym, przede wszystkim z posiedzern Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu - w ktérych to posiedzeniach, uczestniczy Zarzad, a w razie
potrzeby, takze pracownicy odpowiedzialni za poszczegélne obszary lub
projekty realizowane przez Spotke.

Nadmieni¢ trzeba, ze w proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
zaangazowane sa takze zarzady poszczegélnych spotek Grupy Kapitalowej
~MERCOR” S.A. Bez watpienia jednak, w procesie zarzadzania ryzykiem w
Spolce oraz w Grupie Kapitatlowej ,MERCOR” S.A., wazna role pelni Zarzad
Spotki.

Spotka doklada starai, by z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac
wszelkie czynnosci niezbedne dla sporzadzenia raportéw okresowych oraz, by
mozliwie najszybciej udostepniac je inwestorom po okresie sprawozdawczym.
Spoétka umozliwia inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie - z
uwzglednieniem zakazéw wynikajacych z obowigzujacych przepisow prawa -
wyjasnien na tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych oséb.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki oraz Grupy Kapitalowej
~+MERCOR” S.A. w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2019 r. do
dnia 31 marca 2020 r., uwzgledniajac przy tym aspekty wskazane w niniejszym
paragrafie. Niniejsza ocena ma charakter kompleksowy i obejmuje wszystkie
istotne mechanizmy kontrolne, zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego
oraz dziatalnosci operacyjnej.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba gtosujacych: -
1.  Liczba gloséw ,za”: -
2. Liczba glosow ,przeciw”: -
Liczba gltosow ,, wstrzymujgcych sig”: -

LuqanMyrda ................................

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tomasz Rutowski
Sekretarz Rady Nadzorczej



