Uchwata nr ..../2008
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki MERCOR Spotka Akcyjna (,Spotka”)
w Gdansku
z dnia 28 marca 2008r.
w sprawie wyboru Przewodnicacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy

81
Dziatajpc zgodnie z art. 420 82 k.s.h. Walne Zgromadzepigtks Mercor SA wybiera
niniejszym Pana ........ccccooeeeeiiiiiiinnnen. a Przewodnicxcego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§2

Uchwata zostata po¢lia w gtosowaniu tajnym.
....... gtosow zostato oddanych ,za” w.w uchaval... glosOw zostato oddanych ,przeciw”
w.w. uchwale............. wstrzymatcgsi

83
Na przewodniczcego zostat wybrany Pan .................... , Ktdrybor ten przygt i przejat
przewodniczenie obradom Nadzwyczajnego Walnegordgdzenia Akcjonariuszy.

84

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Uchwata nr ..../2008
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki MERCOR Spotka Akcyjna (,Spotka”)
w Gdansku
z dnia 28 marca 2008r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Dziatajac na podstawie 8 8 Regulaminu Walnego Zgromadz8pi@ki Mercor SA, Walne
Zgromadzenie uchwala co ngstje:

81
Walne Zgromadzenie przyjmuje padek obrad zawarty w ogloszeniu o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Mwonitorze Sdowym |
Gospodarczym nr 43 z dnia 29 lutego 2008r.

§2
Uchwata zostata poelia w gtosowaniu jawnym.
....... gtosow zostato oddanych ,za” w.w uchavat... glosow zostato oddanych ,przeciw”
w.w. uchwale............. wstrzymatcesi
83
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.



Uchwata nr ..../2008
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki MERCOR Spotka Akcyjna (,Spotka”)
w Gdansku
z dnia 28 marca 2008r.
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

81
Walne Zgromadzenie spoétki Mercor SA wybiera nirdgjg ponisze osoby do Komisji
Skrutacyjney:

- pana/parii.............ceeeeee..
- pana/parii...........ccceeeeeneee.

§2
Uchwata zostata po¢lia w gtosowaniu tajnym.

....... gtosow zostato oddanych ,za” ww. uchaval... glosow zostato oddanych ,przeciw”
w.w. uchwale............. wstrzymatcgsi

83
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Uchwata nr ..../2008
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki MERCOR Spotka Akcyjna (,Spotka”)
w Gdansku
z dnia 28 marca 2008r.
w sprawie zmiany Statutu Spofki
w drodze wprowadzenia do Statutu Spoétki upavienia dla Zargzdu Spotki do podwiszenia

kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelaywegaz z prawem Zasdu, za zgosl
Rady Nadzorczej, do pozbawienia akcjonariuszy wscatub w czs$ci prawa poboru akcji

emitowanych w ramach kapitatu docelowego.

81
Walne Zgromadzenie spétki Mercor SA postanawia mimiStatut Spétki w nagpujacy
Sposob:
zmieni tres¢ § 5 Statutu Spotki poprzez dodanie nowego ustttea nastpujacej:

(1) Zarzad jest upowaniony do podwyszenia kapitatu zaktadowego Spotki o
kwote nie wicksz niz 394 978,25 (stownie: trzysta dzieddlziesat cztery
tysiace dziewgcset siedemdziegi osiem 25/100) ziotych poprzez emisj
nowych akcji zwyklych na okaziciela adznej wartéci nominalnej nie
wigksze] ni 394 978,25 (stownie: trzysta dziexilziesat cztery tysice
dziewkcset siedemdziesi osiem 25/100) ztotych w drodze jednego lub kilku
podwyzszer kapitatu zakladowego w granicach otomych powyej (kapitat
docelowy).



(i)  Upowaznienie Zarzdu do podwyszania kapitatu zaktadowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach kapitatu doceloweggasa z uptywem jednego

roku od dnia wpisania do rejestru przetgircow zmiany Statutu dokonanej uchwat

Walnego Zgromadzenia nr 1/2008 z dnia 28 marc& 20Ku.

(i)  Warunkiem dokonania przez Za podwyszenia kapitalu zaktadowego w
granicach kapitatu docelowego jest uzyskanie zdoayy Nadzorczej.

(iv) Zazgod Rady Nadzorczej Zasd maze pozbawé akcjonariuszy w cakei lub
w czeéci prawa poboru akcji emitowanych w ramach kapitidaelowego.

(v) Zaramad decyduje o wszystkich sprawach zmanych z podwiszeniem
kapitatu zakltadowego w ramach kapitatu docelowegaastrzeeniem odmiennych
postanowié niniejszego paragrafu oraz przepisow Kodeksu &pékndlowych, a w
szczegolnéci z zastrzeeniem #:

(@) akcje emitowane w wyniku podwszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego magby¢ oferowane wycznie osobom zbywagym na
rzecz Spoitki akcje lub udziaty w innej spéice praweandlowego prowadzej
dziatalng¢ w zakresie produkcji i sprzeda materiatdw budowlanych;

(b) akcje emitowane w wyniku podwsgzenia kapitatu zakladowego w graniach
kapitatu docelowego magby¢ oferowane wycznie w zamian za wkiad
niepienezny w postaci akcji lub udziatéw spétki lub spotekktérych mowa w
pkt (a) powyej;

(c) cena emisyjna akcji emitowanych w wyniku podsaenia kapitatu zaktadowego w
granicach kapitatu docelowego wynobedzie 41 (stownie: czterdZei jeden) ztotych.”

§2
Uchwata zostata przgja w gtosowaniu jawnym.
....... gtosow zostato oddanych ,za” w.w uchaval... glos6w zostato oddanych ,przeciw”
ww. uchwale............. wstrzymatcesi
83
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.



Uchwata nr ..../2008
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki MERCOR Spotka Akcyjna (,Spotka”)
w Gdansku
z dnia 28 marca 2008r.
w sprawie przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 43081 k.s.h., Nadzwyczajne WAdmemadzenie Akcjonariuszy
Spéiki powzeto nastpujaca uchwat:

81
Walne Zgromadzenie spotki Mercor SA uchwala niragjs tekst jednolity Statutu Spotki w
brzmieniu nasfpujacym:

Tekst jednolity statutu spotki Mercor S.A.

I. Postanowienia wstepne

§ 1.

1. Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia formy prawnej Przedsiebiorstwa Ustugowo -
Handlowego ,MERCOR” Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdansku w ,,MERCOR”
Spdtke Akcyjna.

2. Zatozycielami Spotki sg Wspdlnicy Przedsiebiorstwa Ustugowo — Handlowego ,MERCOR"” Spodtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdansku: Marian Popinigis i Krzysztof Krempe¢. ----------

I. Firma i Siedziba. Czas Trwania

§ 2.

1. Firma Spdtki brzmi: ,MERCOR” Spotka Akcyjna.

Siedziba Spofki jest Gdansk.

Spoétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. - ----------------

p w D

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
Il. Przedmiot dziatalnosci Spotki
8 3.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki z uwzglednieniem Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: ----------------

- PKD 20.1 - Produkcja wyrobow tartacznych, impregnacja drewna,-----------------

- PKD 20.3 - Produkcja wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa, ------

- PKD 20.5 - Produkcja wyrobow z drewna pozostatych; produkcja wyrobow z korka, stomy i z
materiatow uzywanych do wyplatania,

- PKD 21.2 - Produkcja wyrobow z papieru i tektury,

- PKD 22.1 - Dziatalno$¢ wydawnicza,

- PKD 24.3 - Produkcja farb i lakierdw,




- PKD 24.6 - Produkcja wyrobow chemicznych pozostatych,

- PKD 25.2- Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych,

- PKD 26.6 - Produkcja wyrobow betonowych oraz gipsowych,

- PKD 28.1 - Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych, --------------------

- PKD 28.5 - Obrdbka metali i naktadanie powtok na metale; obrobka mechaniczna elementow
metalowych,

- PKD 28.7 - Produkcja pozostatych metalowych wyrobdw,

- PKD 29.2 - Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, ---------------

- PKD 29.5 - Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, ------------

- PKD 31.2 - Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej,

- PKD 31.6 - Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana, ------

- PKD 33.1 - Produkcja sprzetu medycznego i chirurgicznego oraz przyrzadéw ortopedycznych, ---

- PKD 36.6 - Pozostata dziatalno$¢ produkcyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

- PKD 45.2 - Wznoszenie kompletnych obiektdw budowlanych lub ich czesci; inzynieria ladowa i
wodna,

- PKD 45.3 - Wykonywanie instalacji budowlanych,

- PKD 45.4 - Wykonywanie robdt budowlanych wykonczeniowych, -----------------

- PKD 45.5 - Wynajem sprzetu budowlanego i burzgcego z obstugq operatorska,

- PKD 51.4 - Sprzedaz hurtowa artykutdw uzytku domowego i osobistego, -------

- PKD 51.5 - Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu, -

- PKD 51.8 - Sprzedaz hurtowa maszyn, sprzetu i dodatkowego wyposazenia, -----
- PKD 51.9 - Pozostata sprzedaz hurtowa,
- PKD 52.6 - Handel detaliczny poza siecig sklepowa,
- PKD 63.1 - Przetadunek, magazynowanie, i przechowywanie towarow,------------
- PKD 63.3 - Dziatalno$¢ zwigzana z turystyka,
- PKD 65.2 — Pozostate posrednictwo finansowe,
- PKD 70.1 - Obstuga nieruchomosci na wiasny rachunek,
- PKD 71.3 - Wynajem maszyn i urzadzen,
- PKD 73.1 - Prace badawczo — rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych, ------

- PKD 74.15 - Dziatalnos¢ holdingdw,
- PKD 74.2 - Dziatalno$¢ w zakresie architektury, inzynierii,
- PKD 74.3 - Badania i analizy techniczne,
- PKD 74.4 - Reklama,
- PKD 74.7 - Sprzatanie i czyszczenie obiektdw,
- PKD 74.8 - Pozostata dziatalno$¢ komercyjna,
- PKD 93.0 - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa.

§ 4.

Spdtka moze tworzy¢ oddziaty i przedstawicielstwa w kraju i za granica, a takze uczestniczy¢ w innych
spotkach i jednostkach gospodarczych w kraju i za granica.

I"l. Kapital zakladowy Spotki
8 5.

1. Kapitat zakladowy Spdtki wynosi 3.558.758 (trzy miliony piecset piecdziesigt osiem tysiecy
siedemset piecdziesigt osiem) ztotych i dzieli sie na 14.235.032 (czternascie miliondw dwiescie
trzydziesci piec tysiecy trzydziesci dwa) akgcji o wartosci nominalnej 25 (stownie: dwadziescia
pie¢) groszy kazda akcja. W Spotce wydano:




la.

1) 12.454.544 (dwanascie miliondw czterysta piecdziesigt cztery tysigce pieCset czterdziesci
cztery) akcje zwykte na okaziciela serii AA 0 numerach od AA1 do AA 12.454.544, ---------------

2) 1.780.488 (jeden milion siedemset osiemdziesigt tysiecy czterysta osiemdziesigt osiem) akcji
zwyktych na okaziciela serii BB o numerach od BB 1 do BB 1.780.488.

(i) Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie wiekszg
niz 394 978,25 (stownie: trzysta dziewietdziesigt cztery tysigce dziewieCset siedemdziesigt osiem
25/100) ztotych poprzez emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela o tgcznej wartosci nominalnej
nie wiekszej niz 394 978,25 (stownie: trzysta dziewiecdziesigt cztery tysigce dziewiecset
siedemdziesigt osiem 25/100) ztotych w drodze jednego Ilub kilku podwyzszen kapitatu
zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy).

(ii) Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zakladowego oraz do emitowania
nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem jednego roku od dnia
wpisania do rejestru przedsiebiorcow zmiany Statutu dokonanej uchwatg Walnego
Zgromadzenia nr 1/2008 z dnia 28 marca 2008 roku.

(iii) Warunkiem dokonania przez Zarzad podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach
kapitatu docelowego jest uzyskanie zgody Rady Nadzorczej.

(iv) Za zgodq Rady Nadzorczej Zarzad moze pozbawi¢ akcjonariuszy w catosci lub w czesci
prawa poboru akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego.

(v) Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zakladowego w ramach kapitatu docelowego, z zastrzezeniem odmiennych postanowien
niniejszego paragrafu oraz przepisow Kodeksu Spdtek Handlowych, a w szczegdlnosci z
zastrzezeniem iz:

(a) akcje emitowane w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego mogg by¢ oferowane wytacznie osobom zbywajacym na rzecz Spotki
akcje lub udziaty w innej spofce prawa handlowego prowadzacej dziatalno$¢ w
zakresie produkgji i sprzedazy materiatdw budowlanych;

(b) akcje emitowane w wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego w graniach kapitatu
docelowego moga by¢ oferowane wytgcznie w zamian za wkiad niepieniezny w postaci
akgji lub udziatow spdtki lub spotek, o ktdrych mowa w pkt (a) powyzej;

(9) cena emisyjna akcji emitowanych w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
granicach kapitatu docelowego wynosi¢ bedzie 41 (stownie: czterdziesci jeden)
ztotych.

Kapitat zakladowy moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji albo w drodze
podwyzszenia wartosci nominalnej wszystkich wyemitowanych juz akcji. Akcje nowych emisji
mogg by¢ akcjami imiennymi lub na okaziciela. -----

Kapitat zaktadowy moze by¢ albo optacony pienigdzem albo pokryty wktadami niepienieznymi
(aportami) albo w jeden i drugi sposdb tacznie, -------------------

Akcje Spotki mogg by¢ umarzane w drodze nabycia akcji wlasnych przez Spotke (umorzenie
dobrowolne) na warunkach okre$lonych w przepisach Kodeksu spétek handlowych (k.s.h.)
oraz w uchwale Walnego Zgromadzenia. -

Spotka moze emitowac obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem pierwszenstwa
objecia akcji. Spotka moze emitowac warranty subskrypcyjne. -

Akcje na okaziciela nie podlegaja konwersji ha akcje imienne.



V. Organy Spotki

§ 6.
Organami Spotki sa:
Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,
Zarzad.
§7.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w Gdansku albo w Warszawie.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreSlonymi w przepisach
prawa oraz w innych postanowieniach Statutu:

a) 1z zastrzezeniem §10 ust 2, ust. 3 i ust. 4 powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady
Nadzorczej,

b)  uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,
C) ustalanie zasad wynagradzania cztonkdéw Rady Nadzorczej,------------------

d) powotywanie i odwotywanie petnomocnika do  reprezentowania  Spotki
w umowach i sporach pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu. -------------

€)  Uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej.

Nie jest wymagana zgoda Walnego Zgromadzenia na nabycie lub zbycie przez Spdtke
nieruchomoéci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym.

§ 8.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie
zwota go w terminie, o ktorym mowa w art. 395 § 1 k.s.h., jak rowniez Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jezeli jego zwotanie uzna za zasadne, a Zarzad nie zwota Walnego
Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez
Rade Nadzorcza.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez akcjonariuszom
reprezentujgcym, co najmniej 20% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Prawo okreslone w
niniejszym ustepie nie narusza uprawnien akcjonariuszy, okreslonych w art. 400 k.s.h, ---------

Obrady  Walnego  Zgromadzenia  otwiera Przewodniczacy  Rady  Nadzorczej,
a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, badz - w razie
nieobecnosci zaréowno Przewodniczacego, jak i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej -
Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. ------



§ 0.

O ile Kodeks spotek handlowych lub postanowienia niniejszego Statutu nie przewidujg
surowszych warunkow, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajq zwykla wiekszoscig gtosow
(gtosow ,za” wiecej niz gtosow ,przeciw” zas gtosow ,wstrzymujacych sie” nie bierze sie pod
uwage przy obliczaniu wynikéw gtosowania). Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie:
uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej, odwotania cztonka Zarzadu badz zawieszenia go w
czynnosciach podejmowana na mocy art. 368 § 4 zdanie 2 k.s.h. wymaga bezwzglednej
wiekszosci gtosow.

Uchwaty w sprawie zdjecia okreslonych spraw z porzadku obrad badz uchwaty w przedmiocie
zaniechania rozpatrzenia okreslonych spraw umieszczonych w porzadku obrad, wymagajg
szczegotowego uzasadnienia i zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, na ktorych wniosek
okreslona sprawa umieszczona zostata w porzadku obrad. Uchwatly w sprawach, o jakich
mowa w zdaniu poprzednim zapadajg wiekszoscig 3/4 gtosow.

Zakazane jest przyznanie prawa gtosu z akcji zastawnikowi albo uzytkownikowi akcji.-----------

§ 10.

Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych w
trybie okreslonym w niniejszym statucie na Wspdlng Kadencje, ktdra wynosi 5 lat. Pierwsza
Wspdlna Kadencja rozpoczyna sie w dniu zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2006.

Z zastrzezeniem ust. 5, tak dtugo jak Pan Marian Popinigis bedzie posiadat co najmniej 10 %
akcji Spotki, Pan Marian Popinigis jest uprawniony do bezposredniego powotywania i
odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

Z zastrzezeniem ust. 5, tak dtugo jak Pan Krzysztof Krempe¢ bedzie posiadat co najmniej 10
% akcji Spotki, Pan Krzysztof Krempec jest uprawniony do bezposredniego powotywania i
odwotywania jednego czionka Rady Nadzorcze;j.

Z zastrzezeniem ust. 5, tak dlugo jak European Fire Systems Holding s.a.r.l.,, spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig prawa luksemburskiego bedzie posiadat co najmniej 25%
akgji Spotki, European Fire Systems Holding s.a.r.l., spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
prawa luksemburskiego bedzie uprawniony do bezposredniego powotywania i odwotywania
jednego cztonka Rady Nadzorczej.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej beda powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie. Jezeli ktdry$ z cztonkdow Rady Nadzorczej powotywanych przez uprawnionych
do tego akcjonariuszy zostanie odwofany lub jego mandat wygasnie z innych przyczyn, a
uprawniony do tego podmiot nie powota nowego cztonka Rady Nadzorczej na jego miejsce w
drodze stosownego o$wiadczenia woli w ciggu 14 (czternastu) dni od otrzymania
zawiadomienia od Zarzadu z wezwaniem do powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej -
ktére powinno by¢ skierowane do akcjonariusza w ciggu 7 (siedmiu) dni od dnia powziecia
przez Zarzad wiadomosci o wygasnieciu mandatu cztonka Rady Nadzorczej - wdéwczas taki
nowy cztonek zostanie powotany przez Walne Zgromadzenie, ktére Zarzad zwota w tym celu
niezwtocznie. Niezaleznie od powyzszych postanowien niniejszego ust. 5 w przypadku uptywu
kadencji, akcjonariusze uprawnieni do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg
kadencje, stosownie do postanowien ust. 2, ust. 3, ust. 4, zobowigzani sa powotac cztonkow



10.

11.

12.

Rady Nadzorczej nowej kadencji w drodze stosownego o$wiadczenia woli, ktére powinno by¢
ztozone najpozniej w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spoétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji przez cztonkdw
ustepujacej Rady Nadzorczej i przed przejsciem do punktu porzadku obrad dotyczacego
wyboru Rady Nadzorczej nowej kadencji. W przypadku, gdy akcjonariusz nie powota cztonka
badZz cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji stosownie do zapisow powyzszych wyboru
dokonuje Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie ustala kazdorazowo ilo$¢ czionkéw Rady Nadzorczej danej kadencji.
Walne Zgromadzenie moze uchwatg zmieni¢ iloS¢ cztonkdow Rady Nadzorczej w trakcie
kadencji, jednakze wytacznie w zwigzku z dokonywaniem zmian w skfadzie Rady Nadzorczej w
toku kadencji.--------------

Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotuje niezwiocznie po jej wybraniu
Przewodniczacy Rady Nadzorczej ubiegtej kadencji. Do chwili ukonstytuowania sie nowej Rady
Nadzorczej posiedzeniu Rady Nadzorczej przewodniczy najstarszy wiekiem cztonek Rady
Nadzorczej. Jezeli z jakichkolwiek powoddéw Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej
kadencji nie zwota pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady w ciggu 7-miu dni od jej
powotania, pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotaé moze kazdy jej
cztonek. Na tak zwofanym posiedzeniu do chwili ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej
przewodniczy najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej.

Na pierwszym posiedzeniu nowo wybrana Rada Nadzorcza wybiera sposrdd swych czionkdw
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady oraz moze wybra¢ Sekretarza Rady
Nadzorczej.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ powotany na dalsze kadencje.-----

Jezeli mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa w toku kadencji, Rada Nadzorcza dziata nadal
w sktadzie uszczuplonym do czasu powotania nowego cztonka Rady przez akcjonariusza, o
ktérym mowa w ust. 2 lub ust. 3 lub ust. 4 albo przez Walne Zgromadzenie. Jednakze, jezeli
liczebno$¢ Rady Nadzorczej spadnie ponizej 5 (pieciu) osdb, Rada Nadzorcza traci zdolno$¢ do
podejmowania uchwat do czasu uzupetnienia liczebnosci Rady Nadzorczej do co najmniej 5
(pieciu) osob.

Walne Zgromadzenie moze odwotaé w kazdym czasie kazdego czlonka Rady Nadzorczej
powotanego przez Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze uprawnieni do powotywania cztonkow
Rady Nadzorczej mogq w kazdym czasie odwotaC cztonka Rady Nadzorczej przez siebie
powofanego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywac sie bedg nie rzadziej niz raz na kwartat.
§11.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez Walne Zgromadzenie.-----

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani s3 do zachowania w poufnosci wszelkich informacji
stanowigcych tajemnice handlowg Spdtki. Obowigzek ten trwa takze po zakonczeniu
sprawowania funkcji przez cztonkdéw Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczy¢ Zarzad, chyba, ze Rada Nadzorcza
w drodze uchwaty postanowi inaczej.



W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat réwniez inne osoby zaproszone przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady w miare potrzeb, lecz nie rzadziej
niz raz na kwartat. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogq wystapi¢ do Przewodniczacego
Rady z wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady, z jednoczesnym podaniem proponowanego
porzadku obrad posiedzenia. Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest obowigzany do zwotania
takiego posiedzenia tak, aby odbyto sie ono w okresie czterech tygodni od dnia ztozenia
wniosku.

Z zastrzezeniem ust. 8 i 10 Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli
zaproszenia na posiedzenie Rady zostaly wystane wszystkim jej cztonkom przynajmniej na 7
(siedem) dni przed terminem posiedzenia oraz w posiedzeniu badz gtosowaniu pisemnym
uczestniczy przynajmniej potowa cztonkdw Rady. Zaproszenie na posiedzenie Rady,
obejmujace proponowany porzadek obrad oraz date, godzine i miejsce posiedzenia,
przygotowuje w formie pisemnej i rozsyla przesytka polecong wszystkim czionkom Rady
Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo cztonek Rady Nadzorczej badz Zarzad zwotujacy
posiedzenie po mysli art. 389 § 2 k.s.h. Zaproszenie moze by¢ wystane zamiast przesytki
poleconej pocztg elektroniczng, jezeli cztonek Rady Nadzorczej wyrazit na to uprzednio zgode
na pismie, podajac adres, na ktory zaproszenie ma by¢ wystane.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj
gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 388 §
2i4ks.h.

Z zastrzezeniem art. 388 § 4 k.s.h. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie
obiegowym pisemnym (kurenda) bez wyznaczenia posiedzenia. Za date podjecia uchwaty
uwaza sie wowczas date otrzymania przez Przewodniczacego Rady uchwaty podpisanej przez
wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w gtosowaniu wraz z zaznaczeniem,
czy dany czionek Rady gtosuje za, przeciw, czy tez wstrzymuje sie od gtosu. Przewodniczacy
Rady rozsyta wszystkim cztonkom Rady projekt uchwaty przesytka polecong albo pocztg
elektroniczng (jezeli cztonek Rady wyrazit na to uprzednio zgode na pi$mie) wraz z informacja,
ze bedzie oczekiwat na odestanie podpisanej uchwaty w ciggu siedmiu dni od daty rozestania
projektu uchwaty.

Z zastrzezeniem art. 388 § 4 k.s.h. Rada Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaty bez
wyznaczenia posiedzenia przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ (Srodkow telekomunikacyjnych — telefon, telekonferencja, poczta elektroniczna, itp.
srodki techniczne) pod warunkiem, Zze wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty stosownie do ust. 9 i wyrazili zgode na udziat w
podjeciu uchwaty przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Uchwata w powyzszym trybie jest podejmowana w ten sposob, ze Przewodniczacy
Rady komunikuje sie po kolei badz jednoczesnie (telekonferencja) z wszystkimi pozostatymi
cztonkami Rady i przedstawia im projekt uchwaty, uzyskuje zgody cztonkéw Rady Nadzorczej
na udziat w podjeciu uchwaty przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania
sie na odlegto$¢ a nastepnie oczekuje na oddanie przez poszczegdlnych cztonkéw Rady gtosu
w sprawie uchwaly za posrednictwem ustalonego S$rodka telekomunikacyjnego przez
wskazany okres czasu, ktory nie moze by¢ krotszy niz 30 minut liczac od momentu
przedstawienia danemu czlonkowi Rady tresci projektu uchwaly; nie oddanie glosu w
wyznaczonym okresie czasu jest jednoznaczne z wstrzymaniem sie od gtosu. Z przebiegu
gtosowania w powyzej opisanym trybie Przewodniczacy Rady sporzadza protokdt, ktory
podpisujq bioracy udziat w gtosowaniu cztonkowie Rady na najblizszym posiedzeniu. -----------




10.

11.

12.

13.

14.

Uchwata Rady Nadzorczej podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.------

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ w trybie nadzwyczajnym tj. bez wystania
cztonkom Rady Nadzorczej zawiadomienia o zwofaniu posiedzenia Rady w wypadku gdy na
posiedzeniu Rady Nadzorczej beda obecni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden z
cztonkdw Rady Nadzorczej nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej ani co do spraw, ktdre majg by¢ rozstrzygniete przez Rade Nadzorczg dziatajacg w
trybie nadzwyczajnym tj. bez zwotania posiedzenia.

Z zastrzezeniem ust. 12 lit. a) i ust. 13 niniejszego paragrafu uchwaly Rady Nadzorczej
zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw obecnych cztonkdw Rady. ----

Zawarcie przez Spotke transakcji z Podmiotem Powigzanym Spotki wymagaé bedzie
zatwierdzenia uchwalq podjeta przez Rade Nadzorcza:

a) jednomyslnie w obecnosci przynajmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej — w
odniesieniu do transakcji z Podmiotami Powigzanymi, o ktérych mowa w § 18 lit.a)
ppkt. (v) i (vi) Statutu, Osdb Bliskich dla tych podmiotéw oraz ich Podmiotéw
Powigzanych za wyjatkiem umdw o prace, umoéw menadzerskich, $wiadczenia ustug w
zakresie zarzadu, lub innych podobnych umoéw o podobnym charakterze przy czym w
wypadku gdy transakcja dotyczy Istotnej Umowy, to uchwala Rady Nadzorczej
wymagana jest przed zawarciem takiej umowy. ---------------

b)  zwykig wiekszoscig gtoséw obecnych cztonkéow Rady — w odniesieniu do transakgcji z
pozostatymi Podmiotami Powigzanymi, z zastrzezeniem, Zze zawarcie transakcji z
Podmiotem Powigzanym bedacym podmiotem zaleznym Spodtki w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci nie wymaga zatwierdzenia Rady Nadzorczej.

Uchwaly Rady Nadzorczej w sprawie odwotania cztonka Zarzadu ze sktadu Zarzadu albo
zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych powoddw w czynnosciach, zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw cztonkéw Rady Nadzorczej.

W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej wszystkie kompetencje
Przewodniczacego wykonuje Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

§12.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spofki.------------------

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu oraz ustalanie zasad i wysokosci
wynagrodzenia cztonkow Zarzadu,

b) zawieszanie cztonkéw Zarzadu w czynnosciach z waznych powoddw tj. w wypadku
uzasadnionego podejrzenia dziatania cztonka Zarzadu na szkode spotki, lub skazania
cztonka Zarzadu prawomocnym orzeczeniem za przestepstwa gospodarcze, kradziez,
oszustwo,

C)  ocena sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy,---------



d) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubieglym roku obrotowym oraz
wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

€) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw ocen, o ktorych
mowa w pkt. ¢) i d),

f) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu i zmian tego regulaminu, ----------------

g) reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu, chyba ze czynnosci
te wykonuje petnomocnik powotany uchwalg Walnego Zgromadzenia; w umowie o
prace albo innej umowie, na podstawie ktérej cztonek Zarzadu $wiadczy prace dla
Spotki, reprezentuje Spotke Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo inny cztonek Rady
Nadzorczej upowazniony do tego uchwatg Rady,

h)  wyrazanie zgody na dokonanie czynnosci wskazanych w ust. 3 ponizej.

3. Dodatkowo dokonanie nastepujacych czynnosci przez Spotke wymaga uzyskania uprzedniej
zgody Rady Nadzorczej:

a) zajmowanie przez cztonka Zarzadu stanowisk we wtadzach innych spotek, w tym spétek, w
ktérych Spdtka posiada udziaty lub akcje oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia;--------------

b) wybdr i odwotanie podmiotu przeprowadzajacego badanie lub przeglad sprawozdan
finansowych Spotki oraz wyrazanie zgody na zawieranie uméw z takim podmiotem lub jego
podmiotami powigzanymi oraz na dokonywanie wszelkich innych czynnosci, ktére mogq
ogranicza¢ niezalezno$¢ takiego podmiotu w dokonywaniu badania lub przegladu sprawozdan
finansowych Spotki;-------------

) zawigzanie przez Spdtke innej spoiki i objecie albo nabycie akgji lub udziatéw w innych spétkach,
za wyjatkiem nabywania i obejmowania akcji spotek dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym w iloSci dajacej w ramach jednej badZz wiekszej ilosci transakcji zawieranych w
okresie kolejnych 12 miesiecy, prawo do wykonywania nie wiecej niz 4,99% gtoséw na walnym
zgromadzeniu takiej spotki;

d) zbycie przez Spétke nabytych lub objetych akcji lub udziatéw w innych spotkach, oraz ustalenie
warunkéw i trybu zbycia takich akcji lub udziatéw, za wyjatkiem zbywania akcji spotek
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym w ilosci dajacej w ramach jednej badz wiekszej
iloéci transakcji zawieranych w okresie kolejnych 12 miesiecy, pakietu akcji takiej spotki dajacego
prawo do wykonywania nie wiecej niz 4,99% gtoséw na walnym zgromadzeniu takiej spotki;

e) zawarcie umow pozyczki lub innych uméw o charakterze kredytowym (innych niz umowy
kredytu handlowego), o ile zawarcie takich uméw spowoduje lub mogtoby spowodowac
przekroczenie tgcznego zadtuzenia z tytutu takich uméw powyzej kwoty 50% wartosci przychoddéw
ze sprzedazy Spotki za okres czterech ostatnich kwartatéw obrotowych lub tez zawarcie uméw
pozyczki lub uméw o charakterze kredytowym z pracownikami Spétki lub cztonkami statutowych
organow Spotki jednokrotnie lub w sumie przekraczajacych kwote 50.000 PLN (stownie ztotych:
piecdziesiat tysiecy) z kazdym pracownikiem lub cztonkiem organdéw Spotki z osobna;-----------------

f) zawieranie badz zlecanie zawarcia jakichkolwiek umdw gwarancji i poreczen na kwote co
najmniej 10% wartosci kapitatow wiasnych Spotki wedtug ostatniego zaudytowanego
sprawozdania finansowego jednorazowo lub 10% wartosci skonsolidowanych przychodow ze
sprzedazy Spotki za okres ostatnich czterech kwartatow obrotowych w catosci w czasie
ktéregokolwiek roku obrotowego; z tym zastrzezeniem, ze niniejsze postanowienie nie dotyczy
gwarancji dobrego wykonania robdt oraz rekojmi i gwarancji za wady;




g) ustanowienie zastawu, hipoteki lub innego obcigzenia na jakimkolwiek aktywie Spotki, ktdrego
wartos¢ ksiegowa przekracza 10% wartosci kapitatéw wiasnych Spotki wedtug ostatniego
zaudytowanego sprawozdania finansowego; z tym zastrzezeniem, ze niniejsze postanowienie nie
dotyczy zastawu, hipoteki lub innego obcigzenia na jakimkolwiek aktywie Spotki, ustanowionych na
zabezpieczenie umoéw pozyczek lub innych umdw o charakterze kredytowym;-------

h) sprzedaz, zbycie w inny sposob badz nabycie aktywow nie ujetych w rocznym planie
finansowym lub planie strategicznym Spotki o wartosci ksiegowej lub rynkowej przewyzszajacej
kwote 10% wartosci kapitatdw wiasnych Spotki wedtug ostatniego zaudytowanego sprawozdania
finansowego jednostkowo lub w catosci w czasie ktdregokolwiek roku obrotowego;--------------------

i) uchwalenie lub zmiana rocznego budzetu lub planu strategicznego Spotki.---------

4, Od momentu wprowadzenia akcji Spdtki do obrotu na rynku regulowanym (obrotu
gietdowego), Rada Nadzorcza wytania sposréd swoich cztonkdw w drodze uchwaty:-------------

1) co najmniej dwdch cztonkdw Rady stanowigcych Komitet do spraw Wynagrodzenia.
Szczegotowe zasady funkcjonowania i wykonywania zadan Komitetu okresla Regulamin
Rady Nadzorczej,

2)  co najmniej trzech cztonkdéw Rady stanowigcych Komitet do spraw Audytu, w sktad ktdrego
wchodzi co najmniej dwdch Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Szczegdtowe zasady
funkcjonowania i wykonywania zadan Komitetu okresla Regulamin Rady Nadzorczej.----------

5. Pierwszy Komitet do spraw Wynagrodzenia oraz pierwszy Komitet do spraw Audytu powotane
zostang na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej odbywanym po dniu wprowadzenia akcji
Spoétki do obrotu na rynku regulowanym,--------=----------

§ 13.

1. Od momentu wprowadzenia akgji Spotki do obrotu na rynku regulowanym (obrotu gietdowego), z
uwzglednieniem postanowien zawartych w ust. 2, co najmniej dwoch cztonkdéw Rady Nadzorczej
powotywanych przez Walne Zgromadzenie bedzie Cztonkami Niezaleznymi. Cztonek Niezalezny
powinien spetniac tacznie nastepujgce warunki:

1) Cztonek Niezalezny nie moze byc¢ osoba, ktdra byta cztonkiem Zarzadu lub prokurentem
Spotki w okresie ostatnich trzech lat obrotowych,---------------

2) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ pracownikiem Spotki lub jednostki stowarzyszonej ze
Spdtka w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r o rachunkowosci, ani osobg, ktora
byta takim pracownikiem w ciggu ostatnich trzech lat,

3) Cztonek Niezalezny nie moze otrzymywac od Spétki lub podmiotu stowarzyszonego ze
Spdtka innego wynagrodzenia niz z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w tym w
szczegolnosci z tytutu udziatu
w programie opcji lub innym programie wynagradzania za wyniki,------------

4) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ akcjonariuszem posiadajacym akcje Spotki stanowigce
5% badz wiecej kapitatu zaktadowego Spotki,

5) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktora obecnie utrzymuje lub
W ciggu ostatniego roku utrzymywata znaczace stosunki handlowe ze Spotka lub
podmiotem stowarzyszonym ze Spdtkg, czy to bezposrednio, czy w charakterze wspdlnika,
akcjonariusza, cztonka zarzadu, prokurenta lub pracownika kadry kierowniczej wyzszego
szczebla podmiotu utrzymujacego takie stosunki ze Spotka lub podmiotu stowarzyszonego
ze Spdika. Przez znaczace stosunki handlowe rozumieé nalezy takie, ktdrych wartosc¢
przekracza 5% przychoddw Spotki za ostatni rok obrotowy,-------=-==-=-------



6) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktora jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat
byta wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego audytora Spétki,--------------------

7) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ cztonkiem zarzadu, ani prokurentem
w innej spotce, w ktdrej cztonek Zarzadu lub prokurent Spétki petni funkcje cztonka rady
nadzorczej,

8) Cztonek Niezalezny nie moze petni¢ funkcji w Radzie Nadzorczej dtuzej niz trzy kadencje,---

9) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ Osobg Bliskg cztonka Zarzadu, prokurenta lub oséb, o
ktérych mowa w pkt. 1)-8) powyzej.

2. Cztonkowie Niezalezni zostang powotani w skfad Rady Nadzorczej najpdzniej na najblizszym
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu odbywanym po dniu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na
rynku regulowanym.

3. Kandydat na Czlonka Niezaleznego Rady Nadzorczej sktada Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia pisemne oSwiadczenie o spetnianiu przez kandydata warunkéw wskazanych w ust.
1 powyzej. Oswiadczenie to dotacza sie do protokotu obrad Walnego Zgromadzenia.-----------------

§ 14.

1. Zarzad sktada sie z 2 do 3 osdb, powotywanych na Wspdlng Kadencje, ktéra wynosi trzy lata.
Pierwsza Wspdlna Kadencja rozpoczyna sie w dniu zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2006. Liczbe cztonkdéw Zarzadu danej
kadencji ustala Rada Nadzorcza oraz moze ona zwiekszy¢ badz zmniejszy¢ liczebno$¢ Zarzadu
w ciggu kadencji. Z zastrzezeniem postanowien ponizszych Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada
Nadzorcza zwyklg wiekszoscig gtosow. W sktad Zarzadu wchodzi: Prezes Zarzadu, Pierwszy
Wiceprezes Zarzadu oraz cztonkowie Zarzadu.

2. Z zastrzezeniem ust. 4, tak dtugo jak Pan Marian Popinigis bedzie posiadat co najmniej 15 %
akcji Spotki, Pan Marian Popinigis jest uprawniony do bezposredniego powotywania i
odwotywania jednego cztonka Zarzadu. ---------

3. Z zastrzezeniem ust. 4, tak dtugo jak Pan Krzysztof Krempeé bedzie posiadat co najmniej 15
% akcji Spotki, Pan Krzysztof Krempe¢ jest uprawniony do bezposredniego powotywania i
odwotywania jednego cztonka Zarzadu.---------

4, Panowie Krzysztof Krempe¢ i Marian Popinigis, dziatajac tacznie, wskazg Przewodniczacemu
Rady Nadzorczej, ktora z osob powotanych przez nich do Zarzadu ma petni¢ funkcje Prezesa
Zarzadu, a ktoéra ma petni¢ funkcje Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu. W wypadku gdy
Panowie Krzysztof KrempeC i Marian Popinigis nie przekaza Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej informacji, o ktérej mowa wyzej w terminie 7 dni od dnia powotania cztonkow
Zarzadu, wyznaczenie osob powotanych do Zarzadu przez Pandéw Krzysztofa KrempeC i
Mariana Popinigis na funkcje Prezesa Zarzadu oraz Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu zostanie
dokonane przez Rade Nadzorcza. W wypadku gdy mandat Prezesa Zarzadu lub Pierwszego
Wiceprezesa Zarzadu wygasnhie, Pan Krzysztof Krempe¢ i Pan Marian Popinigis, dziatajac
facznie, ustalg osoby, ktére majg petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu i Pierwszego Wiceprezesa
Zarzadu a nastepnie, w wypadku gdy wystgpi taka konieczno$¢, dziatajac zgodnie z ust. 2 i
ust. 3 niniejszego paragrafu, dokonajg odwotania cztonka Zarzadu, ktdérego mandat nie
wygast, powotanego do zarzadu przez Pana Krzysztofa Krempe¢ lub Pana Mariana Popinigis i
powotajg wskazane przez siebie osoby odpowiednio na stanowisko Prezesa Zarzadu i
Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu. W wypadku, o ktdrym mowa w zdaniu poprzednim
postanowienia zdania drugiego niniejszego ustepu oraz postanowienie ust. 5 niniejszego
paragrafu stosuje sie odpowiednio.




5. Jezeli ktory$ z cztonkdw Zarzadu powotywanych przez uprawnionych do tego akcjonariuszy
zostanie odwotany lub jego mandat wygasnie z innych przyczyn, a uprawniony do tego
podmiot nie powota nowego czionka Zarzadu (Prezesa Zarzadu lub pierwszego Wiceprezesa
Zarzadu) na jego miejsce w drodze stosownego oswiadczenia woli w ciggu 14 (czternastu) dni
od otrzymania zawiadomienia od Przewodniczacego Rady Nadzorczej z wezwaniem do
powotania nowego cztonka Zarzadu - ktére powinno by¢ skierowane do akcjonariusza w ciggu
7 (siedmiu) dni od dnia powziecia przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej wiadomosci o
wygasnieciu mandatu cztonka Zarzadu - wéwczas taki nowy cztonek Zarzadu (Prezes Zarzadu
lub pierwszy Wiceprezes Zarzadu) zostanie powotany przez Rade Nadzorcza, ktorg
Przewodniczacy Rady zwota w tym celu niezwtocznie. Niezaleznie od powyzszych postanowien
niniejszego ust. 4 w przypadku uptywu kadencji, akcjonariusze uprawnieni do powotania
cztonkdw Zarzadu na nowg kadencje, stosownie do postanowien ust. 2 i ust. 3, zobowigzani
sq powotaé cztonkéw Zarzadu nowej kadencji w drodze stosownego oswiadczenia woli, ktdre
powinno by¢ ztozone Spdtce najpodzniej w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spdtki za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji przez cztonkdw ustepujacego Zarzadu. W przypadku, gdy uprawniony akcjonariusz nie
powofa czionka Zarzadu (Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu) nowej kadencii
stosownie do zapisow powyzszych powotania dokonuje Rada Nadzorcza.

6. Mandat cztonka Zarzadu powotanego w toku danej kadencji Zarzadu, wygasa réwnoczesnie z
wygasnieciem mandatoéw pozostatych cztonkéw Zarzadu.-------

7. Zarzad kieruje  dziatalnoscia ~ Spotki i reprezentuje  jg = na zewnatrz.
W sprawach nie przekraczajacych zwyktych czynnosci Spotki kazdy z cztonkdw Zarzadu moze
prowadzi¢ sprawy Spoétki samodzielnie. W sprawach przekraczajacych zakres zwykiych
Czynnosci Spotki zwigzanych
z prowadzeniem jej przedsiebiorstwa konieczne jest podjecie uchwaty Zarzadu.

8. Uchwaly  Zarzadu zapadajg ~ zwykla ~ wiekszoscia ~ gtosdw. Zakres praw
i obowigzkow Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okreéla regulamin Zarzadu, zatwierdzany
przez Rade Nadzorcza.

§ 15.

Reprezentacja w spdtce jest dwuosobowa. Do skiladania oswiadczen woli w tym do zaciggania
zobowigzan w imieniu Spdtki wymagane jest wspdtdziatanie dwdch cztonkéw zarzadu przy czym co
najmniej jednym z nich musi by¢ Prezes Zarzadu lub Pierwszy Wiceprezes Zarzadu, lub prokurent
facznie z Prezesem lub Wiceprezesem.

V. Rachunkowos¢ Spotki

8 16.
1. Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy, z tym, ze pierwszy rok obrotowy konczy sie
z dniem 31 grudnia 2004 roku.
2. Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o utworzeniu z zysku lub z innych kapitatéw wiasnych

— w granicach okreslonych przepisami prawa — kapitatow rezerwowych lub funduszy celowych.

3. Sposdb wykorzystania kapitatow rezerwowych Ilub funduszy celowych okresla Walne
Zgromadzenie.




VI. Postanowienia koncowe

§ 17.

Przewidziane prawem ogtoszenia Spotki bedg zamieszczane w ,Monitorze Sagdowym i Gospodarczym”.

§ 18.

Uzyte w niniejszym statucie wskazane nizej terminy bedg miaty nastepujace znaczenie: -----------------

a)

b)

Podmiot Powigzany - oznacza (i) Podmiot Dominujacy (bezposrednio lub posrednio, tj.
poprzez Podmiot lub Podmioty Zalezne); (ii) Podmiot Zalezny (bezposrednio lub
posrednio, tj. poprzez Podmiot lub Podmioty Zalezne); (iii) inny podmiot, na ktory dany
podmiot wywiera znaczacy wplyw poprzez posiadanie akcji, udziatdw, gtosow w
organach, prawo powotywania cztonkéow organéw lub wplywanie na dziatalnos¢
wskutek umow zawartych z podmiotami posiadajacymi akcje, udziaty badz prawa do
wyznaczania cztonkéw organdw; (iv) Podmiot Zalezny (bezposrednio lub posrednio, tj.
poprzez Podmiot lub Podmioty Zalezne) od Podmiotu Dominujgcego w stosunku do
danego podmiotu; (v) akcjonariusza Mariana Popinigis, akcjonariusza Krzysztofa
Krempecia oraz kazdgq Osobe Bliskq w stosunku do Pana Mariana Popinigis i Pana
Krzysztofa Krempecia; oraz (vi) w stosunku do Spotki - cztonka Rady Nadzorczej
Spétki, cztonka Zarzadu Spotki lub akcjonariusza Spétki posiadajacego akcje Spotki
uprawniajgce do co najmniej 10% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki; dla unikniecia watpliwosci Ambient System sp. z 0.0. stanowi Podmiot
Powigzany w stosunku do akcjonariusza Mariana Popinigis oraz akcjonariusza
Krzysztofa Krempecia oraz w stosunku do Spotki;

Osoba Bliska - oznacza w odniesieniu do osoby fizycznej, matzonka, rodzicow,
rodzenstwo lub dzieci (w tym dzieci adoptowane) a takze osoby pozostajgce we
wspolnocie domowej (konkubinat) z takimi osobami.

¢) Podmiot Dominujacy - oznacza podmiot pozostajacy w stosunku do innego

podmiotu ("Podmiotu Zaleznego") w stosunku dominacji, przy czym
stosunek dominacji bedzie okreslany przez odpowiednie zastosowanie art.
4 § 1 pkt 4) ksh, z tym zastrzezeniem, ze Podmiotem Dominujacym w
rozumieniu niniejszego statutu moze byc¢ takze osoba fizyczna, --------------

spotdzielnia, fundacja, stowarzyszenie, oraz inna osoba prawna lub jednostka
organizacyjna nie posiadajaca osobowosci prawnej jak rowniez podmiot utworzony i

istniejacy na podstawie prawa obcego.-------------------

d) Istotna Umowa — umowa, ktdrej strong jest Spotka, gdy wartosé
przedmiotu takiej umowy wynosi co najmniej 500.000 zt. Przez Istotng
Umowe rozumie sie rowniez dwie lub wiecej umoéw zawieranych przez
Spotke z jednym podmiotem lub z jednostka zalezng od takiego podmiotu
w okresie krétszym niz 12 miesiecy, jezeli taczna wartos¢ tych uméw
spetnia kryterium wskazane w zdaniu poprzednim.”

§2
Uchwata zostata przgfa w gtosowaniu jawnym.

....... gtosow zostato oddanych ,za” ww. uchaval... glosow zostato oddanych ,przeciw”

ww. uchwale............. wstrzymatagsi
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Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.



Uchwata nr ..../2008
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki MERCOR Spotka Akcyjna (,Spotka”)
w Gdansku
z dnia 28 marca 2008r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 38581 k.s.h. wgzkiu z 87 ust. 2a Statutu Spoétki Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoétki Mercor SAsiedzita w Gdasku powzé¢to
nastpujaca uchwat:

81
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Mercor SAigpgzym podejmuje uchwaiw
sprawie powotania P. .cccoeeeeeeeeiiieieeee. petnienia funkcji czionka Rady Nadzorczej
wspolnej kadencji w spotce Mercor SA.

§2

Powyzsza uchwata zostata peth w gtosowaniu tajnym
....... gtosow zostato oddanych ,za” ww. uchavat... gtoséw zostato oddanych ,przeciw”
ww. uchwale............. wstrzymatcesi
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Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.



