Uchwata nr 1/2008
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki MERCOR Spotka Akcyjna (,Spotka”)
w Gdansku
z dnia 28 marca 2008r.
w sprawie wyboru Przewodnicz acego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy

81
Dziataj ac zgodnie z art. 420 82 k.s.h. Walne Zgromadzenie
spotki Mercor SA wybiera niniejszym Pana Adama Gosz a na
Przewodnicz acego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.-------==-==--mmmmmmmmmemeeeeee e

82
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj Yo 1 W ——

Uchwata nr 2/2008
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki MERCOR Spotka Akcyjna (,Spotka”)
w Gdansku
z dnia 28 marca 2008r.
w sprawie odst  apienia od wyboru Komisji Skrutacyjnej

81
Walne Zgromadzenie sp6itki Mercor SA niniejszym odst epuje
od wyboru Komisji Skrutacyjnej.-----------==-==---=- s
82
Uchwata wchodzi w zycie z dniem pod; Yol W ——

Uchwata zostata pod] eta w gtosowaniu jawnym. -----------------



Uchwata nr 3/2008
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki MERCOR Spotka Akcyjna (,Spotka”)
w Gdarsku
z dnia 28 marca 2008r.
W sprawie przyj ecia porz adku obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Dzialaj ac na podstawie 88 Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Spoitki Mercor SA, Walne Zgromadzenie uchwala co nas t epuje:----

81
Walne Zgromadzenie przyjmuje porz adek obrad zawarty w
ogtoszeniu o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgroma dzenia
Akcjonariuszy w Monitorze S adowym i Gospodarczym nr 43 z dnia
29 lutego 2008 r. ze zmian a uchwalon a w punkcie 4-tym.--------

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj ecia.” ------=-mm-mmmeee

Uchwata nr 4/2008

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki MERCOR Spotka Akcyjna (,Spotka”)
w Gdansku
z dnia 28 marca 2008r.
w sprawie zmiany Statutu Spofki

w drodze wprowadzenia do Statutu Spotki upowa znienia dla
Zarz adu Spoétki do podwy zszenia kapitatu zakladowego w

granicach kapitatu docelowego wraz z prawem Zarz adu, zazgod a
Rady Nadzorczej, do pozbawienia akcjonariuszy w cat osci lub w

cz esci prawa poboru akcji emitowanych w ramach kapitatu

docelowego.
81
Walne Zgromadzenie spoétki Mercor SA postanawia zmie ni ¢ Statut

Spétki w nast  epuj acy SPOSOD: -------m-m-memmmmmm oo

zmieni ¢ tre $¢ 8§ 5 Statutu Spotki poprzez dodanie nowego ust 1a
otre Scinast epuj aCej: ----m-m=m=mmmmmmmmmmmmomomem e

(1) Zarz ad jest upowa zniony do podwy zszenia kapitatu
zakladowego Spotki o kwot e ne wi eksza ni z
394 978,25 (stownie: trzysta dziewi ecdziesi at
cztery tysi ace dziewi ecset siedemdziesi at osiem
25/100) ziotych poprzez emis] e nowych akcji
zwyklych  na okaziciela o acznej warto Sci
nominalnej nie wi ekszej ni 2z 394 978,25 (stownie:
trzysta dziewi ecdziesi at cztery tysi ace

dziewi ecset siedemdziesi at osiem 25/100) ziotych w



drodze jednego Iub kilku podwy zszenn Kkapitatu

zakltadowego w granicach  okre slonych  powy zej
(kapitat docelowy). ----=-=-=====mmmmmmmmeeee-
(i) Upowaznienie Zarz adu do podwy =zszania kapitatu

zakltadowego oraz do emitowania nowych akcji w

ramach kapitalu docelowego wygasa z uplywem

jednego roku od dnia wpisania do rejestru

przedsi ebiorcow zmiany Statutu dokonanej uchwat a
Walnego Zgromadzenia nr 4/2008 z dnia 28 marca

2008 roku. -------=-mmmmm oo

(i) Warunkiem dokonania przez Zarz ad podwy zszenia
kapitalu  zakladowego w  granicach  kapitatu
docelowego jest uzyskanie zgody Rady Nadzorczej. -

(iv) Za zgod a Rady Nadzorczej Zarz ad moze pozbawi ¢
akcjonariuszy w cato sci lub w cz esci prawa poboru
akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego.---

(v) Zarz ad decyduje o wszystkich sprawach zwi azanych z
podwy zszeniem kapitalu zakladowego w ramach
kapitalu docelowego, z zastrze zeniem odmiennych
postanowie 1 niniejszego paragrafu oraz przepiséw
Kodeksu Spétek Handlowych, a w szczegdlino sci z
zastrze zeniemi  Zzi-------m-mm-mmmmmmemmemoeoeee-

(a) akcje emitowane w wyniku podwy zszenia kapitatu
zakladowego w granicach kapitatu docelowego mog a by ¢
oferowane wyt  acznie osobom zbywaj acym na rzecz Spokki
akcje lub udzialy w innej spoice prawa handlowego

prowadz acej dziatalno $§¢ w zakresie produkcji i
sprzeda zy materiatdw budowlanych; ------------------

(b) akcje emitowane w wyniku podwy zszenia kapitatu
zakladowego w graniach kapitalu docelowego mog a by ¢
oferowane wyt  acznie w zamian za wktad niepieni ezny w
postaci akcji lub udziatdbw spotki lub spotek, o
ktorych mowa w pkt (a) powy Z@); =mm-mmmmmmmmmmmemee

(c) cena emisyjna akcji emitowanych w wyniku podwy zszenia
kapitatu zakladowego w granicach kapitatu doceloweg 0
wynosi ¢ b edzie 41 (stlownie: czterdzie sci jeden)
ZotyCh.” = -

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj Yo\ 1=V —



Uchwata nr 5/2008
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki MERCOR Spotka Akcyjna (,Spotka”)
w Gdansku
z dnia 28 marca 2008r.
W sprawie przyj ecia jednolitego tekstu Statutu Spoéiki

.Dzialaj ac na podstawie art. 43081 k.s.h., Nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki powzi etlo nast epuj aca
uchwat el--m--mmmmmmm oo

81
Walne Zgromadzenie spotki Mercor SA uchwala niniejs zym tekst
jednolity Statutu Spotki w brzmieniu nast epuj acym;------------

Tekst jednolity statutu spoétki Mercor S.A.

|. Postanowienia wst epne
§ 1.
1. Spotka powstata w wyniku przeksztalcenia formy p rawnej

Przedsi ebiorstwa Ustugowo - Handlowego ,MERCOR” Spotka z
ograniczon g odpowiedzialno $Ci g z siedzib a w Gda nsku w ,MERCOR”
Spotk e Akcyjn g, ---mmmmmeme s

2. Zalo zycielami Spotki s a Wspolnicy Przedsi ebiorstwa Ustugowo
— Handlowego ,MERCOR” Spodtka z ograniczon a odpowiedzialno sci a
z siedzib g w Gda nsku: Marian Popinigis i Krzysztof Krempe &.---

|. Firma i Siedziba. Czas Trwania
§2.
1. Firma Spotki brzmi: ,MERCOR” Spétka Akcyjna. -----  =—=eeeen
2. Siedzib a Spofki jest Gda o) S ——

3. Spéika dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza
jej granicami. -----------mmmmmmmmmemm oo --

4, Czas trwania Spolki jest nieograniczony. ---------  —meeeme



|. Przedmiot dziatalno §ci Spotki

§ 3.
Przedmiotem dziatalno sci Spotki z  uwzgl ednieniem Polskiej
Klasyfikacji Dziatalno SCl JESt: =mememememememmemeeeeeeeees
- PKD 20.1 - Produkcja wyrobow tartacznych, impregnac ja
drewna,-----=-=-=-=s=memememmemme e -
- PKD 20.3 - Produkcja wyrobow stolarskich i ciesiels kich dla

budownictwa, ----------------=-m-mmmm oo -
- PKD 20.5 - Produkcja wyrobéw z drewna pozostatych;
produkcja wyrobéw z korka, stomy i z materiatéw u zywanych do
wyplatania, ---------------mmmemm e
- PKD 21.2 - Produkcja wyrobow z papieru i tektury, - ~ —emeeee-
- PKD 22.1 - Dziatalno $¢& wydawnicza, --------------=--==-----
- PKD 24.3 - Produkcja farb i lakierow, -------------  cmee
- PKD 24.6 - Produkcja wyrobow chemicznych pozostatyc h, -----
- PKD 25.2- Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych, e
- PKD 26.6 - Produkcja wyrobow betonowych oraz gipsow ych, ---
- PKD 28.1 - Produkcja metalowych elementéw konstrukc yjnych,
- PKD 28.5 - Obrobka metali i nakiadanie powlok na me tale;
obrobka mechaniczna elementéw metalowych, ---------  —memeeee
- PKD 28.7 - Produkcja pozostatych metalowych wyrobdéw R

- PKD 29.2 - Produkcja pozostalych maszyn ogdlnego
przeznaczenia, ----------=========mmmmmmmmomomomoo- -
- PKD 29.5 - Produkcja pozostatych maszyn specjalnego
przeznaczenia, --------===========m=mmmmmmom-mamoo- -
- PKD 31.2 - Produkcja aparatury rozdzielczej i stero whniczej
energii elektrycznej, ---------------=--=---------- -
- PKD 31.6 - Produkcja pozostatego sprz etu elektrycznego,
gdzie indziej nie sklasyfikowana, ----------------- e
- PKD 33.1 - Produkcja sprz etu medycznego i chirurgicznego
oraz przyrz  adoéw ortopedycznych, ------------------momomemeo-
- PKD 36.6 - Pozostata dziatalno $¢ produkeyjna, gdzie indziej
nie sklasyfikowana, ---------------=---m-oeeeeeeeee s
- PKD 45.2 - Wznoszenie kompletnych obiektow budowlan ych lub
ichcz esci;in zynieriall adowa i wodna, -------======nnmmmum-
- PKD 45.3 - Wykonywanie instalacji budowlanych, ---- ~ —emeeee
- PKD 45.4 - Wykonywanie robo6t budowlanych wyko nczeniowych, -
- PKD 455 - Wynajem sprz etu budowlanego i burz acego z
obstug a operatorsk g, ------m-m-m-mememem e
- PKD 51.4 - Sprzeda z hurtowa artykutow u zytku domowego |
osobistego, --------m-mmemmemmemeeeeeeeeeee e

- PKD 515 - Sprzeda z hurtowa pOtproduktow i odpaddéw
pochodzenia nierolniczego oraz ztomu, -------------  —meemeeee

- PKD 51.8 - Sprzeda z hurtowa maszyn, sprz etu i dodatkowego
WYPOSA ZENIA, =--=-===mmmmmmm oo m oo

- PKD 51.9 - Pozostata sprzeda z hurtowa, --------------------

- PKD 52.6 - Handel detaliczny poza sieci a sklepow g, --------

- PKD 63.1 - Przetadunek, magazynowanie, i przechowyw anie

tOWArOW, —----m-mmmmmmmmmmmmcmccmcemeeeeeeeee e



PKD 63.3 - Dziatalno $¢& zwi gzana z turystyk a, —-mmmmmmmmme-

PKD 65.2 — Pozostate po srednictwo finansowe, --------------

PKD 70.1 - Obstuga nieruchomo $ci na wkasny rachunek, ------

PKD 71.3 - Wynajem maszyn i urz adzen, -----------mmmemee-

PKD 73.1 - Prace badawczo — rozwojowe w dziedzinie nauk
przyrodniczych i technicznych, ---------=--=-=ee- e

PKD 74.15 - Dziatalno $¢ holdingéw, ----------=-==-mm----

PKD 74.2 - Dziatalno $¢ w zakresie architektury, in zynierii,

PKD 74.3 - Badania i analizy techniczne, ---------- ~ —emeeeee
PKD 74.4 - Reklama,-------=====mmmmmmmmmmeeeeeeeec.: e
PKD 74.7 - Sprz atanie i czyszczenie obiektow, -------------

PKD 74.8 - Pozostata dziatalno $¢ komercyjna, --------------

PKD 93.0 - Pozostata dziatalno $¢ ustugowa. ----------------

§4.

Spotka mo ze tworzy ¢ oddzialy i przedstawicielstwa w kraju i za
granic a, a tak ze uczestniczy ¢ w innych spotkach i jednostkach

gospodarczych w kraju i za granic a. e
. Kapitat zaktadowy Spotki
§5.

1 Kapitat zakladowy Spotki wynosi 3.558.758 (trzy mil iony
pi ec¢set pi ecdziesi at osiem tysi ecy siedemset pi ecdziesi at
osiem) ziotych i dzieli si e na 14.235.032 (czterna scie
milionéw dwie  scie trzydzie sci pi e¢ tysi ecy trzydzie Sci
dwa) akcji o warto $ci nominalnej 25 (stownie: dwadzie scia

pi e¢) groszy ka  zda akcja. W Spotce wydano:---------------

1) 12.454.544 (dwana scie milionébw czterysta pi ecdziesi at
cztery tysi ace pi ecset czterdzie sci cztery) akcje zwykte
na okaziciela serii AA- o0 numerach od AAl do AA
12,454,544 ----mmmmmmmmm - e
2) 1.780.488 (jeden milion siedemset osiemdziesi at tysi ecy
czterysta osiemdziesi at osiem) akcji zwyklych na
okaziciela serii BB o numerach od BB 1 do BB 1.780. 488.
la. () Zarz ad jest upowa  zniony do podwy  zszenia kapitatu
zaktadowego Spotki o kwot eniewi ekszani z394978,25
(stownie: trzysta dziewi ecdziesi at cztery tysi ace
dziewi ec¢set siedemdziesi at osiem 25/100) ziotych
poprzez emisj e nowych akcji zwyktych na okaziciela o
t acznej warto sci  nominalnej nie wi eksze] ni z
394 978,25 (stownie: trzysta dziewi ecdziesi at cztery
tysi ace dziewi ec¢set siedemdziesi at osiem 25/100)

ztotych w drodze jednego Iub kilku podwy zSze n



kapitatu zakladowego w granicach okre slonych powy zej
(kapitat docelowy). ---------=--mmmmmmmmmeeeee --

(ilUpowa  znienie Zarz adu do podwy zszania kapitatu
zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramac h
kapitatu docelowego wygasa z uptywem jednego roku o d
dnia wpisania do rejestru przedsi ebiorcow zmiany
Statutu dokonanej uchwat a Walnego Zgromadzenia nr
1/2008 z dnia 28 marca 2008 roku. ---------------- --

(i) Warunkiem dokonania przez Zarz ad podwy zszenia
kapitatu zakladowego w granicach kapitatu doceloweg 0
jest uzyskanie zgody Rady Nadzorczej. ------------ --

(iv)Za zgod a Rady Nadzorcze] Zarz ad moze pozbawi ¢
akcjonariuszy w cato sci lub w cz esci prawa poboru
akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego. --- --

(v) Zarz ad decyduje o wszystkich sprawach zwi azanych z
podwy zszeniem kapitatu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego, z zastrze zeniem odmiennych postanowie n
niniejszego paragrafu oraz przepisow Kodeksu Spotek
Handlowych, a w szczegdlno $ci z zastrze zeniemi z:---

(a) akcje emitowane w wyniku podwy zszenia kapitatu
zakladowego w granicach kapitatu docelowego mog a by ¢
oferowane wyt  acznie osobom zbywaj acym na rzecz Spokki
akcje lub udzialy w innej spoice prawa handlowego

prowadz acej dziatalno §¢ w zakresie produkcji i
sprzeda zy materiatow budowlanych; ------------------

(b) akcje emitowane w wyniku podwy zszenia kapitatu
zakladowego w graniach kapitalu docelowego mog a by ¢
oferowane wyt  acznie w zamian za wktad niepieni ezny w
postaci akcji lub udziatdbw spotki lub spotek, o
ktorych mowa w pkt (a) powy 2@]; =mmmmmmmm e

(c) cena emisyjna akcji emitowanych w wyniku podwy zszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu doceloweg 0
wynosi ¢ b edzie 41 (stownie: czterdzie sci jeden)
zZtotyCh. - -

Kapitat zaktadowy mo ze by ¢ podwy zszony w drodze emisiji

nowych akcji albo w drodze podwy zSzenia warto  Sci

nominalnej wszystkich wyemitowanych ju z akcji. Akcje

nowych emisji mog a by ¢ akcjami imiennymi lub na
okaziciela. --------------mmmmmmmm e e

Kapitat zaktadowy mo ze by ¢ albo optacony pieni adzem albo
pokryty wktadami niepieni eznymi (aportami) albo w jeden i
drugi sposob 1 074 4|

Akcje Spétki mog a by ¢ umarzane w drodze nabycia akcji
wiasnych przez Spoétk e (umorzenie dobrowolne) na warunkach
okre slonych w przepisach Kodeksu spotek handlowych
(k.s.h.) oraz w uchwale Walnego Zgromadzenia. ----- -



5. Spétka mo ze emitowa ¢ obligacje zamienne na akcje oraz
obligacje z prawem pierwsze nstwa obj ecia akcji. Spoétka
moze emitowa ¢ warranty subskrypcyjne. -------------------

6. Akcje na okaziciela nie podlegaj a konwersji na akcje
IMIENNE.-m-mmmmemm e eeeeeeeee e
[1l.  Organy Spofki
8 6.

Organami Spofki s T
- Walne Zgromadzenie,--------------=--=-mmmmemeeeeee e

- Rada Nadzorcza,----------=-=-=-=-=-m-mmmmmmemeee e

- Zarz gd.-------mmmm e --
§7.

1. Walne Zgromadzenie odbywa si e w Gda nsku albo w Warszawie.

2. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nale zy, poza sprawami

okre slonymi w  przepisach prawa oraz w innych
postanowieniach Statutu: -----------------=-=-=---- e

a) zzastrze zeniem 810 ust 2, ust. 3 i ust. 4 powotywanie
i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, ----------- --

b) uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,--

c) ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady

Nadzorczej,-------=-=-=-===s=emememnmemecneencnnan -

d) powotywanie [ odwotywanie petnomocnika do
reprezentowania Spotki
w umowach i sporach pomi edzy Spolkk a a czionkami
Zarz adu. -----m-mmmmmmme e

e) Uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej.-------------

3. Nie jest wymagana zgoda Walnego Zgromadzenia na nab ycie
lub zbycie przez Spotk e nieruchomo sci, u zytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomo sci lub w u zytkowaniu

WIECZYStYM . --m-mmmmmmmmmmmmm oo e



§ 8.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarz ad. —--mmmmm e

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walneg 0
Zgromadzenia, je zeli Zarz ad nie zwota go w terminie, 0

ktorym mowa w art. 395 8 1 k.s.h, jak roéwnie z
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, je zeli jego zwotanie

uzna za zasadne, a Zarz ad nie zwota Walnego Zgromadzenia

w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia odpowie dniego
zadania przez Rad e Nadzorcz g. ---------==——====mmmmmmm -

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przystuguje roéwnie z akcjonariuszom reprezentuj acym, co
najmniej 20% glosow na Walnym Zgromadzeniu. Prawo

okre slone w niniejszym ust epie nie narusza uprawnie n
akcjonariuszy, okre slonych w art. 400 k.s.h. ------------

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodnicz acy Rady
Nadzorczej, a w razie jego nieobecno Sci
Wiceprzewodnicz acy Rady Nadzorczej, b adz - w razie
nieobecno sci zarowno Przewodnicz acego, jak i
Wiceprzewodnicz acego Rady Nadzorczej - Prezes Zarz adu
albo osoba wyznaczona przez Zarz ad. ----mmmmmm s

§09.

O ile Kodeks spétek handlowych Ilub postanowienia

niniejszego Statutu nie przewidu; a surowszych warunkow,
uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaj a zwykt a wi ekszo sci g
gloséw (glosow ,za” wi ecej ni  z glosdw ,przeciw” za $
glosow ,wstrzymuj acych si  e” nie bierze si e pod uwag e przy
obliczaniu wynikow gtosowania). Uchwata Walnego
Zgromadzenia w sprawie: uchwalenia regulaminu Rady
Nadzorczej, odwotania cztonka Zarz adu b adz zawieszenia go

w czynno sciach podejmowana na mocy art. 368 8§ 4 zdanie 2

k.s.h. wymaga bezwzgl ednejwi ekszo sci glosow.------------

Uchwaly w sprawie zdj ecia okre slonych spraw z porz adku
obrad b adz uchwaly w przedmiocie zaniechania rozpatrzenia

okre slonych spraw umieszczonych w  porz adku obrad,
wymagaj a Szczegotowego uzasadnienia i zgody wszystkich

obecnych akcjonariuszy, na ktorych wniosek okre slona
Sprawa umieszczona zostata w porz adku obrad. Uchwaty w
sprawach, o jakich mowa w zdaniu poprzednim zapadaj a
wi ekszo sci a 3/4 gloSOW.-------=-=-mmmmmmmmmmemo oo

Zakazane jest przyznanie prawa gtosu z akcji zastaw nikowi
albo u zytkownikowi akcji.-------------=--=-emmmmmeme



§ 10.

Rada Nadzorcza sktada si e od pi eciu do siedmiu cztonkéw
powotywanych i odwotywanych w trybie okre slonym w
niniejszym statucie na Wspoln a Kadencj e, ktéra wynosi 5
lat. Pierwsza Wspodlna Kadencja rozpoczyna si e w dniu

zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego Spoiki za rok obrotowy 2006.-----------  ——ee-

Z zastrze  zeniem ust. 5, tak dlugo jak Pan Marian Popinigis

bedzie posiadat co najmniej 10 % akcji Spotki, Pan Ma rian
Popinigis jest uprawniony do bezpo sredniego powotywania i
odwotywania jednego czionka Rady Nadzorczej.------- -

Z zastrze zeniem ust. 5, tak dlugo jak Pan Krzysztof
Krempe¢ b edzie posiadat co najmniej 10 % akcji Spoiki,

Pan Krzysztof Krempe ¢ jest uprawniony do bezpo sredniego
powotywania i  odwolywania jednego czionka  Rady
Nadzorczej.----------=-=-smsmmcmmmmmmceceeeeee e

Z zastrze zeniem ust. 5, tak dlugo jak European Fire

Systems  Holding s.arl, spétka z  ograniczon a
odpowiedzialno  sci 4 prawa luksemburskiego b edzie posiadat

co najmniej 25% akcji Spoétki, European Fire Systems

Holding s.a.r.l., spotka z ograniczon a
odpowiedzialno  sci a prawa luksemburskiego b edzie

uprawniony do bezpo $redniego powotywania i odwotywania
jednego czlonka Rady Nadzorczej.------------==-----  —mee-

Pozostali czionkowie Rady Nadzorczej b eda powotywani i
odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Je zeli  ktory $ z
cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanych przez uprawni onych
do tego akcjonariuszy zostanie odwotany lub jego ma ndat
wygasnie z innych przyczyn, a uprawniony do tego podmiot

nie powota nowego cztonka Rady Nadzorczej na jego m iejsce
w drodze stosownego o swiadczenia woli w ci agu 14
(czternastu) dni od otrzymania zawiadomienia od Zar Zadu z
wezwaniem do powotania nowego czionka Rady Nadzorcz e -
ktére powinno by ¢ skierowane do akcjonariusza w Ci agu 7
(siedmiu) dni od dnia powzi ecia przez Zarz ad wiadomo sci o

wygashi eciu mandatu cztonka Rady Nadzorczej - woéwczas

taki nowy czilonek zostanie powotany przez Walne
Zgromadzenie, ktére Zarz ad zwota w tym celu niezwiocznie.

Niezale znie od powy zszych postanowie 1 niniejszego ust. 5

w przypadku uptywu kadencji, akcjonariusze uprawnie ni do
powotania czionkbw Rady Nadzorczej na now a kadencj e,
stosownie do postanowie n ust. 2, ust. 3, ust. 4,

zobowi azani s a powota ¢ czionkéw Rady Nadzorczej nowej
kadencji w drodze stosownego o swiadczenia woli, ktore
powinno by ¢ zio zone najpdé zZniej w toku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzaj acego sprawozdanie



10.

11.

finansowe Spoiki za ostatni petny rok obrotowy pein ienia

funkcji przez czionkéw ust epuj acej Rady Nadzorczej i
przed przej s$ciem do punktu porz adku obrad dotycz acego
wyboru Rady Nadzorczej nowej kadencji. W przypadku, gdy
akcjonariusz nie powota czionka b adz czlonkbw Rady
Nadzorczej nowej kadencji stosownie do zapiséw powy zszych

wyboru dokonuje Walne Zgromadzenie.----------------  ——eee-

Walne Zgromadzenie ustala ka zdorazowo ilo  $¢ cztonkdédw Rady
Nadzorczej danej kadencji. Walne Zgromadzenie mo ze
uchwat a zmieni ¢ ilo $¢ czionkédw Rady Nadzorczej w trakcie

kadencji, jednak ze wyt acznie w zwi azku z dokonywaniem
zmian w skladzie Rady Nadzorczej w toku kadencji.-- -

Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotuje
niezwtocznie po jej wybraniu Przewodnicz acy Rady
Nadzorczej ubiegtej kadencji. Do chwili ukonstytuow ania
si e nowej Rady Nadzorczej posiedzeniu Rady Nadzorczej
przewodniczy najstarszy wiekiem czionek Rady Nadzor czej.
Jezeli z jakichkolwiek powoddéw Przewodnicz acy Rady
Nadzorcze] poprzedniej kadencji nie zwota pierwszeg o]
posiedzenia nowo wybranej Rady w ci agu 7-miu dni od jej

powotania, pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady
Nadzorczej zwota ¢ moze ka zdy jej czionek. Na tak zwotanym
posiedzeniu do chwili ukonstytuowania si e Rady Nadzorczej
przewodniczy najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzor czej.-

Na pierwszym posiedzeniu nowo wybrana Rada Nadzorcz a
wybiera spo s$réd  swych czlonkdédw  Przewodnicz acego i
Wiceprzewodnicz acego Rady oraz mo ze wybra ¢ Sekretarza
Rady Nadzorczej.------------------m-momomommceee e

Kazdy czionek Rady Nadzorczej mo ze zosta ¢ powotany na
dalsze kadencje.---------====m-mmmmmmmmmmeeeeee e

Je zeli mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa w toku
kadencji, Rada Nadzorcza dziala nadal w sktadzie

uszczuplonym do czasu powotania nowego cztonka Rady przez
akcjonariusza, o ktérym mowa w ust. 2 lub ust. 3 lu b ust.
4 albo przez Walne Zgromadzenie. Jednak ze, je zel
liczebno $¢ Rady Nadzorcze] spadnie poni ze] 5 (pi eciu)
os6b, Rada Nadzorcza traci zdolno $¢ do podejmowania
uchwat do czasu uzupetnienia liczebno sci Rady Nadzorczej
do co najmniej 5 (pi eCiu) 0S0b.---------m--mmmmeoeee-

Walne Zgromadzenie mo ze odwota ¢ w ka zdym czasie ka zdego
cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez  Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze uprawnieni do powotywan ia
cztonkow Rady Nadzorczej mog a W ka zdym czasie odwola ¢
czionka Rady Nadzorczej przez siebie powotanego.--- -
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Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywa ¢ si e b eda nie rzadziej
ni z raz na kwartat. ------------------m-mmm e

§11.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu uchwa lonego
przez Walne Zgromadzenie.-------=-=-=====-=-memeeee e

Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowi azani s g do zachowania w
poufno sci wszelkich informacji stanowi acych tajemnic e
handlow a Spotki. Obowi azek ten trwa tak ze po zako nczeniu
sprawowania funkcji przez cztonkéw Rady Nadzorczej. -

W posiedzeniach Rady Nadzorczej ma prawo uczestnicz yé
Zarz ad, chyba, ze Rada Nadzorcza w drodze uchwaly
postanowi inaczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mog a
bra ¢ udziat réwnie z inne osoby zaproszone przez

Przewodnicz acego Rady Nadzorczej. -------------=--=------

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodnicz acy Rady w
miar ¢ potrzeb, lecz nie rzadziej ni z raz na kwartal.
Zarz ad lub czlonek Rady Nadzorczej mog a wyst api ¢ do
Przewodnicz acego Rady z wnioskiem o zwotanie posiedzenia

Rady, z jednoczesnym podaniem proponowanego porz adku
obrad posiedzenia. Przewodnicz acy Rady Nadzorczej jest

obowi azany do zwotania takiego posiedzenia tak, aby
odbyto si e ono w okresie czterech tygodni od dnia
zto zenia WNiosKu.------=-=-=-mmmmmm oo --

Z zastrze zeniem ust. 8 i 10 Rada Nadzorcza jest zdolna do
podejmowania uchwal, je zeli zaproszenia na posiedzenie

Rady zostaly wystane wszystkim jej cztonkom przynaj mniej
na 7 (siedem) dni przed terminem posiedzenia oraz w
posiedzeniu b adz gtosowaniu pisemnym uczestniczy
przynajmniej potowa czionkbw Rady. Zaproszenie na

posiedzenie Rady, obejmuj aCe proponowany porz adek obrad
oraz dat e, godzin e i miejsce posiedzenia, przygotowuje w
formie pisemnej i rozsyla przesyik a polecon a wszystkim

cztonkom Rady Przewodnicz acy Rady Nadzorczej albo czionek
Rady Nadzorczej b adz Zarz ad zwoluj acy posiedzenie po

mysli art. 389 § 2 k.s.h. Zaproszenie mo ze by ¢ wystane
zamiast przesyiki poleconej poczt a elektroniczn a, je zeli
cztonek Rady Nadzorczej wyrazit na to uprzednio zgo de na
pi $émie, podaj ac adres, na ktéry zaproszenie ma by ¢
Wystane, -------mmemmmme e e
Czionkowie Rady Nadzorczej mog a bra ¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Rady oddaj ac swoj gtos na pi $mie za po srednictwem
innego czionka Rady Nadzorczej, z zastrze zeniem art. 388

§ 21 4 K.SN, oo
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Z zastrze zeniem art. 388 § 4 k.s.h. Rada Nadzorcza mo ze
podejmowa ¢ uchwaly w trybie obiegowym pisemnym (kurenda)

bez wyznaczenia posiedzenia. Za dat e podj ecia uchwaly
uwaza Si e wowczas dat e otrzymania przez Przewodnicz acego
Rady uchwaly podpisanej przez wszystkich cztonkéw R ady
Nadzorczej bior acych udziat w glosowaniu wraz z
zaznaczeniem, czy dany czionek Rady gtosuje za, prz eciw,
czy te =z wstrzymuje si e od gtosu. Przewodnicz acy Rady
rozsyta wszystkim cztonkom Rady projekt uchwaty prz esylk a
polecon a albo poczt a elektroniczn a (je zeli czitonek Rady
wyrazit na to wuprzednio zgod e na pi smie) wraz z

informacj a, ze b edzie oczekiwat na odestanie podpisanej
uchwaly w ci  agu siedmiu dni od daty rozestania projektu
uchwaly. ---------soeoemem s e

Z zastrze zeniem art. 388 § 4 k.s.h. Rada Nadzorcza mo ze
tak ze podejmowa ¢ uchwaty bez wyznaczenia posiedzenia przy
wykorzystaniu srodkow bezpo sredniego porozumiewania Ssi e
na odleglo $¢ ( srodkdéw telekomunikacyjnych — telefon,
telekonferencja, poczta elektroniczna, itp. srodki
techniczne) pod warunkiem, ze wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tre $ci projektu uchwaty
stosownie do ust. 9 i wyrazili zgod e na udziat w pod; ecCiu
uchwaly przy  wykorzystaniu srodkbw  bezpo sredniego
porozumiewania Si e na odleglo $¢. Uchwata w powy  zszym
trybie jest podejmowana w ten sposob, ze Przewodnicz acy
Rady komunikuje  si e po kolei b adz jednocze $nie
(telekonferencja) z wszystkimi pozostatymi cztonkam i Rady

i przedstawia im projekt uchwaty, uzyskuje zgody cz tonkoéw
Rady Nadzorczej na wudziat w podj eciu uchwaly przy
wykorzystaniu srodkbw bezpo sredniego porozumiewania Si e
na odleglo $¢ a nast epnie oczekuje na oddanie przez
poszczegolnych czionkéw Rady gtosu w sprawie uchwat y za
po srednictwem ustalonego srodka telekomunikacyjnego przez
wskazany okres czasu, ktéry nie mo ze by ¢ krotszy ni z 30

minut licz ac od momentu przedstawienia danemu cztonkowi
Rady tre sci projektu uchwaly; nie oddanie gtosu w

wyznaczonym okresie czasu jest jednoznaczne z
wstrzymaniem si e od glosu. Z przebiegu gtosowania w

powyzej opisanym trybie Przewodnicz acy Rady sporz adza
protokot, ktéry podpisuj a bior acy udziat w gtosowaniu
cztonkowie Rady na najbli zSzym posiedzeniu. -------------

Uchwata Rady Nadzorczej podj eta w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezpo sredniego porozumiewania si e
na odleglo $¢ jest wa zna, gdy wszyscy czionkowie Rady
zostali powiadomieni o tre sci projektu uchwaty.----------

Posiedzenie Rady Nadzorczej mo ze sSi e odby ¢ w trybie
nadzwyczajnym tj. bez wystania czitonkom Rady Nadzor czej

zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia Rady w wypadku gdy
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12.

13.

14.

na posiedzeniu Rady Nadzorczej b eda obecni wszyscy

cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden z czionkobw Rady
Nadzorczej nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia

posiedzenia Rady Nadzorczej ani co do spraw, ktére maj a
by & rozstrzygni ete przez Rad e Nadzorcz a dzialq] aca W

trybie nadzwyczajnym tj. bez zwotania posiedzenia.- = -

Z zastrze zeniem ust. 12 lit. a) i ust. 13 niniejszego
paragrafu uchwaly Rady Nadzorczej zapadaj a zwykt a
wi ekszo sci g gtoséw obecnych cztonkow Rady. --------------

Zawarcie przez Spoik e transakcji z Podmiotem Powi azanym
Spoétki wymaga ¢ b edzie zatwierdzenia uchwat a podj et a przez
Rade Nadzorcz g:----------=-=-m=mmmmmmmmmmm oo eee

a) jednomy slnie w obecno  sci przynajmniej potowy cztonkow
Rady Nadzorczej — w odniesieniu do transakcji z
Podmiotami Powi  azanymi, o ktérych mowa w 8§ 18 lit. a)
ppkt. (v) i (vi) Statutu, Oséb Bliskich dla tych
podmiotéw oraz ich Podmiotéw Powi azanych za wyj  atkiem
umow o prac e, umow menad zerskich, $wiadczenia ustug w
zakresie zarz adu, lub innych podobnych uméw o
podobnym charakterze przy czym w wypadku gdy
transakcja dotyczy Istotnej Umowy, to uchwata Rady
Nadzorcze] wymagana jest przed zawarciem takiej
UMOWY . ==mmmmm oo oo oo oo --

b) zwykt a3 wi ekszo sci g gloséw obecnych czionkéw Rady — w
odniesieniu do transakcji z pozostatymi Podmiotami

Powi azanymi, z zastrze zeniem, ze zawarcie transakcji z
Podmiotem Powi azanym b edacym podmiotem zale  znym Spoiki
W rozumieniu ustawy o rachunkowo $ci nie wymaga

zatwierdzenia Rady Nadzorczej.---------------------
Uchwaly Rady Nadzorczej w sprawie odwotania czionka
Zarz adu ze skiadu Zarz adu albo zawieszenia czionka
Zarz adu z wa znych powodéw w czynno $ciach, zapadaj a
bezwzgl edna wi ekszo sci a glosow czionkdw Rady Nadzorczej.-
W przypadku nieobecno sci Przewodnicz  acego Rady Nadzorczej

wszystkie kompetencje Przewodnicz acego wykonuje
Wiceprzewodnicz acy Rady Nadzorczej. ---------------------

§12.

Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzoér nad dziatalno sCi g

Do kompetencji Rady Nadzorczej nale zy W szczegllno  sci: ---



a) powolywanie i odwolywanie czionkéw Zarz adu oraz

ustalanie zasad i wysoko $ci wynagrodzenia czionkow
Zarz adu, ---------=-mememe e

b) zawieszanie cztonkéw Zarz adu w czynno sciach z wa znych
powodow tj. w wypadku uzasadnionego podejrzenia
dziatania czionka Zarz adu na szkod e spoiki, lub
skazania czionka Zarz adu prawomocnym orzeczeniem za
przest epstwa gospodarcze, kradzie z, 0szustwo,--------

c) ocena sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly ro k
ODrOtOWY,-=--==-== - m oo --

d) ocena sprawozdania Zarz adu z dziatalno sci Spotki w
ubiegtym roku obrotowym oraz wnioskow Zarz adu co do

podziatu zysku lub pokrycia straty, --------------- --

e) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozda nz
wynikow ocen, o ktérych mowa w pkt. ¢) i d), ------ --

f)  zatwierdzanie regulaminu Zarz adu i zmian tego
regulaminu, ----------=--=-mmmmmmm oo -
g) reprezentowanie Spoétki w umowach i sporach z cztonk ami

Zarz adu, chyba ze czynno sci te wykonuje petnomocnik
powotany uchwat a Walnego Zgromadzenia; w umowie 0
prac e albo innej umowie, na podstawie ktorej cztonek

Zarz adu sSwiadczy prac e dla Spoiki, reprezentuje
Spétk e Przewodnicz acy Rady Nadzorczej albo inny

cztonek Rady Nadzorczej upowa zniony do tego uchwat a
Rady, --------m-mmmm oo --
h) wyra zanie zgody na dokonanie czynno sci wskazanych w
ust. 3 poni 2. mmmmmmmm e
3. Dodatkowo dokonanie nast epuj acych czynno sci przez Spotk e
wymaga uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej.-- ~ --—------
a) zajmowanie przez czionka Zarz adu stanowisk we wiladzach
innych spotek, w tym spotek, w ktorych Spotka posia da

udzialy lub akcje oraz pobieranie z tego tytulu
wynagrodzenia;-------------m=mm-mmmmmmmmmeemeeee e

b) wybdr i odwotanie podmiotu przeprowadzaj acego badanie lub
przegl ad sprawozda n finansowych Spétki oraz wyra zanie zgody
na zawieranie umow z takim podmiotem lub jego podmi otami
powi azanymi oraz na dokonywanie wszelkich innych czynno scli,
ktore mog a ogranicza ¢ niezale znos¢ takiego podmiotu w
dokonywaniu badania lub przegl adu sprawozda n finansowych
SpPOkKi;---m-m-mmmmmmm el e

c) zawi azanie przez Spotk e innej spotki i obj ecie albo

nabycie akcji lub udziatdw w innych spotkach, za wy J atkiem



nabywania i obejmowania akcji spotek dopuszczonych do obrotu
na rynku regulowanym w ilo sci daj acej w ramach jednej b adz
wi ekszej ilo sci transakcji zawieranych w okresie kolejnych 12

miesi ecy, prawo do wykonywania nie wi ecejni  z 4,99% gtoséw na
walnym zgromadzeniu takiej spotki;----------------- s

d) zbycie przez Spoik e nabytych lub obj etych akcji lub
udziatow w innych spétkach, oraz ustalenie warunkéw i trybu
zbycia takich akcji lub udziatéw, za wyj atkiem zbywania akcji
spoétek dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym wilo  Sci
daj acej w ramach jedne] b adz wi ekszej ilo sci transakcji
zawieranych w okresie kolejnych 12 miesi ecy, pakietu akciji

takiej spotki daj acego prawo do wykonywania nie wi ecej ni  z
4,99% gtosOw na walnym zgromadzeniu takiej spotki;- ~ —mmmeeeee-

e) zawarcie umow po zyczki lub innych umow o charakterze

kredytowym (innych ni z umowy kredytu handlowego), o ile
zawarcie takich umoéw spowoduje Iub mogtoby spowodow ac¢
przekroczenie acznego zadiu zenia z tytulu takich uméw

powy zej kwoty 50% warto $ci przychodow ze sprzeda zy Spoéiki za
okres czterech ostatnich kwartaltbw obrotowych lub t ez
zawarcie umow po  zyczki lub uméw o charakterze kredytowym z
pracownikami Spotki lub cztonkami statutowych organ Ow Spokki
jednokrotnie lub w sumie przekraczaj acych kwot e 50.000 PLN
(stownie ziotych: pi ecdziesi attysi ecy)zka zdym pracownikiem
lub cztonkiem organow Spotki z osobna;-------------  cememeeee

f) zawieranie b adz zlecanie zawarcia jakichkolwiek umoéw
gwarancji i por eczenn na kwot e co najmniej 10% warto sci
kapitatow wiasnych Spotki wedtug ostatniego zaudyto wanego
sprawozdania finansowego jednorazowo Iub 10% warto sci
skonsolidowanych przychodéw ze sprzeda zy Spotki za okres
ostatnich czterech kwartatow obrotowych w cato sci w czasie
ktéregokolwiek roku obrotowego; z tym zastrze zeniem,  ze
niniejsze postanowienie nie dotyczy gwarancji dobre go
wykonania robot oraz r ekojmi i gwarancji za wady;------------

g) ustanowienie zastawu, hipoteki lub innego obci azenia na
jakimkolwiek aktywie Spotki, ktérego warto $¢  ksi egowa
przekracza 10% warto sci kapitatow wiasnych Spotki wedtug
ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego; zZ tym
zastrze zeniem, z€ niniejsze postanowienie nie dotyczy

zastawu, hipoteki lub innego obci azenia na jakimkolwiek
aktywie Spotki, ustanowionych na zabezpieczenie umé w po zyczek
lub innych umoéw o charakterze kredytowym;----------  cemmeemeee

h) sprzeda z, zbycie w inny sposob b adz nabycie aktywOw nie

uj etych w rocznym planie finansowym lub planie strateg icznym
Spoétki o warto sci ksi  egowej lub rynkowe) przewy zSzaj acej
kwot e 10% warto sci kapitatow wilasnych  Spotki  wedtug
ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego | ednostkowo

lubwcalo  sciw czasie ktoregokolwiek roku obrotowego;-------
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i) uchwalenie Iub zmiana rocznego bud zetu Ilub planu
strategicznego SpoOtKi.------------m-msmmmmmmeeeeee e

Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na r ynku
regulowanym (obrotu gieldowego), Rada Nadzorcza wyt ania
spo $rod swoich cztonkéw w drodze uchwaty:--------------
1) co najmniej dwéch cztonkéw Rady stanowi acych Komitet do
spraw Wynagrodzenia. Szczegotowe zasady funkcjonowa nia i
wykonywania zada n Komitetu okre sla  Regulamin Rady
Nadzorczej,--------------s-s-sososommmmmmemeceeeeee e
2) co najmniej trzech czionkéw Rady stanowi acych Komitet do
spraw Audytu, w sktad ktorego wchodzi co najmniej d woch
Niezale znych Czionkébw Rady Nadzorcze). Szczegotowe
zasady funkcjonowania i wykonywania zada n  Komitetu
okre sla Regulamin Rady Nadzorczej.----------------------
Pierwszy Komitet do spraw Wynagrodzenia oraz pie rwszy
Komitet do spraw Audytu powotane zostan a ha najbli zszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej odbywanym po dniu wprow adzenia

akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym.-------  —memeeeee

§ 13.

Od momentu wprowadzenia akcji Spétki do obrotu n a rynku
regulowanym (obrotu gietdowego), z uwzgl ednieniem
postanowie n zawartych w ust. 2, co najmniej dwoch cztonkow
Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzen ie b edzie
Czionkami Niezale znymi. Cztonek Niezale zny powinien spetnia ¢
} acznie nast  epuj ace warunki:----------------mmmmmmmmmee

1) Czionek Niezale zny nie mo =ze by ¢ osob a, ktora byta

cztonkiem Zarz  adu lub prokurentem Spoétki w okresie

ostatnich trzech lat obrotowych,-------------------

2) Czionek Niezale zny nie mo ze by ¢ pracownikiem Spoiki
lub jednostki stowarzyszonej ze Spotk a W rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrze $nia 1994 r o rachunkowo sci, ani
osob a, ktora byta takim pracownikiem w Ci agu ostatnich
trzech lat,------------=-=-o-mmee oo
3) Czionek Niezale zny nie mo ze otrzymywa ¢ od Spokki lub
podmiotu stowarzyszonego ze Spotk a innego wynagrodzenia
ni z z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w
tym w szczegblno  sci z tytutu udziatu
w programie opcji lub innym programie wynagradzania za
WYNIKI ==-==mmmmmmm e m oo oo
4) Czionek Niezale zny nie mo ze by ¢ akcjonariuszem
posiadaj acym akcje Spotki stanowi ace 5% b adz wi ecej
kapitatu zaktadowego Spofki,-----------------------
5) Czionek Niezale zny nie mo ze by ¢ osob g, ktéra obecnie
utrzymuje Ilub w ci agu ostatniego roku utrzymywata
znacz ace stosunki handlowe ze Spotk a lub podmiotem

stowarzyszonym ze Spoik a, czy to bezpo $rednio, czy w



charakterze wspodlnika, akcjonariusza, cztonka zarz adu,

prokurenta lub pracownika kadry kierowniczej wy zSzego
szczebla podmiotu utrzymuj acego takie stosunki ze
Spétk a3 lub podmiotu stowarzyszonego ze Spéik a. Przez
znacz ace stosunki handlowe rozumie ¢ nale zy takie,

ktérych warto $¢& przekracza 5% przychodow Spotki za
ostatni rok obrotowy,----------------=--=-emmom---

6) Czitonek Niezale zny nie mo ze by ¢ osob a, ktéra jest
obecnie Ilub w ci agu ostatnich trzech lat byla
wspolnikiem lub  pracownikiem obecnego lub bytego
audytora SpotKi,-----------=-m-mmmmmmmmm oo eeeae

7) Cztonek Niezale zny nie mo ze by ¢ czionkiem zarz adu, ani
prokurentem w innej spotce, w ktorej czionek Zarz adu
lub prokurent Spétki petni funkcj e czlonka rady
NAdzZOorczej, -----=-=========s=momemomomomcmcncnaneae

8) Czionek Niezale zny nie mo ze pelni ¢ funkcji w Radzie
Nadzorczej diu zejni  z trzy kadencje,-------------------

9) Czionek Niezale zny nie mo ze by ¢ Osob g Blisk & czionka
Zarz adu, prokurenta lub oséb, o ktorych mowa w pkt. 1)-

8) POWY 2€j. =--mmmmmmmmmmm e

2. Czlonkowie Niezale zni zostan g powotani w skiad Rady
Nadzorczej najpo zniej na najbli zszym Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu odbywanym po dniu wprowadzenia akcji S potki do
obrotu na rynku regulowanym. ---------------eeeeeee e

3. Kandydat na Czionka Niezale znego Rady Nadzorczej sklada
Przewodnicz acemu Walnego Zgromadzenia pisemne 0 swiadczenie o
spetnianiu przez kandydata warunkéw wskazanych w us t. 1
powyzej. O sSwiadczenie to dot acza Si e do protokotu obrad
Walnego Zgromadzenia.------------=--=-==-mm-mmemeee e

8 14.

1. Zarz ad skilada si e z 2 do 3 os6b, powotywanych na Wspdin a

Kadencj e, ktora wynosi trzy lata. Pierwsza Wspdlna

Kadencja rozpoczyna si e w dniu zatwierdzenia przez Walne

Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok

obrotowy 2006. Liczb e czlonkbw Zarz  adu danej kadencji

ustala Rada Nadzorcza oraz mo ze ona zwi ekszy ¢ b adz

zmniejszy ¢ liczebno $¢  Zarz adu w ci agu kadencji. Z
zastrze zeniem postanowie n  poni zszych Czionkéw Zarz adu

powotuje Rada Nadzorcza zwykt a Wi ekszo sci a glosow. W
sklad Zarz adu wchodzi: Prezes Zarz adu, Pierwszy
Wiceprezes Zarz  adu oraz cztonkowie Zarz adu,--------------

2. Z zastrze  zeniem ust. 4, tak dlugo jak Pan Marian Popinigis
bedzie posiadat co najmniej 15 % akcji Spotki, Pan Ma rian
Popinigis jest uprawniony do bezpo sredniego powotywania i

odwotywania jednego czionka Zarz adu. -------m-mmmemeee-



Z zastrze zeniem ust. 4, tak dtugo jak Pan Krzysztof
Krempe¢ b edzie posiadat co najmniej 15 % akcji Spoiki,

Pan Krzysztof Krempe ¢ jest uprawniony do bezpo sredniego
powotywania i odwotywania jednego cztonka Zarz adu.-------
Panowie Krzysztof Krempe ¢ | Marian Popinigis, dzialaj acC
} acznie, wska za Przewodnicz acemu Rady Nadzorczej, ktéra z

os6b powotanych przez nich do Zarz adu ma peini ¢ funkcj e
Prezesa Zarz adu, a ktéra ma pehi ¢ funkcj e Pierwszego
Wiceprezesa Zarz adu. W wypadku gdy Panowie Krzysztof
Krempe ¢ i Marian Popinigis nie przeka za Przewodnicz acemu
Rady Nadzorczej informacji, o ktorej mowa wy zej] w
terminie 7 dni od dnia powotania czlonkéw Zarz adu,
wyznaczenie 0s6b powotanych do Zarz adu przez Pandéw
Krzysztofa Krempe ¢ i Mariana Popinigis na funkcj e Prezesa
Zarz adu oraz Pierwszego Wiceprezesa Zarz adu zostanie
dokonane przez Rad e Nadzorcz a. W wypadku gdy mandat
Prezesa Zarz adu Ilub Pierwszego Wiceprezesa Zarz adu
wygasnie, Pan Krzysztof Krempe ¢ 1 Pan Marian Popinigis,

dziataj ac t acznie, ustal a osoby, ktére maj a pemni ¢
funkcje Prezesa Zarz adu i Pierwszego Wiceprezesa Zarz adu
a nast epnie, w wypadku gdy wyst api taka konieczno $¢,
dzialaj ac zgodnie z wust. 2 i ust. 3 niniejszego

paragrafu, dokonaj a odwotania czitonka Zarz adu, ktorego
mandat nie wygast, powotanego do zarz adu przez Pana
Krzysztofa Krempe ¢ lub Pana Mariana Popinigis i powotaj a
wskazane przez siebie osoby odpowiednio na stanowis ko
Prezesa Zarz adu i Pierwszego Wiceprezesa Zarz adu. W
wypadku, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim postanow ienia
zdania drugiego niniejszego ust epu oraz postanowienie

ust. 5 niniejszego paragrafu stosuje si e odpowiednio.----

Je zeli ktory $ z czlonkobw Zarz adu powotywanych przez
uprawnionych do tego akcjonariuszy zostanie odwotan y lub
jego mandat wyga  s$nie z innych przyczyn, a uprawniony do

tego podmiot nie powota nowego cztonka Zarz adu (Prezesa
Zarz adu lub pierwszego Wiceprezesa Zarz adu) na jego
miejsce w drodze stosownego o swiadczenia woli w ci agu 14

(czternastu) dni  od otrzymania zawiadomienia od

Przewodnicz acego Rady Nadzorczej z wezwaniem do powotania

nowego cztonka Zarz adu - ktoére powinno by ¢ skierowane do
akcjonariusza w Ci agu 7 (siedmiu) dni od dnia powzi ecCia
przez Przewodnicz acego Rady Nadzorczej wiadomo sci o
wygasni eciu mandatu czionka Zarz adu - wéwczas taki nowy
cztionek Zarz adu (Prezes Zarz adu lub pierwszy Wiceprezes

Zarz adu) zostanie powotany przez Rad e Nadzorcz a, ktor 4
Przewodnicz acy Rady zwota w tym celu niezwlocznie.

Niezale znie od powy zszych postanowie 1 niniejszego ust. 4

w przypadku uptywu kadencji, akcjonariusze uprawnie ni do
powotania cztonkow Zarz adu na now g kadencj e, stosownie do
postanowie n wust. 2 i ust. 3, zobowi azani s a powota ¢



cztonkbw Zarz adu nowej kadencji w drodze stosownego
oswiadczenia woli, ktére powinno by ¢ zlo zone Spoice
najpd zniej w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzaj acego sprawozdanie finansowe Spoiki za ostatni

peiny rok obrotowy petnienia funkcji przez cztonkéw

ust epuj acego Zarz adu. W przypadku, gdy uprawniony
akcjonariusz nie powota czionka Zarz adu (Prezesa Zarz adu
lub Wiceprezesa Zarz adu) nowej kadencji stosownie do
zapiséw powy zszych powotania dokonuje Rada Nadzorcza.----

6. Mandat cztonka Zarz adu powotanego w toku danej kadencji
Zarz adu, wygasa rownocze snie z wyga $hi eciem mandatéw
pozostatych cztonkow Zarz adu.---m-mmm e

7. Zarz ad kieruje dziatalno sci g Spokki i reprezentuje j a ha
zewnatrz. W sprawach nie przekraczaj acych zwykilych
czynno sci Spokki ka zdy z czionkéw Zarz adu mo ze prowadzi ¢
sprawy Spotki samodzielnie. W sprawach przekraczaj acych
zakres zwyktych czynno sci Spotki Zwi azanych
z prowadzeniem jej przedsi ebiorstwa konieczne jest

podj ecie uchwaly Zarz gdu. =--memememememeeeeeeeeees

8. Uchwaly Zarz adu zapadaj a zwykt a wi ekszo sci a gtosow. Zakres

praw i obowi azkéw Zarz adu, a tak ze tryb jego dziatania

okre sla regulamin Zarz adu, zatwierdzany przez Rad e

Nadzorcz g.--------=-=-==-m-mmmmmmm oo

§ 15.

Reprezentacja w spoélce jest dwuosobowa. Do skladani a
oswiadcze n woli w tym do zaci agania zobowi azan w imieniu
Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwoéch cztonkow zarz adu
przy czym co najmniej jednym z nich musi by ¢ Prezes Zarz  adu
lub Pierwszy Wiceprezes Zarz adu, lub prokurent t acznie z

Prezesem lub Wiceprezesem.---------=-=-=-=-m-eeeeee e

IV.  Rachunkowo $é Spoiki

§ 16.

1 Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy, z ty m, ze
pierwszy rok obrotowy ko nczy si e z dniem 31 grudnia 2004
FOKU. -mmmmmmmmmmmmm oo e

2. Walne Zgromadzenie mo ze postanowi ¢ 0 utworzeniu z zysku
lub z innych kapitatébw wilasnych — w granicach okre $lonych
przepisami prawa - Kkapitaltbw rezerwowych lub fundus zy
celowych. —-----mmmmmm s e

3. Sposob wykorzystania kapitatow rezerwowych lub fund uszy

celowych okre  sla Walne Zgromadzenie. --------------------



V. Postanowienia ko ncowe
817.

Przewidziane prawem ogtoszenia Spoétki b eda zamieszczane w
.Monitorze S  adowym i Gospodarczym”. = ------mm-mmmmmmemomee-

§ 18.

Uzyte w niniejszym statucie wskazane ni zej terminy b eda miaty
nast epuj aCe zNacCzenie: ---------====m=m=mmmmmmmommmmeoeoeo- --
a Podmiot Powi azany - oznacza (i) Podmiot Dominuj acy
(bezpo srednio lub po srednio, tj. poprzez Podmiot lub
Podmioty Zale zne); (ii) Podmiot Zale zny (bezpo srednio
lub po srednio, tj. poprzez Podmiot lub Podmioty
Zale zne); (iii) inny podmiot, na ktéry dany podmiot
wywiera znacz acy wplyw poprzez posiadanie akcji,
udziatéw, glosbw w organach, prawo powotywania

cztonkéw organow lub wptywanie na dziatalno $¢ wskutek
umow zawartych z podmiotami posiadaj acymi akcje,
udzialy b adz prawa do wyznaczania czionkow organow;

(iv) Podmiot Zale zny (bezpo srednio lub po srednio, tj.
poprzez Podmiot lub Podmioty Zale zne) od Podmiotu

Dominuj acego w stosunku do danego podmiotu; (V)
akcjonariusza  Mariana  Popinigis, akcjonariusza

Krzysztofa Krempecia oraz ka zda Osobe Blisk a w
stosunku do Pana Mariana Popinigis i Pana Krzysztof a
Krempecia; oraz (vi) w stosunku do Spoitki - cztonka

Rady Nadzorczej Spotki, cztonka Zarz adu Spotki lub
akcjonariusza Spotki posiadaj acego akcje Spokki
uprawniaj ace do co najmniej 10% ogolnej liczby gtosow

na Walnym Zgromadzeniu Spotki; dla  unikni ecCia
watpliwo $ci Ambient System sp. z 0.0. stanowi Podmiot

Powiazany w stosunku do akcjonariusza Mariana

Popinigis oraz akcjonariusza Krzysztofa Krempecia

oraz w stosunku do Spoiki;---------------mrmmne- -

b) Osoba Bliska - oznacza w odniesieniu do osoby

fizycznej, mat zonka, rodzicéw, rodze nstwo lub dzieci

(w tym dzieci adoptowane) a tak ze 0soby pozostaj ace

we wspolnocie domowej (konkubinat) z takimi osobami -
c) Podmiot Dominuj aCy - oznacza podmiot pozostaj acy w
stosunku do innego podmiotu ("Podmiotu Zale znego") w
stosunku dominacji, przy czym stosunek dominacji b edzie
okre slany przez odpowiednie zastosowanie art. 4 § 1 pkt 4)
ksh, z tym zastrze zeniem, ze Podmiotem Dominuj acym w
rozumieniu niniejszego statutu mo ze by ¢ tak ze osoba
fizyczna, spotdzielnia, fundacja, stowarzyszenie, o raz

inna osoba prawna lub jednostka organizacyjna nie



posiadaj aca osobowo $ci prawnej jak rownie z  podmiot

utworzony i istniej acCy na podstawie prawa obcego.---------

d) Istotha Umowa — umowa, ktérej stron a jest Spoétka, gdy
warto $¢ przedmiotu takiej] umowy wynosi co najmniej 500.000

zt. Przez Istotn a Umowe rozumie si e rownie z dwie lub
wi ecej umow zawieranych przez Spotk e z jednym podmiotem
lub z jednostk a zale zna od takiego podmiotu w okresie

krotszym ni z 12 miesi ecy, je zelit aczna warto $¢ tych umow
spetnia kryterium wskazane w zdaniu poprzednim.”--  —--—-e-

82
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj Yo 1 W ——
Powyzsz 3 uchwat e Zgromadzenie powzi eto jednogto snie. ---------
Przewodnicz acy stwierdzit powzi ecie uchwaly.------------------

Uchwata nr 6/2008
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki MERCOR Spotka Akcyjna (,Spotka”)
w Gdansku
z dnia 28 marca 2008r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

Dzialaj ac na podstawie art. 38581 k.s.h. w zwi azku z 87 ust.
2a Statutu Spotki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy spotki Mercor SA z siedzib a w Gda nsku powzi eto

nast epuj aCa uchwat e: ---------mmmmmmmmomommmm oo

81
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoiki Mercor SA ni niejszym
podejmuje uchwat e w sprawie powotania p. Wojciecha Gorskiego
do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej wspdin ej kadencji
W spotce Mercor SA. -------mmmmmmmmmmeem e e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem pod; NI e —



