SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ MERCOR SA Z WYNIKOW OCENY:

Uchwata Nr 19/2008
Rady Nadzorczej MERCOR Spétka Akcyjna (,Spoétka”)

w Gdansku
z dnia 11 kwietnia 2008 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorcze j Z wynikow
oceny sprawozdania Zarz adu z dziatalno §ci Spokki i jej grupy
kapitatowej w ubiegtym roku obrotowym, sprawozdania
finansowego Spéiki i jej grupy kapitatowej za ubieg ty rok
obrotowy oraz wniosku Zarz adu co do podziatu zysku.
§1
Dziataj ac na podstawie art. 382 83 k.s.h. w zwi azku z 812 ust.
2 lit. e Statutu Spoétki Rada Nadzorcza sp6tki MERCO R SA po
zapoznaniu si e i rozpatrzeniu sprawozdania z wynikéw oceny:
@) sprawozdania Zarz adu z dziatalno sci Spotki w roku
obrotowym 2007
(b) sprawozdania Zarz adu z dziatalno sci grupy kapitatowej
Mercor SA w roku obrotowym 2007
(©) sprawozdania finansowego Spo6tki za rok obrotowy 200 7
(d) skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Mercor S.A. za rok obrotowy 2007
(e) wniosku Zarz  gdu co do podziatu zysku za rok obrotowy
2007
postanawia sprawozdanie to oraz wniosek Zarz adu co do podziatu
zysku  zatwierdzi é¢ | przedio zyé Walnemu  Zgromadzeniu
Akcjonariuszy (zat acznik nr 1 do niniejszej uchwaty stanowi acy
jej integraln aCz esd).
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem pod] ecia.



Gdansk 11 kwietnia 2008t.

SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ MERCOR SA Z WYNIKOW OCENY:

Sprawozdania Finansowego Spoétki za ubiegly rok obrotowy 2007.

2. Sprawozdania Finansowego Skonsolidowanego grupy kapitatowe;j
Mercor SA za ubiegly rok obrotowy 2007.

3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki w roku 2007.

4. Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatowej Mercor SA
w roku 2007.

5. Wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2007.

SPOL.LKA MERCOR SPOLKA AKCYJNA 7 SIEDZIBA W GDANSKU (KOD POCZT.: 80-408),
UL. GRZEGORZA 7 SANOKA 2, WPISANA DO REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW KRAJOWEGO
REJESTRU SADOWEGO, PROWADZONEGO PRZEZ SAD REJONOWY GDANSK-POLNOC
W GDANSKU, VII WYDZIAL. GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO, POD Nr KRS
0000217729 — ZWANA W TRESCI NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA TAKZE: ,,SPOLKA”.

Zgodnie z §10 Statutu Spoétki Rada Nadzorcza sklada si¢ od pigciu do siedmiu czltonkéow. Przez
caly rok obrotowy sktad Rady Nadzorczej wynosit 7 0s6b — pozostawal wigc zgodny z zapisami
Statutu, a zatem przez caly rok obrotowy Rada byta zdolna do podejmowania uchwat.

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu Spotki pierwsza wspolna kadencja rozpoczela sie w dniu
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2006 t.j. w dniu 25
maja 2007r.

W okresie od dnia 1 stycznia 2007r. do dnia 11 kwietnia 2007r. skltad Rady przedstawial si¢
nastepujaco: Pan Lucjan Myrda, p. Blazej Zmijewski, p. Tomasz Rutowski, p. Krzysztof
Krawczyk, p. Wenanty Plichta, p. Joanna Posylek, p. Krzysztof Sobolewski.

W dniu 11 kwietnia 2007r. rezygnacij¢ z pelnionych funkeji ztozyli: p. Wenanty Plichta, p. Joanna
Posylek oraz p. Krzysztof Sobolewski. W ich miejsce powolani zostali: p. Grzegorz Nagulewicz,
p. Michata Chataczkiewicz oraz p. Mateusz Rodzynkiewicz.

Tak wi¢c w okresie od dnia 11 kwietnia 2007r. do dnia 25 maja 2007r. w sklad Rady Nadzorczej
oprécz wyzej wspomnianych wchodzili: pan Lucjan Myrda, p. Blazej Zmijewski, p. Tomasz
Rutowski oraz p. Krzysztof Krawczyk.

W dniu 16 maja 2007r. rezygnacj¢ z petnionej funkeji ztozyl p. Mateusz Rodzynkiewicz.

Nastepnie w dniu 25 maja 2007r. rezygnacj¢ z pelnionych funkeji ztozyli pozostali czlonkowie
Rady Nadzorczej.

W tym samym dniu zostali oni powolani ponownie na swoje stanowiska. P. Rodzynkiewcza
zastapil od dnia 25 maja 2007r. p. Jakub Ryzenko.

Przyczyng powyzszych zmian byla konieczno§¢ odnowienia kadencji Rady Nadzorczej przed
planowanym debiutem Spétki na GPW.



Od 25 maja 2007r. do dnia 31 grudnia 2007r. funkcje¢ cztonkéw Rady Nadzorczej petnili wigc:
Pan Lucjan Myrda, p. Blazej Zmijewski, p. Tomasz Rutowski, p. Grzegorz Nagulewicz, p.
Michata Chataczkiewicz, p. Krzysztof Krawczyk, p. Jakub Ryzenko.

Rada Nadzorcza w okresie, ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie odbyla nastepujace
posiedzenia:

30 stycznia 2007t., 2 marca 2007tr., 25 maja 2007t., 27 lipca 2007t., 19 wrze$nia 2007t., 15
listopada 2007r.

Dzialajac na podstawie art. 382 {3 Kodeksu spotek handlowych oraz §12 ust. 2 ¢) d) e) Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza przedktada niniejszym Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
wyniki oceny:

(&) sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy 2007,

(b) sprawozdania finansowego skonsolidowanego grupy kapitalowej Metrcor S.A. za ubiegly
rok obrotowy 2007

(€) sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki w roku obrotowym 2007,

(d) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Mercor S.A. w roku obrotowym
2007,

(e) wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2007.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ ze Sprawozdaniem Finansowym Jednostkowym i
Skonsolidowanym zawierajacymi: Bilans, Rachunek zyskéw i strat, Zestawienie zmian w
kapitale wlasnym, Rachunek przeptywéw pienieznych, Dodatkowe noty i objasnienia,
Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki 1 jej grupy kapitalowej, wnioskiem Zarzadu
dotyczacym podziatu zysku, a takze z Opiniami i Raportami Bieglego Rewidenta za okres od
01.01.2007r. do 31.12.20071. ocenita pozytywnie:

(a) sprawozdanie finansowe Spotki za ubiegly rok obrotowy 2007,

(b) sprawozdanie finansowe skonsolidowane grupy kapitalowej Mercor S.A. za ubiegly rok
obrotowy 2007,
(c) sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku obrotowym 2007

(d) sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci grupy kapitalowej Mercor S.A. w roku obrotowym
2007,
(e) wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku za rok obrotowy 2007.

Spotka i jej grupa kapitalowa uzyskata w 2007 roku bardzo dobre wyniki finansowe poprawiajac
je znacznie w stosunku do roku poprzedniego.

W tym miejscu Rada Nadzorcza podkresla, ze prezentowane w powyzszych raportach dane sa
zgodne z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Sa one rzetelne i prawidlowe oraz sporzadzane 1 prezentowane zgodnie z wymogami wlasciwych
przepisow.

Rada Nadzorcza uwaza, ze przyjete przez Spélke kierunki rozwoju sa prawidlowe i
konsekwentnie realizowane przez Zarzad. Prowadzone w 2007 roku dzialania wzmocnily pozycije
spotki Mercor SA na rynku zabezpieczen przeciwpozarowych zaréwno w kraju jak 1 zagranica.

Rada Nadzorcza uwaza, iz Zarzad w 2007r. bardzo dobrze wywiazal si¢ ze swoich obowiazkéw,
dlatego tez rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy udzieli¢ jego czlonkom:
Prezesowi Zarzadu w 2007r. Marianowi Popinigisowi, Pierwszemu Wiceprezesowi Zarzadu w



2007r. Krzysztofowi Kremped, a takze Czlonkowi Zarzadu w 2007r. Grzegorzowi Lisewskiemu
absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkow.

Rada Nadzorcza dzialajac w okresie od 01.01.2007r. do 31.12.2007r. wypelniata swe obowiazki
sumiennie i wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy absolutorium
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej z wykonywania ich obowiazkéw w roku 2007.

Na tym sprawozdanie zakonczono.



ROZPORZADZENIE ZYSKIEM SPOEKI ZA ROK OBROTOWY 2008

Uchwata Nr 22/2008
Rady Nadzorczej MERCOR Spétka Akcyjna (,Spétka”)

w Gdansku
z dnia 12 czerwca 2008 roku
w sprawie rozpatrzenia uchwaty Zarz adu w sprawie sposobu

rozporz adzenia zyskiem Spotki za rok obrotowy 2007

§1

Dziataj ac na podstawie art. 382 8§ 3 k.s.h. oraz § 12 ust. 2
lit. d) Statutu Spoiki, Rada Nadzorcza spotki MERCO R SA po
zapoznaniu si e i rozpatrzeniu uchwaty Zarz adu nr 9/2008 w
sprawie sposobu rozporz gdzenia zyskiem Spétki za rok
obrotowy 2007, postanawia przychyli ¢ si e do rekomendacji
Zarz adu zawarte] w tej ze uchwale tzn. zysk podzieli ¢ W
nast epuj acy sposob:

1. przyzna ¢:
a) p. Marianowi Popinigis — bytemu Prezesowi Zarz adu roczn g
nagrod e z zysku w kwocie: 753.240 zt
b) p. Krzysztofowi Krempe ¢ - Prezesowi Zarz adu roczn g
nagrod e z zysku w kwocie: 753.240 zt.

2. pozostat g cz es¢ zysku w kwocie 23171896,73 zi.
przeznaczy ¢ na kapitat zapasowy Spoiki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj ecia.



SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] Z OCENY SYTUAC]JI SPOLKI
Z UWZGLEDNIENIEM SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE]

Rok 2007 z wielu wzgledéw byt dla Spétki wyjatkowy. Przeprowadzono oferte sprzedazy
akcji, co dato szanse na dalszy rozwdj, lecz jednoczesnie postawito przed Spdtkq nowe
wyzwania i obowigzki. Z tytutu emisji akcji pozyskano 73 min zi. Fundusze te
postanowiono przeznaczy¢ na akwizycje podmiotdw z branzy biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych oraz wydatki inwestycyjne zwiekszajace i odtwarzajagce moce
produkcyjne.

Jesli chodzi o projekty akwizycyjne, w Ilutym 2008 roku udato sie sfinalizowag,
przygotowywana juz w 2007 roku, pierwszg z zapowiadanych przed debiutem gietdowym
transakcje - Mercor SA przejat hiszpanska firme ze swojej branzy — Tecresa Protecction
Pasiva, poprzez akwizycje 100% udziatow jej spétki holdingowej - Tecresa Catalunya S.L.
Zrealizowano tym samym jeden z celdw naszego gietdowego debiutu. W tej chwili
Spoétka pracuje nad kolejnymi projektami akwizycyjnymi.

W minionym roku konsekwentnie realizowano takze przyjetg strategie rozwoju
organicznego poprzez inwestycje w park maszynowy oraz inwestycje okotoprodukcyjne,
ktére majg umocni¢ pozycje rynkowa Spotki. Gtowne naktady zostaty poniesione na
zakup i instalacje nowej linii do ciecia, wykrawania oraz giecia paneli drzwi stalowych.
Dzieki dokonanej w ten sposdéb modernizacji produkcji mozna zdecydowanie ulepszy¢
wyroby oddzielenn przeciwpozarowych, a jednoczes$nie zyskano nowe mozliwosci przy
rozwoju i wdrozeniach kolejnych projektéw w dziedzinie oddzielen przeciwpozarowych.

1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych oraz
charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Wyniki finansowe

31.12.2007 31.12.2006

Przychéd tacznie 215 483 143 804
Koszt wiasny 152 648 102 478
Marza 62 835 41 326
% (marza/przychody tacznie) 29% 29%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 34 628 23 890
Wynik na poz. przych. operacyjnych 448 -1 505
Zysk na dzialalnosci operacyjnej (EBIT) 28 655 15931
% (zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody tacznie) 13% 11%
Wynik na dziatalnosci finansowej 1103 -1 499
Zysk przed opodatkowaniem 29 758 14 432

% (zysk przed opodatkowaniem/przychody tacznie) 14% 10%



Podatek dochodowy 5080 2 828
Wynik finansowy netto 24 678 11 604

% (wynik finansowy netto/przychody facznie) 11% 8%

W 2007 roku Mercor SA osiggneta przychody na poziomie 215.483 tys. zt i byty one
wyzsze o 50% od przychoddw roku poprzedniego.

Marza operacyjna jest wyzsza niz w 2006 roku. Marze wzrosty odpowiednio z 11% do
13% na poziomie operacyjnym oraz z 8% na 11% na poziomie zysku netto.

Natomiast warto$¢ zysku netto za 2007 rok wyniosta 24.678 tys. zt i byta wyzsza o0 113%
w stosunku do roku ubiegtego. Wynik EBIT w 2007 roku wynidst 28.655 tys. zt i byt
wyzszy o0 80% od EBIT 2006 rok.

Struktura aktywow i pasywow

31.12 31.12 Struktura
2007 2006 Przyrost Dynamika 31.12. 31.12.
2007 2006

Aktywa trwate 72 207 63 696 8 511 13,4% 37,5% 46,0%
Aktywa obrotowe 120 210 74 848 45 362 60,6% 62,5% 54,0%
RAZEM AKTYWA 192417 138 544 53 873 38,9% 100,0% 100,0%
Kapitat wtasny 143 812 49 905 93 907 188,2% 74,8% 36,0%
Zobowigzania 7372 21961 -14 589 -66,4% 3,8% 15,9%
dtugoterminowe
Zobowiazania 41233 66678 -25 445 -38,2% 21,4% 48,1%
krétkoterminowe
RAZEM PASYWA 192417 138 544 53 873 38,9% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa Mercor SA wg stanu na 31 grudnia 2007 r. zamyka sie kwotg 192.417
tys. zt i jest wyzsza w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o 53.873 tys. zt (.
38,9%).

Struktura majatku Spotki nie wykazuje istotnych réznic w stosunku do roku ubiegtego.
Zwiekszenie udziatu aktywéw obrotowych w sumie aktywow wynika z pozyskania
$rodkow pienieznych w wyniku publicznej emisji akcji serii BB.

W Zrddtach finansowania wida¢ wyrazne réznice w zmianie struktury kapitatdow witasnych
oraz zobowigzan. Zmiany wynikaja z dynamicznego wzrostu zysku netto, wzrostu
kapitatu wiasnego w wyniku emisji akcji serii BB oraz zmiany czesci zobowigzan z
charakteru diugoterminowego na krotkoterminowe.

2. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W 2007 roku Spoétka w dalszym ciggu generowata nadwyzki finansowe, ktére pozwolity na
terminowq obstuge zadtuzenia. W duzej mierze przyczynity sie do tego dziatania majace
na celu poprawe wykorzystania kapitatu obrotowego - gtdwnie znacznej poprawy
wskaznika rotacji zapaséw. Generowanie nadwyzek finansowych oraz wptyw srodkow



pozyskanych z emisji akcji pozwolito na ograniczenie wykorzystania linii kredytowych.
Czynniki te, przy ustabilizowanym poziomie wydatkow inwestycyjnych oraz stabilnych
wptywach ze sprzedazy gwarantujg Spotce niezbedng ptynnosé finansowa.

31.12.2007 31.12.2006
Wskaznik ptynnosci 2,9 1,1
Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych 39 dni 41 dni
Wskaznik rotacji naleznosci 93 dni 88 dni
Wskaznik rotacji zapasow 38 dni 50 dni
Stopa zadtuzenia 25% 64%

3. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istothym dla Spoiki

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spoétce oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportdow okresowych,
ktore przygotowywane sg w oparciu o zasady zawarte w Rozporzadzeniu z dnia 19
pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych. Zatozeniem efektywnego systemu kontroli
wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, jednostkowych i skonsolidowanych,
jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego
przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badanie
wstepne i zasadnicze rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spotki. Po
zakonczeniu badania przez niezaleznego audytora sprawozdania finansowe przesytane sq
cztonkom Rady Nadzorczej Spétki, ktérzy dokonujg ich oceny.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
oraz biezacej sprawozdawczosci zarzadczej odpowiedzialny jest pion ksiegowo-finansowy
kierowany przez Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportédw okresowych
pochodzg ze stosowanej przez Spodtke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i
operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu rozliczeniowego,
kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla przy wspoétudziale pionu ksiegowo-
finansowego dokonuje analizy wynikéw finansowych Spotki oraz poszczegolnych dziatéw
operacyjnych, poréwnujac je do zatozen biznesowych zawartych w budzecie.

Btedy zidentyfikowane w trakcie analizy wynikow sg na biezaco ujmowane w ksiegach
rachunkowych, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

W Mercor SA dokonuje sie corocznych przegladdéw strategii i plandw biznesowych,
zarowno w odniesieniu do Spotki jak i wszystkich jednostek z grupy kapitatowej. W
proces budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane jest



kierownictwo wyzszego i S$redniego szczebla. Przygotowany budzet jest przyjmowany
przez Zarzad Spoitki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorczg. W trakcie roku obrotowego
Zarzad Spotki analizuje wyniki finansowe w oparciu o zatwierdzony budzet.

Stosowana przez Spotke polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci statutowej
stosowana jest zarowno w procesie budzetowania, jak i podczas przygotowywania
okresowej sprawozdawczosci zarzadczej. Spoétka stosuje spdjne zasady ksiegowe
prezentujagc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

W Spétce w dalszym ciggu usprawniany jest tzw system obiegu dokumentéw. Kazdy
koszt w Spotce podlega akceptacji przez osoby do tego wyznaczone. Procesy sg
skonstruowane w taki sposdb aby byt one réwniez zatwierdzane przez Zarzad Spotki. W
2007 roku do elektronicznej akceptacji dotgczono réwniez zatwierdzanie wydatkéw
inwestycyjnych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Rada Nadzorcza stwierdza,
ze na dzien 31 grudnia 2007 roku nie istniaty stabosci, ktore mogtyby w istotny sposdb
wptyna¢ na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.



SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] MERCOR SA
Z DZIAL.ALNOSCI W 2007R.

ORAZ OCENA PRACY RADY
ZA ROK OBROTOWY 2007

Gdansk11 kwietnia 2008«

Ocena sktadu Rady Nadzorcze;.
2. Ocena organizacji i dziatania rady jako grupy.

3. Ocena kompetencji i skutecznosci poszczegoélnych cztonkéw rady i
komitetéw rady.

4. Ocena wynikéw pracy rady w §wietle postawionych celow.

SPOL.LKA MERCOR SPOLKA AKCYJNA 7 SIEDZIBA W GDANSKU (KOD POCZT.: 80-408),
UL. GRZEGORZA 7 SANOKA 2, WPISANA DO REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW KRAJOWEGO
REJESTRU SADOWEGO, PROWADZONEGO PRZEZ SAD REJONOWY GDANSK-POLNOC
W GDANSKU, VII WYDZIAL. GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO, POD Nr KRS
0000217729 — ZWANA W TRESCI NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA TAKZE: ,,SPOLKA”.

Dzialajac na podstawie Zasady I1I1.1. 2 DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH
NA GPW Rada Nadzorcza przedklada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
oceng:

(1) sktadu Rady Nadzorczej.
(2) organizacjii dziatania rady jako grupy.
(3) kompetencji i skutecznosci poszczegélnych cztonkéw rady 1 komitetow rady.

(4) wynikéw pracy rady w §wietle postawionych celow.

AD.1 Zgodnie z {10 Statutu Spétki Rada Nadzorcza sklada si¢ od pieciu do siedmiu cztonkow.
Przez caly rok obrotowy skltad Rady Nadzorczej wynosit 7 oséb — pozostawal wigc zgodny z
zapisami Statutu, a zatem przez caly rok obrotowy Rada byla zdolna do podejmowania uchwal.

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu Spotki pierwsza wspolna kadencja rozpoczela sie w dniu
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2006 t.j. w dniu 25
maja 2007r.

W okresie od dnia 1 stycznia 2007r. do dnia 11 kwietnia 2007r. sklad Rady przedstawial si¢
nastepujaco: Pan Lucjan Myrda, p. Blazej Zmijewski, p. Tomasz Rutowski, p. Krzysztof
Krawczyk, p. Wenanty Plichta, p. Joanna Posylek, p. Krzysztof Sobolewski.

W dniu 11 kwietnia 2007r. rezygnacij¢ z pelnionych funkeji ztozyli: p. Wenanty Plichta, p. Joanna
Posylek oraz p. Krzysztof Sobolewski. W ich miejsce powolani zostali: p. Grzegorz Nagulewicz,
p. Michata Chataczkiewicz oraz p. Mateusz Rodzynkiewicz.



Tak wiec w okresie od dnia 11 kwietnia 2007r. do dnia 25 maja 2007r. w sklad Rady Nadzorczej
oprécz wyzej wspomnianych wchodzili: pan Lucjan Myrda, p. Blazej Zmijewski, p. Tomasz
Rutowski oraz p. Krzysztof Krawczyk.

W dniu 16 maja 2007r. rezygnacije z pelnionej funkeji ztozyt p. Mateusz Rodzynkiewicz.

Nastepnie w dniu 25 maja 2007r. rezygnacj¢ z pelnionych funkeji ztozyli pozostali czlonkowie
Rady Nadzorczej.

W tym samym dniu zostali oni powolani ponownie na swoje stanowiska. P. Rodzynkiewcza
zastapil od dnia 25 maja 2007r. p. Jakub Ryzenko.

Przyczyng powyzszych zmian byla konieczno§¢ odnowienia kadencji Rady Nadzorczej przed
planowanym debiutem Spo6tki na GPW.

Od 25 maja 2007r do dnia 31 grudnia 2007r. funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej petnili wigc:
Pan Lucjan Myrda, p. Blazej Zmijewski, p. Tomasz Rutowski, p. Grzegorz Nagulewicz, p.
Michata Chataczkiewicz, p. Krzysztof Krawczyk, p. Jakub Ryzenko.

AD.2 Zgodnie z {10 ust. 12 posiedzenia Rady powinny odbywac si¢ nie rzadziej niz raz na
kwartat. W 2007r. posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaly si¢ czedciej a mianowicie: 30 stycznia
2007r., 2 marca 2007r., 25 maja 2007r., 27 lipca 2007r., 19 wrzesnia 2007r., 15 listopada 2007r.

Na posiedzeniach cztonkowie Rady Nadzorczej zajmowali si¢ m.in:
* omawianiem wynikéw finansowych Spotki i jej grupy kapitatowe;,
* zatwierdzeniem budzetu oraz zatwierdzeniem nakladow inwestycyjnych,
* zatwierdzeniem transakcji z Podmiotami Powiazanymi Spotki,
* rozliczeniem transakcji z Podmiotami Powigzanymi Spéiki
* wyrazaniem zgody na czynnosci ktorych zgody wymaga Statut Spotki,
* poprawa oferty w poszczegolnych dziatach Spotki,
* ubezpieczaniem naleznosci,
* wynagrodzeniem Czlonkéw Zarzadu Mercor SA,
* debiutem Spotki na GPW,
* polaczeniem Hasil a.s. z Hasil Holding a.s.,
* omawianiem sytuacji w spotkach zaleznych,
* poprawa biezacej sytuacji w poszczegolnych dziatach Spotki,
* omoéwieniem wstepnych budzetéw 2008x.,
* programami akwizycyjnymi Spotki,

* biezaca dziatalnoscia Spolki.

Ponadto Rada Nadzorcza w 2007r. podjela szereg uchwal w trybie bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$¢ dotyczyly one w szczegélnosci:



1. wyrazania zgody na czynnosci ktérych zgody wymaga Statut Spotki

2. zatwierdzenia regulaminu Zarzadu Mercor SA.,

3. wyboru bieglego rewidenta,

4. oddelegowania  pandéw  Krzysztofa  Krawczyka oraz  Michala
Chalaczkiewicza do pracy przy projektach akwizycyjnych Spotki,

5. przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spolki,

6. oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 20006,

7. oceny sprawozdania finansowego skonsolidowanego grupy kapitalowej
Mercor S.A. za rok obrotowy 2000,

8. oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku obrotowym
2000,

9. oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci grupy kapitalowej Mercor
S.A. w roku obrotowym 20006,

10. oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku bilansowego
osiggnietego przez Spotke w roku obrotowym 2000,

11. zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki i jej grupy kapitalowej w
roku obrotowym 2006, sprawozdania finansowego Spotki i jej grupy
kapitatowej za 2006 rok oraz wniosku Zarzadu co do podziatu zysku,

12. zatwierdzenia transakcji z Podmiotami Powigzanymi Spotki,

13. upowaznienia czlonka Rady Nadzorczej reprezentowania Spolki w
umowach sprzedazy z cztonkiem Zarzadu.

Komitet ds. Audytu i Wynagrodzen dziatal gléwnie w ramach posiedzen Rady Nadzorczej
uchwalajac m.in. aneks nr 2 do Regulaminu Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

Ponadto Czlonkowie Rady Nadzorczej w osobach p. Krzysztofa Krawczyka oraz p.
Michata Chalaczkiewicza poza posiedzeniami Rady spotykali si¢ rowniez czlonkami
Zarzadu Spotki omawiajac m.in. kwestie:przygotowania listy potencjalnych celow
akwizycyjnych Spotki w krajach Unii Europejskiej, oraz kontaktu z ich wlascicielami i/lub
zarzadami,

prowadzenia procesu due diligence finansowego, prawnego, rynkowego i/lub w zakresie
ochrony §rodowiska, oraz kompleksowej oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej celow
akwizycyjnych,

struktur transakcyjnych, sposobow finansowania, wyceny oraz negocjacji uméw nabycia
udzialéw badz akcji celéw akwizycyjnych,

dzialan zmierzajacych ku integracji oraz wydobyciu synergii nabytych celéw akwizycjnych z
grupq Mercor,

uzupelnienia skladu Zarzadu oraz kluczowej kadry zarzadczej, oraz systemow
motywacyjnych kluczowej kadry zarzadzajacej grupy Mercor,

debiutu Spotki na GPW w Warszawie.

Podsumowujac organizacje i dzialania Rady jako grupy stwierdzi¢ nalezy, iz Rada Nadzorcza nie
miata Zadnych probleméw organizacyjnych. Zaréwno posiedzenia jak 1 glosowania odbywane w



trybie bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo§¢ przebiegaly sprawnie bez Zadnych
klopotow.

AD.3 Kompetencje i skuteczno$¢ poszczegolnych czltonkéw Rady i Komitetow Rada ocenia
bardzo wysoko. Wszyscy czlonkowie brali czynny udzial zaréwno w posiedzeniach Rady
Nadzorczej (w poruszanych na nich kwestiach) jak i w glosowaniach nad uchwalami odbywanych
trybie bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢.

Podkresli¢ nalezy, iz wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej posiadaja zaréwno odpowiednie
doswiadczenie jak i merytoryczng wiedze niezbedna do sprawowania funkcji czlonkéw Rady
Nadzorczej.

LUCJAN MYRDA
Przewodniczacy Rady Nadzorczej MERCOR SA

Ukonczyl Szkote Oficeréw Pozarnictwa w Warszawie (z tytulem oficera pozarnictwa) oraz studia
na Wydziale FElektrycznym Politechniki Slaskiej w Gliwicach na kierunku Elektrotechniki
Przemystowej. Jest takze absolwentem studiéw podyplomowych w zakresie profilaktyki
pozarowej w Szkole Gléwnej Sluzby Pozarniczej w Warszawie. Dodatkowo ma za sobg
podyplomowy kurs logistyki dla funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Pozarnej w Wyzszej Szkole
Oficerskiej Stuzb Kwatermistrzowskich w Poznaniu. Posiada dyplom od Ministra Skarbu
Panstwa z 1998 roku o ztozeniu przed Komisja Egzaminacyjna przy Ministrze Skarbu Panstwa z
wynikiem pozytywnym egzaminu dla Kandydatéw na Czlonkéw Rad Nadzorczych w Spétkach
Skarbu Panstwa.

W latach 1964-1999 byl nieprzerwanie zawodowo zwigzany z Panstwowa Straza Pozarna,
rozpoczynajac swoja kariere jako starszy podoficer ds. zapobiegania pozarom w Powiatowe;]
Komendzie PSP w Klobucku, a koficza na stanowisku Zastgpcy Komendanta w Wojewodzkiej
Komendzie PSP w Krakowie.

Popularyzator wiedzy dotyczacej ochrony i profilaktyki przeciwpozarowej. Autor licznych
publikacji specjalistycznych, wspolorganizator oraz uczestnik wielu branzowych konferencji
krajowych i mi¢dzynarodowych. Silnie zwigzany ze $rodowiskiem branzowym byl jednym z
inicjatorow powolania oraz wchodzil w skiad Rady Nadzorczej Osrodka Certyfikacji Uslug
Przeciwpozarowych SITP z siedziba w Poznaniu. W obecnej kadencji petni funkcje Wiceprezesa
Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Pozarnictwa. Aktualnie jest rowniez Przewodniczacym
Komitetu ds. Certyfikacji Uslug w Zakresie Ochrony Przeciwpozarowej Polskiego Centrum
Akredytaciji.

GRZEGORZ NAGULEWICZ

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej MERCOR SA

Ukoticzyt Wydzial Mechaniczny i Energetyczny Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Jest takze
absolwentem studiéw podyplomowych na kierunku Zarzadzanie 1 Marketing w Szkole Glownej

Handlowej w Warszawie.

W swojej karierze zawodowej od poczatku zwigzany byl z wykonywaniem studiéw projektowych
oraz projektow dla przemystu energetycznego. Od 1988 roku wraz ze wspolnikiem prowadzi



Biuro Projektéw MEXEM sp. z 0.0. w Gliwicach, w ktérym pelni funkcje Czlonka Zarzadu. Od
1997 roku jest takze pelnomocnikiem Zarzadu Biura Projektéw NEXT w Gliwicach.

KRZYSZTOF KRAWCZYK

Cztonek Rady Nadzorczej MERCOR SA

Jest Partnerem w Innova Capital, jednej z wiodacych firm Private Equity w Europie Srodkowej i
Wschodniej. Specjalizuje si¢ w projektach inwestycyjnych w sektorze ustug dla firm, a takze w
obszarze materialéw budowlanych. Prowadzil projekty i zasiadal w Radach Nadzorczych
nastepujacych spolek: Energis (telekomunikacja, Polska), La Fantana (woda mineralna,
Rumunia/Serbia), GTS (telekomunikacja, CEE), Mercor (bezpieczefistwo przeciwpozarowe,
CEE), Metropolis Media (reklama zewngtrzna, Stowenia/Chorwacja/Setbia) oraz AMG.net (IT,
Polska). Pracowal takze przy inwestycjach w Orange Slovakia, MobilTel oraz nabyciu udziatow
wiodacego posrednika kredytowego w Polsce, spotkiExpander.

Zanim dolaczyl do zespolu Innova Capital, pracowal jako analityk inwestycyjny w Pioneer
Investment Poland (firmie zarzadzajacej funduszem venure capital o wartos$ci 60 milionow
dolaréw)gdzie zasiadal m.in. w Radzie Nadzorczej spotki Jago (dystrybucja mrozonej zywnosci),
Polska), a wczesniej jako analityk miedzynarodowego zespolu prywatyzacyjnego w Daiwa
Institute of Research (cz¢s¢ japonskiego banku inwestycyjnego Daiwa Securities).

Krzysztof Krawczyk posiada dyplom (z wyrdznieniem) Wydzialu Finanséw 1 Bankowosci Szkoty
Gléwnej Handlowej w Warszawie. Jest wspotzalozycielem Komitetu Transakeji Lewarowanych
przy Polskim Stowarzyszeniu Inwestoréw Kapitalowych.

MICHAY. CHAYACZKIEWICZ
Cztonek Rady Nadzorczej MERCOR SA

Absolwent Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie, uzyskal dyplom (z wyrdznieniem) na
kierunku Finanse 1 Bankowo$¢. Studiowal réwniez w Ecole Superieure de Commerce Exterieur
w Paryzu oraz odbyl staz naukowy w Finance Development Research Group w Banku
Swiatowym w Waszyngtonie.

W latach 2003-2007, Michal Chataczkiewicz byl zwigzany z Innova Capital, zarzadzajacym
funduszami private equity w FEuropie Srodkowo-Wschodniej, gdzie specjalizowal sie w
projektach inwestycyjnych w sektorze finansowym, ustug dla biznesu oraz produkciji. Zanim
dotaczyl do zespolu Innova Capital, pracowal w Ernst & Young Corporate Finance, gdzie
zajmowal si¢ doradztwem finansowym oraz transakcjami fuzji i przejec.

W 2004 roku zostal laureatem pierwszej edycji Stypendium im. Lestawa A. Pagi. Jest cztonkiem
Rady Towarzystwa Ekonomistéw Polskich, Rady Forum Obywatelskiego Rozwoju oraz
czlonkiem Rady Nadzorczej Banku Wspotpracy Europejskiej SA.

Od 1 lutego 2008s. pracuje na stanowisku Investment Director w Montagu private equity.



TOMASZ RUTOWSKI
Cztonek Rady Nadzorczej MERCOR SA
Ukonczyl Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

W latach 1997-2001 pracowat jako aplikant w Kancelarii Adwokackiej Zenon Marciniak w
Poznaniu. Od roku 2001 prowadzi wlasng Kancelari¢ Adwokacka Tomasz Rutowski z siedziba w
Poznaniu.

BLAZE] ZMIJEWSKI
Cztonek Rady Nadzorczej MERCOR SA

Absolwent Wydzialu Ekonomiki Transportu Uniwersytetu Gdanskiego na kierunku Ekonomika
Transportu Morskiego. Ukonczyl takze kurs doskonalenia umiejetnosci menezerskich
MANAGEMENT 2002 w Canadian International Management Institute.

Pracowal m.in. w Morskim Porcie Handlowym Gdynia, w Terminalu Kontenerowym Gdynia
Oksywie, Przedsi¢biorstwie zagranicznym DORA  z  siedziba w Leborku, w  firmie
INTERTRADE z siedziba w Sopocie. Od 1993 roku prowadzi firm¢ handlowa IMEX TOP 32 z
siedzibg w Gdansku, pelniac w niej funkcj¢ Prezesa Zarzadu.

JAKUB SERGIUSZ RYZENKO

Cztonek Rady Nadzorczej MERCOR SA

Absolwent Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego. Doktorant
Wydzialu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego.

Specjalizuje si¢ w zagadnieniach polityki kosmicznej i wspdlpracy migdzynarodowej w
dzialalno$ci kosmicznej oraz gospodarczego wykorzystania technik satelitarnych.

W latach 2003-2004 jako stypendysta Fulbrighta spedzil rok w amerykanskim Instytucie Polityki
Kosmicznej na Uniwersytecie Georga Washingtona w Waszyngtonie, zajmujac si¢ strategicznymi
uwarunkowaniami  wspolpracy  migdzynarodowej w  najwigkszym  migdzynarodowym
przedsiewzieciu naukowym w historii — budowie Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej. To
zagadnienie jest réwniez tematem jego pracy doktorskiej.

Wyktada na Uniwersytecie Warszawskim, aktywnie wspolpracuje z Europejskim Instytutem
Polityki Kosmicznej w Wiedniu, jest stalym wspotpracownikiem Instytutu Polityki Kosmicznej w
Waszyngtonie. Od roku 2006 jest koordynatorem projektu ,,Foresight: Przysziosé¢ technik
satelitarnych w Polsce”, ktérego celem jest wypracowanie rekomendacji dla rzadu RP w zakresie
rozwoju technik satelitarnych i technologii kosmicznych w Polsce w sposéb przynoszacy
mozliwie najwigksze korzysci gospodarcze i spoteczne.

Jest  czlonkiem komitetu sterujacego amerykanskiego stowarzyszenia przedsigbiorstw
rozwijajacych techniki i technologie kosmiczne: International Association of Space Entrepreneurs

(IASE).



AD.4 J&li chodzi o ocere wynikow pracy Rady wswietle postawionych celow to Rada
Nadzorcza informuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie cj@kariuszy, = w peini
zrealizowata cele okéone na pocztku roku obrotowego.



