ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE)]
Z UWZGLEDNIENIEM PRACY JEJ KOMITETOW ORAZ

OCENA PRACY

RADY NADZORCZEJ MERCOR S.A.
Z SIEDZIBA W GDANSKU
ZA ROK OBROTOWY 2008tr.

1. Ocena skiadu Rady Nadzorczej.
2. Ocena organizacji i dziatania rady jako grupy.

3. Ocena kompetencji i skutecznosci poszczegoélnych cztonkow rady
i komitetow rady.

4. Ocena wynikow pracy rady w swietle postawionych celow.

SPOLKA MERCOR SPOLKA AKCYJINA Z SIEDZIBA W GDANSKU (KOD POCZT.: 80-408),
UL. GRZEGORZA Z SANOKA 2, WPISANA DO REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO, PROWADZONEGO PRZEZ SAD REJONOWY
GDANSK-POENOC W GDANSKU, VII WYDZIAt GOSPODARCZY KRAJOWEGO
REJESTRU SADOWEGO, POD Nr KRS 0000217729 - ZWANA W TRESCI NINIEJSZEGO
SPRAWOZDANIA TAKZE: ,,SPOLKA”.

Dziatajac na podstawie Zasady III.1. 2 DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA
GPW Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
ocene:

(1) sktadu Rady Nadzorczej
(2) organizacji i dziatania rady jako grupy
(3) kompetencji i skutecznosci poszczegdlnych cztonkéw rady i komitetow rady

(4) wynikéw pracy rady w Swietle postawionych celow.

AD.1 Zgodnie z 8§10 Statutu Spétki Rada Nadzorcza skitada sie z pieciu do siedmiu
cztonkow. Przez caly rok obrotowy sktad Rady Nadzorczej - pozostawat wiec zgodny
Z zapisami Statutu, a zatem przez caty rok obrotowy Rada byta zdolna do podejmowania
uchwat.

Zgodnie z 8§10 ust. 1 Statutu Spotki pierwsza wspolna kadencja Rady Nadzorczej
rozpoczeta sie w dniu w dniu 25 maja 2007r.

W okresie od dnia 1 stycznia 2008r. do dnia 10 marca 2008r. sktad Rady przedstawiat sie
nastepujaco: p. Lucjan Myrda, p. Btazej Zmijewski, p. Tomasz Rutowski, p. Krzysztof
Krawczyk, p. Jakub Ryzenko, p. Grzegorz Nagulewicz., p. Michat Chataczkiewicz.

W dniu 10 marca 2008r. rezygnacje z petnionej funkcji ztozyt: p. Michat Chataczkiewicz.
W jego miejsce w dniu 28 marca 2008r. powotany zostat: p. Wojciech Gorski.

W dniu 19 czerwca 2008r. rezygnacje z petnionej funkcji - ze skutkiem na 30 czerwca
2008r. - ztozyt p. Jakub Ryzenko. W jego miejsce w dniu 30 czerwca 2008r. powotany
zostat p. Jan Brudnicki.

W dniu 30 czerwca 2008r. rezygnacje z petnionej funkcji ztozyt p. Btazej Zmijewski, ktory
ponownie w dniu 10 lipca 2008r. zostat powotany w skiad Rady Nadzorczej przez
Akcjonariusza p. Mariana Popinigis.



Tak wiec w okresie od dnia 10 lipca 2008r. do dnia 31 grudnia 2008r. w sktad Rady
Nadzorczej wchodzili: p. Lucjan Myrda, p. Bfazej Zmijewski, p. Tomasz Rutowski,
p. Krzysztof Krawczyk, p. Grzegorz Nagulewicz, p. Wojciech Gorski oraz p. Jan Brudnicki.

AD.2

Zgodnie z §10 ust. 12 Statutu Spotki posiedzenia Rady powinny odbywac sie nie

rzadziej niz raz na kwartat. W 2008r. posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie czesciej
a mianowicie: 27 lutego 2008r., 11 kwietnia 2008r., 20 czerwca 2008r., 22 sierpnia
2008r., 21 pazdziernika 2008r. oraz 18 grudnia 2008r.

Na posiedzeniach cztonkowie Rady Nadzorczej zajmowali sie m. in. :

omawianiem wynikéw finansowych Spétki i jej grupy kapitatowej

omawianiem projektow budzetu Spotki i jej spotek zaleznych

zatwierdzaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

statusem programu akwizycyjnego Spoétki

wyborem nowego cztonka Komitetéw ds. Wynagrodzenia i Audytu
zatwierdzeniem rocznych sprawozdan Rady Nadzorczej

zatwierdzeniem Regulaminu Wynagradzania Cztionkéw Zarzadu w 2008r.
stanem zadtuzenia Spotki i spotek zaleznych oraz mozliwoscig jego optymalizacji

powotaniem p. Bfazeja Zmijewskiego w sktad Komitetu Audytu i Wynagrodzen.

omawianiem biezacej dziatalnosci Spoiki

Ponadto Rada Nadzorcza w 2008r. podjeta szereg uchwat w trybie bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ dotyczyty one w szczegolnosci:

a)
b)

)

wyrazenia zgody na nabycie przez spotke Mercor S.A. 100% udziatdw spotki
Tecresa Catalunya S.L. z siedzibg w Madrycie

wyrazenia zgody na zawarcie przez Spoéotke umédw powodujacych powstanie
dodatkowego Zadtuzenia Finansowego

zatwierdzenia rocznego budzetu Spétki na 2008r.

zatwierdzenia opinii Rady Nadzorczej dotyczacej uchwat nr 1, 2 i 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

przyjecia rezygnacji cztonka Zarzadu

rozpatrzenia uchwaty Zarzadu w sprawie sposobu rozporzadzenia zyskiem Spofki
za rok obrotowy 2007

przyjecia opinii Rady Nadzorczej w przedmiocie spraw, ktére byly rozpatrzone
podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2008r.

kompleksowej Oceny sytuacji Spétki w 2007r. z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

wyrazenia zgody na:
emisje akcji nowej emisji w granicach kapitatu docelowego,

wydanie akcji nowej emisji w zamian za wkiad niepieniezny oraz na wytaczenie
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do akcji nowej emisji,

nabycie przez Spoétke udziatéw spétki ,BEM” Brudniccy sp. z o.0. z siedzibg
w Mirostawiu, oraz



d) dokonanie innych czynnosci opisanych w Umowie Inwestycyjnej z dnia 14 maja
2008 roku

« wybdr biegtego rewidenta oraz wyrazenia zgody przez Rade Nadzorcza na
zawarcie z nim umowy

« wyrazania zgody przez Rade Nadzorczg na inne czynnosci ktérych zgody wymaga
Statut Spotki

Komitet ds. Audytu i Wynagrodzen dziatat gtdwnie w ramach posiedzen Rady Nadzorczej
uchwalajac m.in. Regulamin Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu. Poza tym Komitety
realizowaty swoje zadania okreSlone w Regulaminie Rady Nadzorczej takze w trakcie
gtosowan przeprowadzanych w trybie bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W dniu 21 pazdziernika 2008r. w ramach Rady Nadzorczej zostat powotany réwniez
Komitet Planowania Strategicznego do wsparcia Zarzadu w przygotowaniu zatozen
budzetu Grupy na 2009r. oraz kierunkéw rozwoju strategicznego Grupy Mercor. W jego
sktad weszli: p. Krzysztof Krawczyk, p. Wojciech Gérski, p. Jan Brudnicki,

Podsumowujac organizacje i dziatania Rady jako grupy stwierdzi¢ nalezy,
iz Rada Nadzorcza nie miala Zzadnych probleméw organizacyjnych. Zarowno
posiedzenia jak i glosowania odbywane w trybie bezposredniego
porozumiewania sie na odleglo$¢ przebiegaly sprawnie bez zadnych kiopotéw.
Dzialania Rady oparte byly na obowigzujacych przepisach prawa oraz na
Statucie Spoéiki.

AD.3 Kompetencje i skuteczno$¢ poszczegdlnych cztonkdéw Rady i Komitetow Rada
ocenia bardzo wysoko. Wszyscy cztonkowie brali czynny udziat zaréwno w posiedzeniach
Rady Nadzorczej (w poruszanych na nich kwestiach) jak i w gtosowaniach nad uchwatami
odbywanych trybie bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Podkreslic nalezy, iz wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja zaréwno
odpowiednie doswiadczenie jak i merytoryczng wiedze niezbedng do sprawowania funkcji
cztonkow Rady Nadzorczej.

LUCJAN MYRDA
Przewodniczacy Rady Nadzorczej MERCOR SA

Ukonczyt Szkote Oficerow Pozarnictwa w Warszawie (z tytutem oficera pozarnictwa) oraz
studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki Slaskiej w Gliwicach na kierunku
Elektrotechniki Przemystowej. Jest takze absolwentem studiow podyplomowych
w zakresie profilaktyki pozarowej w Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarniczej w Warszawie.
Dodatkowo ma za sobg podyplomowy kurs logistyki dla funkcjonariuszy Panstwowej
Strazy Pozarnej w Wyzszej Szkole Oficerskiej Stuzb Kwatermistrzowskich w Poznaniu.

W latach 1964-1999 byt nieprzerwanie zawodowo zwigzany z Panstwowg Strazg Pozarng,
rozpoczynajac swojgq kariere jako starszy podoficer ds. zapobiegania pozarom
w Powiatowej Komendzie PSP w Ktobucku, a konczg na stanowisku Zastepcy Komendanta
w Wojewddzkiej Komendzie PSP w Krakowie.

Popularyzator wiedzy dotyczacej ochrony i profilaktyki przeciwpozarowej. Autor licznych
publikacji specjalistycznych, wspodtorganizator oraz uczestnik wielu branzowych
konferencji krajowych i miedzynarodowych. Silnie zwigzany ze $rodowiskiem branzowym
byt jednym z inicjatorow powotania oraz wchodzit w sktad Rady Nadzorczej Osrodka
Certyfikacji Ustug Przeciwpozarowych SITP z siedzibg w Poznaniu. W obecnej kadencji
petni funkcje Wiceprezesa Stowarzyszenia Inzynierow i Technikdw Pozarnictwa.



GRZEGORZ NAGULEWICZz
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej MERCOR SA

Ukonczyt Wydziat Mechaniczny i Energetyczny Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Jest
takze absolwentem studiéw podyplomowych na kierunku Zarzadzanie i Marketing
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

W swojej karierze zawodowej od poczatku zwigzany byt z wykonywaniem studiow
projektowych oraz projektow dla przemystu energetycznego. Od 1988 roku wraz ze
wspdlnikiem prowadzi Biuro Projektow MEXEM sp. z o0.0. w Gliwicach, w ktéorym petni
funkcje Cztonka Zarzadu. Od 1997 roku jest takze petnomocnikiem Zarzadu Biura
Projektéw NEXT w Gliwicach.

KRZYSZTOF KRAWCZYK
Czlonek Rady Nadzorczej MERCOR SA

Jest Partnerem w Innova Capital, jednej z wiodacych firm Private Equity w Europie
Srodkowej i Wschodniej. Specjalizuje sie w projektach inwestycyjnych w sektorze ustug
dla firm, a takze w obszarze materiatdw budowlanych. Prowadzit projekty i zasiadat
w Radach Nadzorczych nastepujacych spoétek: Energis (telekomunikacja, Polska),
La Fantana (woda mineralna, Rumunia/Serbia), GTS (telekomunikacja, CEE), Mercor
(bezpieczenstwo przeciwpozarowe, CEE), Metropolis Media (reklama zewnetrzna,
Stowenia/Chorwacja/Serbia) oraz AMG.net (IT, Polska). Pracowat takze przy inwestycjach
w Orange Slovakia, MobilTel oraz Expandera.

Zanim dofaczyt do zespotu Innova Capital, pracowat jako analityk inwestycyjny w Pioneer
Investment Poland (firmie zarzadzajacej funduszem venure capital o wartosci 60
miliondw dolaréw), a jeszcze wczesniej jako analityk miedzynarodowego zespotu
prywatyzacyjnego w Daiwa Institute of Research (cze$¢ japonskiego banku
inwestycyjnego Daiwa Securities).

Krzysztof Krawczyk posiada dyplom (z wyrdznieniem) Wydziatu Finanséw i Bankowosci
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Byt prelegentem oraz uczestnikiem wielu
miedzynarodowych konferencji, wtaczajac w to: CEE Private Equity Forum (Londyn), CEE
Forum (Wieden) i VC Forum (Warszawa). Jest wspodtzatozycielem Komitetu LBO przy
Polskim Stowarzyszeniu Inwestorow Kapitatowych.

TOMASZ RUTOWSKI
Czlonek Rady Nadzorczej MERCOR SA

Ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

W latach 1997-2001 pracowat jako aplikant w Kancelarii Adwokackiej Zenon Marciniak
w Poznaniu. Od roku 2001 prowadzi wiasng Kancelarie Adwokacka Tomasz Rutowski
Z siedzibg w Poznaniu.

BLAZEJ ZMIJEWSKI
Czlonek Rady Nadzorczej MERCOR SA

Absolwent Wydziatu Ekonomiki Transportu Uniwersytetu Gdanskiego na kierunku
Ekonomika Transportu Morskiego. Ukonczyt takze kurs doskonalenia umiejetnosci
menezerskich MANAGEMENT 2002 w Canadian International Management Institute.

Pracowat m.in. w Morskim Porcie Handlowym Gdynia, w Terminalu Kontenerowym Gdynia
Oksywie, Przedsiebiorstwie zagranicznym DORA 2z siedzibg w Leborku, w firmie



INTERTRADE z siedzibg w Sopocie. Od 1993 roku prowadzi firme handlowg IMEX TOP 32
z siedzibg w Gdansku, petnigc w niej funkcje Prezesa Zarzadu.

WOJICIECH GORSKI
Sekretarz Rady Nadzorczej MERCOR SA

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, ktory ukonczyt na
specjalnosci Inwestycje Kapitatowe i Strategie Finansowe Przedsiebiorstwa. Kariere
zawodowqg rozpoczat jako analityk finansowy — najpierw Domu Maklerskiego BMT SA (od
pazdziernika 1997r. do sierpnia 1999 r.), a nastepnie BTW Investment Services SA (od
wrzesnia 1999 r. do wrzesnia 2002 r.). Od wrzesnia 2002 roku do grudnia 2007 roku
zwigzany byt z Polskim Przedsiebiorstwem Wydawnictw Kartograficznych SA, petniac
w tej spodfce nastepujace funkcje: od wrzesnia 2002 r. do grudnia 2007 r. — Dyrektora
Finansowego PPWK SA, od sierpnia 2003 r. do stycznia 2007 r. prokurenta PPWK SA, od
stycznia 2007 r. do wrzesnia 2007 r. — Wiceprezesa Zarzaxdu PPWK SA. Od stycznia 2003
r. do pazdziernika 2005 r. Wojciech Gorski zajmowat takSe stanowisko Cztonka Zarzadu
i Dyrektora Finansowego PPWK Geolnvent Sp. z o.0. (obecnie Tele Atlas Polska Sp. z
0.0.)

JAN BRUDNICKI
Czlonek Rady Nadzorczej MERCOR SA

Cztonek Rady Nadzorczej MERCOR SA Przedsiebiorca z bogatym, kilkudziesiecioletnim
doswiadczeniem. Zatozyciel i wspdttwdorca sukcesu spoétki BEM Brudniccy, ktora od
niewielkiej rodzinnej firmy przeszta pod jego rzadami imponujgacq droge rozwoju. Obecnie
BEM Brudniccy z siedzibg w Ptocku to jeden z najwiekszych na polskim rynku
producentdw zaréwno przeciwpozarowych, jak i bezklasowych drzwi oraz $cianek
profilowych i drewnianych. Firma zatrudnia ponad 450 os6b. Jan Brudnicki ma
wyksztatcenie techniczne z zakresu budowy maszyn. Przez pierwsze 10 lat swojej kariery
zawodowej pracowat w Petrochemii Ptock — najpierw na stanowisku asystenta projektanta
w Zaktadowym Biurze Projektow, a nastepnie jako samodzielny konstruktor w Zaktadzie
Proceséw Katalitycznych. W 1984 roku zatozyt firme BEM, ktdrq zarzadzat od poczatku jej
dziatalnosci, w potowie 2008 roku przekazujac piecze nad dalszym rozwojem
przedsiebiorstwa swoim nastepcom: Mariuszowi i Pawtowi Brudnickim. Oprocz
prowadzenia wilasnej firmy Jan Brudnicki od lat aktywnie angazuje sie w rozwoj
przedsiebiorczosci w regionie, dziatajac na rzecz budowania samorzadu gospodarczego.
W 2008 roku przewodzi Forum Izb Gospodarczych wojewddztwa mazowieckiego. Od 2004
roku jest Cztonkiem Rady Krajowej Izby Gospodarczej. Od czterech lat petni tez funkcje
Prezesa Izby Gospodarczej Regionu Ptockiego.

AD.4 Jesli chodzi o ocene wynikdw pracy Rady w Swietle postawionych celéw to Rada
Nadzorcza informuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, iz w petni
zrealizowata cele okreslone na poczatku roku obrotowego.



SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z KOMPLEKSOWEJ OCENY
SYTUACII SPOLKI ZA ROK 2008
Z UWZGLEDNIENIEM SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE)J
I SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Do najwazniejszych zdarzen minionego roku nalezy zaliczy¢ dwie udane akwizycje
dokonane przez Spoétke, w wyniku ktérych Grupa Mercor poszerzyta sie o nowe,
atrakcyjne biznesowo ogniwa: w Hiszpanii (Tecresa Proteccion Pasiva) oraz w Polsce
(BEM Brudniccy sp. z 0.0.).

Istotnym czynnikiem jest takze optymalizacja i unowoczesnienie linii produkcyjnej
oddzielen przeciwpozarowych w Czechach (w spodtce Hasil), jak réwniez znaczaca
rozbudowa zaktadu produkcyjnego w Dobrzeniu Wielkim pod Opolem. Te inwestycje
wesprg dalszy rozwoj Spotki i wzmocnig jej szanse na przewage konkurencyjng na
europejskim rynku, nawet w sytuacji utrzymujacego sie w najblizszych miesigqcach
ostabienia koniunktury spowodowanego globalnym kryzysem

Dokonane w 2008 roku inwestycje zapewniajg Spotce efektywne zaplecze dla dziatalnosci
operacyjnej i pozwalaja radykalnie ograniczy¢ wydatki na inwestycje w 2009 roku, z kolei
sfinalizowane akwizycje juz dzi$ zapewniajq Spoéice przestrzen do amortyzacji
ewentualnych skutkéow niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej w nadchodzacych
miesigcach.

Analizujgc zarédwno otoczenie gospodarcze Spotki, jak i jej wewnetrzny potencjat,
dostrzegamy z jednej strony realne wyzwania, z drugiej za$ - znaczace szanse rozwoju.
Perspektywy rozwoju Spotka wigze przede wszystkim z biznesowymi efektami synergii
produktowych w ramach Grupy Mercor. Mocny akcent ktadzie takze na rozwdj ustug,
a zwtaszcza serwisu, ktory postrzegany jest jako bardzo istotne, a dotychczas
w znacznym stopniu niedowartosciowane ogniwo w modelu biznesowym Spoétki. Szanse
rozwoju Spotka wigze takze z eksportem, zwilaszcza na rynki zachodnie, czemu
w naturalny sposdb moze sprzyja¢ m.in. ostabienie ztotowki.

1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych

Wyniki finansowe

31.12.2008 31.12.2007

Przychéd tacznie 239 494 215 483
Koszt wiasny 165 585 152 648
Marza 73 909 62 835
% (marza/przychody tacznie) 31% 29%
Koszty sprzedazy i ogéinego zarzadu 36 809 35 628
Wynik na pozostatych przychodach operacyjnych -448 448
Zysk na dzialalnosci operacyjnej (EBIT) 36 652 28 655

% (zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody tacznie) 15% 13%



Wynik na dziatalnosci finansowej 2 580 1103

Zysk przed opodatkowaniem 39 232 29 758
% (zysk przed opodatkowaniem/przychody tacznie) 16% 14%
Podatek dochodowy 6717 5080
Wynik finansowy netto 32515 24 678
% (wynik finansowy netto/przychody facznie) 14% 11%

W 2008 roku Mercor SA osiggneta przychody na poziomie 239.494 tys. zt i byty one
wyzsze 0 11% od przychoddw roku poprzedniego.

Marza operacyjna jest wyzsza niz w 2007 roku. Marze wzrosty odpowiednio z 13% do
15% na poziomie operacyjnym oraz z 11% na 14% na poziomie zysku netto.

Natomiast wartos¢ zysku netto za 2008 rok wyniosta 32.515 tys. zt i byla wyzsza o 32%
w stosunku do roku ubiegtego. Wynik EBIT w 2008 roku wynidst 36.652 tys. zt i byt
wyzszy o0 28% od EBIT 2007 rok.

Struktura aktywow i pasywow

Struktura
Lol Sl Przyrost Dynamika
2008 2007 Yy Yy 31.12. 31.12.
2008 2007
Aktywa trwate 343 755 72 207 271 548 376,1% 78,2% 37,5%
Aktywa obrotowe 96 096 120 210 -24 114 -20,1% 21,8% 62,5%

RAZEM AKTYWA 439 851 192417 247 434 128,6% 100,0% 100,0%

Kapitat wtasny 233 185 143 812 89 373 62,1% 54,3% 74,8%
Zobowigzania 79 702 7372 72330  981,1% 18,5% 3,8%
diugoterminowe

Zobowiazania 126 964 41 233 85731  207,9% 27,2% 21,4%

krotkoterminowe

RAZEM PASYWA 439 851 192417 247 434 128,6% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa Mercor SA wg stanu na 31 grudnia 2008 r. zamyka sie kwotg 439.851
tys. zt i jest wyzsza w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o 247.434 tys. zt
(tj. 128,6%).

Istotnie zmieniata sie struktura majatku Spoétki, wzrost udziatu aktywow trwatych to efekt
zakonczonych sukcesem akwizycji na rynku krajowym i zagranicznym - objecie kontroli
nad hiszpanska spotka Tecresa Catalunya S.L. oraz polskg spotka BEM Brudniccy
Sp. z o.0.

W Zrddtach finansowania wida¢ wyrazne réznice w zmianie struktury kapitatdow wiasnych
oraz zobowigzan. Zmiany struktury kapitatdw wtasnych i zadtuzenia wynikajq
Z zaciggnietych kredytéw na czesSciowe sfinansowanie zakupu udziatdow spoétek Tecresa
Catalunya S.L. oraz BEM Brudniccy Sp. z o.0.



2. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W 2008 roku Spotka w dalszym ciggu generowata nadwyzki finansowe, ktére pozwolity na
terminowg obstuge zadluzenia. Inwestycje w aktywa finansowe (nabycie udziatéw
nowych podmiotéw) spowodowato zmiane struktury finansowania majatku poprzez
zwiekszenie udziatu kredytéw bankowych. Czynniki te, przy ograniczonym poziomie
wydatkéw inwestycyjnych oraz stabilnych wptywach ze sprzedazy gwarantujg Spotce
niezbedng ptynnos¢ finansowa.

31.12.2008 31.12.2007
Wskaznik ptynnosci 0,8 2,9
Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych 41 dni 39 dni
Wskaznik rotacji naleznosci 100 dni 93 dni
Wskaznik rotacji zapasow 35 dni 38 dni
Stopa zadtuzenia 47% 25%

Istotny wptyw na zmiane wielkosci wskaznikdw ma nabycie udziatdw nowych spétek
Tecresa oraz BEM.

3. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem
istotnym dla Spoétki

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spoétce oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych,
ktére przygotowywane sg w oparciu o zasady zawarte w Rozporzadzeniu z dnia 19
pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdow papierow wartosciowych. Zatozeniem efektywnego systemu kontroli
wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, jednostkowych i skonsolidowanych,
jednym z podstawowych elementdw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego
przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad
pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badanie
wstepne i zasadnicze rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spotki. Po
zakonczeniu badania przez niezaleznego audytora sprawozdania finansowe przesytane sq
cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki, ktorzy dokonujg ich oceny.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
oraz biezacej sprawozdawczosci zarzadczej odpowiedzialny jest pion ksiegowo-finansowy
kierowany przez Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych
pochodzg ze stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej
i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu rozliczeniowego,
kierownictwo wyzszego i S$redniego szczebla przy wspoétudziale pionu ksiegowo-
finansowego dokonuje analizy wynikéw finansowych Spotki oraz poszczegolnych dziatéw
operacyjnych, poréownujac je do zatozen biznesowych zawartych w budzecie.



Btedy zidentyfikowane w trakcie analizy wynikow sg na biezgco ujmowane w ksiegach
rachunkowych, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

W Mercor SA dokonuje sie corocznych przegladéw strategii i plandéw biznesowych,
zarowno w odniesieniu do Spotki jak i wszystkich jednostek z grupy kapitatowej.
W proces budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane
jest kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla. Przygotowany budzet jest przyjmowany
przez Zarzad Spotki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. W trakcie roku obrotowego
Zarzad Spotki analizuje wyniki finansowe w oparciu o zatwierdzony budzet.

Stosowana przez Spotke polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci statutowej
stosowana jest zarowno w procesie budzetowania, jak i podczas przygotowywania
okresowej sprawozdawczosci zarzadczej. Spoétka stosuje spdjne zasady ksiegowe
prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

W Spétce w dalszym ciggu usprawniany jest tzw system obiegu dokumentéw. Kazdy
koszt w Spotce podlega akceptacji przez osoby do tego wyznaczone. Procesy sg
skonstruowane w taki sposob aby byt one réwniez zatwierdzane przez Zarzad Spoiki.
W 2008 roku do elektronicznej akceptacji dotaczono réwniez proces zatwierdzania premii.
W latach poprzednich wdrozono elektroniczny proces =zatwierdzanie wydatkow
inwestycyjnych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Rada Nadzorcza stwierdza,
ze na dzien 31 grudnia 2008 roku nie istniaty stabosci, ktére mogtyby w istotny sposdb
wptyna¢ na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.



