Zatacznik do Uchwaty RN Nr 12/2010

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY SYTUACJI SPOLK | W ROKU
OBROTOWYM 2009 Z UWZGL EDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZ ADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA

SPOLKI

Mamy za sobg rok trudny dla catej $wiatowej gospodarki, w tym takze dla naszej branzy
w jakiej dziata Mercor S.A. Spodtka doswiadczyta powaznych wyzwan: odczuta
zmniejszenie naszego rynku zwigzane ze wstrzymaniem wielu inwestycji budowlanych,
byta poddana presji cenowej wywotanej przez agresywng konkurencje widzacg w tym
swoOj ratunek. Zarzad Spotki musiat reagowac bardzo zdecydowanie. Po pierwsze:
skierowa¢ aktywnos¢ na nowe segmenty rynkowe i nowe rynki geograficzne. Po drugie:
ograniczy¢ koszty. Szczegdlnie pragne podkresli¢, ze, dokonujac oszczednosci, dotozono
wszelkich staran, aby zachowa¢ w organizacji kluczowe kompetencje, ktére bytyby
trudne i zbyt kosztowne do odtworzenia. Mercom S.A. w trakcie bardzo wymagajacego
roku 2009 nie stracit potencjatu wzrostu w zakresie zasobdéw ludzkich i mozliwosci
produkcyjnych.

1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych oraz
charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Wyniki finansowe

31.12.2009 31.12.2008

Przychéd facznie 217 934 239 494
Koszt wiasny 158 586 165 585
Marza 59 348 73 909
% (marza/przychody tacznie) 27% 31%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 35 777 36 809
Wynik na pozostatych przychodach operacyjnych 7 054 -448
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 30 625 36 652
% (zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody tacznie) 14% 15%
Wynik na dziatalnosci finansowej 7 728 2 580
Zysk przed opodatkowaniem 38 353 39 232
% (zysk przed opodatkowaniem/przychody tacznie) 18% 16%
Podatek dochodowy 5188 6 717
Wynik finansowy netto 33 165 32515
% (wynik finansowy netto/przychody facznie) 15% 14%
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W 2009 roku Mercor SA osiggneta przychody na poziomie 217.934 tys. zt i byty one
nizsze o 9% od przychodow roku poprzedniego.

Marza operacyjna jest nizsza niz w 2008 roku. Poziom marzy obnizyt sie o 1 punkt
procentowy i wynidst 14% (dla roku 2008 poziom marzy operacyjnej wynidst 15%).
Natomiast marza na poziomie zysku netto wzrosta o 1 punkt procentowy do poziomu
15%, wskaznik ten dla roku poprzedzajacego wynosit 14%. Wartos¢ zysku netto za 2009
rok wyniosta 33.165 tys. zt i byta wyzsza o0 2% w stosunku do roku ubiegtego. Wynik
EBIT w 2009 roku wyniost 30.625 tys. zt i byt nizszy o 16% od EBIT 2008 rok.

Struktura aktywow i pasywow

31.12 31.12 Struktura
2009 2008 Zmiana Dynamika 31.12. 31.12.
2009 2008
Aktywa trwate 333115 343 755 -10 640 -3,1% 79,6% 78,2%
Aktywa obrotowe 85 542 96 096 -10 554 -11,0% 20,4% 21,8%
RAZEM AKTYWA 418 657 439 851 -21 194 -4,8% 100,0% 100,0%
Kapitat wtasny 263 612 233 185 30427 13,0% 63,0% 53,0%
Zobowigzania 69471 79 702 -10 231 12,8% 16,6% 18,1%
dtugoterminowe
§°P°W'qzar.“a 85574 126 964 -41 390 -32,6% 20,4% 28,9%
rotkoterminowe
RAZEM PASYWA 418 657 439 851 -21 194 -4,8% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa Mercor SA wg stanu na 31 grudnia 2009 r. zamyka sie kwotg 418.657
tys. zt i jest nizsza w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o 21.194 tys. zi
(tj. 4,8%).

Poprzez dokonane w 2008 roku akwizycje (objecie kontroli nad hiszpanska spotkg Teresa
Catalunya oraz polskg spotkg BEM Brudniccy Sp. z 0.0.) istotnie zmieniata sie struktura
majatku Spoétki - obecnie znaczacg przewage ma udziatu aktywow trwatych. W 2009
roku nie nastepowaty istotne zmiany w strukturze majatku Spotki.

W Zrdédtach finansowania wida¢ wyrazne réznice w zmianie struktury kapitatéw witasnych
oraz zobowigzan. Jest to efekt pozostawienia w Spodtce zysku za 2008 rok oraz sptaty
czeséci zadiluzenia wynikajace z zaciggnietych kredytdow na czesciowe sfinansowanie
zakupu udziatdw spotek Tecresa Catalunya S.L. oraz BEM Brudniccy Sp. z o.o. jak
rowniez niskiego poziomu wykorzystania Srodkéw z linii kredytowych w rachunkach
biezacych.

2. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W 2009 roku Spoétka w dalszym ciggu generowata nadwyzki finansowe, ktére pozwolity na
terminowq obstuge zadtuzenia. Dokonane w 2008 roku inwestycje w aktywa finansowe
(nabycie udziatdbw nowych podmiotow) spowodowato zmiane struktury finansowania
majatku poprzez zwiekszenie udziatlu kredytéw bankowych. Czynniki te, przy
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ograniczonym poziomie wydatkdéw inwestycyjnych oraz stabilnych, cho¢ nizszych niz w
2008 roku, wptywach ze sprzedazy gwarantujg Spotce niezbedng ptynnos¢ finansowa.

31.12.2009 31.12.2008
Wskaznik ptynnosci 1,0 0,8
Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych 55 dni 41 dni
Wskaznik rotacji naleznosci 101 dni 100 dni
Wskaznik rotacji zapaséw 34 dni 35 dni
Stopa zadtuzenia 37% 47%

3. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem
istotnym dla Spotki

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spoétce oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych.
Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej
jest zapewnienie poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych oraz raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, jednostkowych i skonsolidowanych,
jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego
przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badanie
wstepne i zasadnicze rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spotki.
Po zakonczeniu badania przez niezaleznego audytora sprawozdania finansowe przesytane
sq cztonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktorzy dokonujg ich oceny.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
oraz biezacej sprawozdawczosci zarzadczej odpowiedzialny jest pion ksiegowo-finansowy
kierowany przez Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych
pochodzg ze stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej
i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu rozliczeniowego,
kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla przy wspotudziale pionu ksiegowo-
finansowego dokonuje analizy wynikéw finansowych Spotki oraz poszczegolnych dziatow
operacyjnych, poréownujac je do zatozen biznesowych zawartych w budzecie.

Btedy zidentyfikowane w trakcie analizy wynikow sg na biezaco ujmowane w ksiegach
rachunkowych, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

W Mercor SA dokonuje sie corocznych przegladdéw strategii i plandéw biznesowych,
zarowno w odniesieniu do Spotki jak i wszystkich jednostek z grupy kapitatowej.
W proces budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane
jest kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla. Przygotowany budzet jest przyjmowany
przez Zarzad Spoitki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. W trakcie roku obrotowego
Zarzad Spotki analizuje wyniki finansowe w oparciu o zatwierdzony budzet.
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Stosowana przez Spotke polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci statutowej
stosowana jest zarowno w procesie budzetowania, jak i podczas przygotowywania
okresowej sprawozdawczosci zarzadczej. Spoétka stosuje spdjne zasady ksiegowe
prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Wewnetrzne procedury zatwierdzania zdarzen gospodarczych sg zebrane w systemie 1SO.
obiegu system ISO reguluje réwniez uprawnienia autoryzacyjne oraz obieg
i zatwierdzanie dokumentéw. Kazdy koszt w Spotce podlega akceptacji przez osoby do
tego wyznaczone. Procesy sa skonstruowane w taki sposéb aby byt one réwniez
zatwierdzane przez Zarzad Spotki. Akceptacji takiej podlega réwniez zatwierdzanie
wydatkéw inwestycyjnych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Rada Nadzorcza stwierdza,
ze na dzien 31 grudnia 2009 roku nie istniaty stabosci, ktére mogtyby w istotny sposdb
wptyna¢ na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.
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