Zatacznik Nr 2 do uchwaty Rady Nadzorczej Nr 28/2011 dnia 29 lipca 2011 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY SYTUACJI SPOLK | W ROKU
OBROTOWYM KO NCZACYM SIE 31.03.2011 Z UWZGIEDNIENIEM OCENY
SYSTEMU KONTROLI WEWN ETRZNEJ | SYSTEMU ZARZ ADZANIA

RYZYKAMI ISTOTNYMI DLA SPOLKI

Mamy za sobg kolejny trudny rok. Grupa Mercor drugi rok zmaga sie
Z wyzwaniami: zmniejszonego popytu wynikajacego ze wstrzymania starych
oraz ograniczenia nowych inwestycji budowlanych oraz nieustajgcej presji cenowej.
W odpowiedzi kontynuowali$my sprawdzone metody z poprzedniego roku. Przypomne, ze
byty nimi: skierowanie aktywnosci na nowe rynki geograficzne oraz ograniczenie
kosztéw. Dodatkowo wprowadzaliSmy nowe wyroby, w tym takze dlugo oczekiwane
produkty Tecresy, do oferty pozostatych spétek z Grupy Mercor.

Nalezy wskaza¢ rowniez obszar, w jakim podjeliSmy aktywnos$¢ biznesowa,
a ktéry okazat sie kosztownym btedem. Mam na mysli wejécie w nowy zakres ustug
budowlanych, wykraczajacy poza bierne zabezpieczenia przeciwpozarowe, czym zajeta
sie jedna z naszych spotek zaleznych - Bem. Poprzez odpisy aktualizacyjne wartosci
udziatdw spotki zaleznej, zawazyto to w sposdb istotny na wyniku zakoriczonego roku
obrotowego w spotce.

Odnoszac  sie do  wypracowanych wynikow, zaczne od przypomnienia,
ze zgodnie z decyzja WZA z pazdziernika 2009 roku okres rozliczeniowy zostat
przesuniety w stosunku do roku kalendarzowego o trzy miesigce. Obecnie w Spdtce trwa
on od 1 kwietnia do 31 marca. Natomiast, bedacy przedmiotem niniejszego raportu,
pierwszy rok obrachunkowy w nowym uktadzie liczyt 15 miesiecy.

1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych oraz
charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw

Wyniki finansowe

01.01.2010 01.01.2009
31.03.2011 31.12.2009

Przychad tacznie 226 950 217 934
Koszt wiasny 164 061 158 586
Marza 62 889 59 348
% (marza/przychody tacznie) 28% 27%
Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu 36 725 35 777
Wynik na pozostatych przychodach operacyjnych 7 018 7 054
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 33 182 30 625
% (zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody tacznie) 15% 14%
Wynik na dziatalnosci finansowej -3 326 7 728
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Odpis aktualizujacy wartos$¢ finansowego majatku

-43 527 -
trwatego
Zysk przed opodatkowaniem -13 671 38 353
% (zysk przed opodatkowaniem/przychody tacznie) -6% 18%
Podatek dochodowy 5372 5188
Wynik finansowy netto -19 043 33 165
% (wynik finansowy netto/przychody tgcznie) -8% 15%

Z uwagi na rézny czas trwania okresow obrachunkowych - Mercor SA zmienita rok obroty
na trwajacy od 1 kwietnia do 31 marca, a pierwszy po zmianie rok obrotowy trwa 15
miesiecy i obejmuje okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 marca 2011 roku — wielkosci
przychodow ze sprzedazy dla lat obrachunkowych 2010 i 2009 sg nieporownywalne.
Marza na sprzedazy oraz marza operacyjna dla roku obrotowego zakonczonego 31 marca
2011 sg o 1 punkt procentowy wyzsze niz w roku obrotowym 2009.

Marza na poziomie wyniku netto jest ujemna, co wynika gtdwnie z dokonanych odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ finansowego majatku trwatego. Odpisy te wynikalty z
przeprowadzonych testéw na utrate wartosci godziwej dla posiadanych przez Mercor SA
udziatéw w spétkach zaleznych - Bem Sp. z 0.0. oraz Tecresa Catalunya SL.

Struktura aktywow i pasywow

Struktura
32162':" 321633' Zmiana  Dynamika 31.03. 31.12.
2011 2009

Aktywa trwate 283 060 333115 -50 055 -15,0% 77,2% 79,6%
Aktywa obrotowe 83 629 85 542 -1913 -2,2% 22,8% 20,4%
RAZEM AKTYWA 366 689 418 657 -51 968 -12,4% 100,0% 100,0%
Kapitat wtasny 236 740 263 612 -26 872 -10,2% 64,5% 63,0%
Zobowigzania ) ) o o o
dtugoterminowe 46 083 69 471 23 388 33,7% 12,6% 16,6%
Zobowiazania 83866 85574 -1 708 -2,0% 22,9% 20,4%
krétkoterminowe
RAZEM PASYWA 366 689 418 657 -51 968 -12,4% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa Mercor SA wg stanu na 31 marca 2011 r. zamyka sie kwotg 366 689
tys. zt i jest nizsza w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o 51 968 tys. zt
(tj. 12,4%).

Poprzez dokonane w 2008 roku akwizycje (objecie kontroli nad hiszpanska spotkg Teresa
Catalunya oraz polskg spotkg BEM Brudniccy Sp. z 0.0.) istotnie zmieniata sie struktura
majatku Spoétki - obecnie znaczgcq przewage ma udziatu aktywdéw trwatych. W roku
obrotowym zakonczonym 31 marca 2011 roku nieznacznie obnizyt sie udziat aktywow
trwatych w majatku Mercor SA - wynika to ze zbycia nieruchomosci w ramach transakcji
leasingu zwrotnego oraz dokonanych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ posiadanych
udziatéw w spétkach zaleznych.
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W zakresie zrdodet finansowania, mimo wyptaconej w 2010 roku dywidendy, nadal
przewazaja kapitaty wilasne, a nawet wzrdst ich udziat. Spada natomiast udziat
zobowigzan dtugoterminowych. Jest to efekt pozostawienia w Spétce czesci zysku za
2009 rok oraz sptaty kolejnych rat zadtuzenia zaciggnietych kredytéw na czesciowe
sfinansowanie zakupu udziatéw spotek Tecresa Catalunya S.L. oraz BEM Brudniccy Sp.
Z 0.0.

2. Wazniejsze zdarzenia i czynniki istotne dla rozwoju Spoétki oraz opis

perspektyw rozwoju do konca roku obrotowego nastepujaceqgo po roku
obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie

Mercor perspektywy rozwoju Spotki wigze przede wszystkim z biznesowymi efektami
synergii produktowych w ramach Grupy. Zarzad zamierza rozwija¢ sprzedaz w Europie
Zachodniej oraz innych rynkach eksportowych. Oczekuje w 2011 roku dalszego wzrostu
obrotow na rynkach eksportowych. Wraz z kolejnym rokiem obrotowym Mercor swoimi
zasobami eksportowymi, bedzie prowadzit sprzedaz produktow Tecresy poza rynkiem
hiszpanskim. Mocny akcent ktadzie takze na rozwdj ustug, a zwtaszcza serwisu.

3. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos$é¢ za
rok obrotowy 2010

Poza utworzeniem odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ posiadanych udziatéow w spétkach
zaleznych BEM oraz Tecresa na taczng kwote 43.527 tys. PLN w 2010 roku nie wystapity
czynniki i nietypowe zdarzenia mogace mie¢ znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Spotki w tym
okresie.

Odpis wartosci udziatow spotki zaleznej BEM wynika z rezygnacji z obecnosci spotki BEM
na rynku ogdlnobudowlanym. Odpis wartosci udziatdw spétki Tecresa wynika z decyzji o
przeniesieniu aktywnosci eksportowej produktoéw Tecresy do spotki matki - Mercor SA.

4. Istotne czynniki ryzyk i zagrozen

Wsrod istotnych czynnikdw majgcych wptyw na osiggane przez Spotke wyniki w obecnej
sytuacji makroekonomicznej na pierwszy plan wysuwajq sie ryzyka zwigzane
z ostabieniem koniunktury i niepewnoscig rynku:

> tempo wychodzenia z globalnego kryzysu, ktéry w roku ubiegtym szczegdlnie
mocno dotknat branze budowlang, a wiec gtdwnych odbiorcow produktéw Mercor,

> tempo osiggania zatozonych udziatdw rynkowych na docelowych rynkach
eksportowych,

> poziom integracji spétek w grupie i tempo prac nad efektami synergii,
> rozwdj sprzedazy i realizacja ustug w oparciu o witasng produkcje na rynku
rosyjskim.

5. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W roku obrotowym 2010 roku Spoétka w dalszym ciggu generowata nadwyzki finansowe,
ktére pozwolity na terminowg obstuge zadtuzenia. Dokonane w 2008 roku inwestycje w
aktywa finansowe (nabycie udziatéw nowych podmiotéw) spowodowato zmiane struktury
finansowania majatku poprzez zwiekszenie udziatu kredytow bankowych. Czynniki te,
przy ograniczonym poziomie wydatkdw inwestycyjnych oraz stabilnych, cho¢ nizszych niz
w latach 2009 oraz 2008, przychodach ze sprzedazy gwarantujg Spodice niezbedng
ptynnos¢ finansowa.
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31.03.2011 31.12.2009
Wskaznik ptynnosci 1,0 1,0
Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych 67 dni 55 dni
Wskaznik rotacji naleznosci 115 dni 101 dni
Wskaznik rotacji zapaséw 34 dni 34 dni
Stopa zadtuzenia 35% 37%

6. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spéiki

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spoétce oraz jego
skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych.
Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej
jest zapewnienie poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych oraz raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, jednostkowych i skonsolidowanych,
jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego
przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad
pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badanie
wstepne i zasadnicze rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spotki.
Po zakonczeniu badania przez niezaleznego audytora sprawozdania finansowe przesyfane
sg cztonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktorzy dokonujq ich oceny.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
oraz biezacej sprawozdawczosci zarzadczej odpowiedzialny jest pion ksiegowo-finansowy
kierowany przez Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportédw okresowych
pochodzg ze stosowanej przez Spétke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i
operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu rozliczeniowego,
kierownictwo wyzszego i S$redniego szczebla przy wspotudziale pionu ksiegowo-
finansowego dokonuje analizy wynikéw finansowych Spotki oraz poszczegolnych dziatéw
operacyjnych, poréownujac je do zatozen biznesowych zawartych w budzecie.

Btedy zidentyfikowane w trakcie analizy wynikow sg na biezaco ujmowane w ksiegach
rachunkowych, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

W Mercor SA dokonuje sie corocznych przegladéw strategii i plandéw biznesowych,
zarowno w odniesieniu do Spotki jak i wszystkich jednostek z grupy kapitatowej.
W proces budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane
jest kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla. Przygotowany budzet jest przyjmowany
przez Zarzad Spotki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. W trakcie roku obrotowego
Zarzad Spotki analizuje wyniki finansowe w oparciu o zatwierdzony budzet.

Praktyka powyzsza obejmuje rowniez spotki zalezne, ktérych zarzady/ dyrektorzy
odpowiedzialni sg przed zarzadem spotki matki — Mercor SA.
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Stosowana przez Spotke polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci statutowej
stosowana jest zaréwno w procesie budzetowania, jak i podczas przygotowywania
okresowej sprawozdawczosci zarzadczej. Spotka stosuje spodjne zasady ksiegowe
prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Wewnetrzne procedury zatwierdzania zdarzen gospodarczych sg zebrane w systemie 1SO.
System ISO reguluje réwniez uprawnienia autoryzacyjne oraz obieg i
zatwierdzanie dokumentéw. Kazdy koszt w Spoétce podlega akceptacji przez osoby do
tego wyznaczone. Procesy sa skonstruowane w taki sposéb aby byt one rowniez
zatwierdzane przez Zarzad Spotki. Akceptacji takiej podlega réwniez zatwierdzanie
wydatkdw inwestycyjnych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Rada Nadzorcza stwierdza,
ze na dzien 31 marca 2011 roku nie istniaty stabosci, ktore mogtyby w istotny sposdb
wptyna¢ na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.
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