ZALACZNIK NR 1

do uchwaly Rady Nadzorczej Nr 30/2011

ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY
NADZORCZE] Z UWZGLEDNIENIEM PRACY JEJ] KOMITETOW
ORAZ

OCENA PRACY

RADY NADZORCZE] MERCOR SA
Z SIEDZIBA W GDANSKU
ZA ROK OBROTOWY KONCZACY SIE 31 MARCA 2011 R.

Ocena sktadu Rady Nadzorcze;.
Ocena organizacji i dzialania Rady jako grupy.

Ocena kompetencji i skutecznosci poszczegolnych Cztonkéw Rady
i Komitetéw Rady.

4. Ocena wynikow pracy Rady w swietle postawionych celow.

MERCOR SPOELKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W GDANSKU (KOD POCZT.: 80-408), UL. GRZEGORZA
7 SANOKA 2, WPISANA DO REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO,
PROWADZONEGO PRZEZ SAD REJONOWY GDANSK-POLNOC W GDANSKU, VII WYDZIAL,
GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO, POD Nr KRS 0000217729 — ZWANA W
TRESCI NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA TAKZE: ,,SPOLKA”.

Drzialajac na podstawie Zasady I11. 1. 2 DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH
NA GPW, Rada Nadzorcza przedklada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
oceng:

(1) sktadu Rady Nadzorczej,
(2) organizacjii dziatania Rady jako grupy,
(3) kompetencji i skutecznosci poszczegélnych Czlonkéw Rady 1 Komitetéw Rady,

(4) wynikéw pracy Rady w Swietle postawionych celow.

AD.1 Zgodnie z {10 Statutu Spo6tki Rada Nadzorcza sktadata si¢ z szesciu do siedmiu czlonkow.
Przez caly rok obrotowy sklad Rady Nadzorczej — pozostawal wigec zgodny z zapisami Statutu.
Przez caly rok obrotowy Rada byla zdolna do podejmowania uchwat.

Zgodnie z §10 ust. 1 Statutu Spotki pierwsza wspolna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczela sig
w dniu w dniu 25 maja 2007 r.



W okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 20 pazdziernika 2010 r. sktad Rady przedstawial si¢
nastepujaco: p. Lucjan Myrda, p. Marian Popinigis, p. Tomasz Rutowski, p. Krzysztof Krawczyk,
p. Grzegorz Nagulewicz, p. Wojciech Gorski oraz p. Jan Brudnicki.

Czlonek Rady Nadzorczej p. Jan Brudnicki zlozyl rezygnacje z petnionej funkciji, ze skutkiem na
dzien 21 pazdziernika 2010 r.

Tak wi¢c w okresie od dnia 21 pazdziernika 2010 r. do dnia 31 marca 2011 r. w sklad
Rady Nadzorczej wchodzili: p. Lucjan Myrda, p. Marian Popinigis, p. Tomasz Rutowski,
p. Krzysztof Krawczyk, p. Grzegorz Nagulewicz, p. Wojciech Goérski.

AD.2 W roku obrotowym konczacym si¢ 31 marca 2011 r. posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywaly si¢:

25 lutego 2010 r., 27 kwietnia 2010 r., 28 czerwca 2010 r., 5 pazdziernika 2010 r.,
21 grudnia 2010 r., 8 marca 2011 r.

Na posiedzeniach Czlonkowie Rady Nadzorcze] zajmowali si¢ m. in. :

* omawianiem wynikéw finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej,

* omawianiem projektéw budzetu Spotki i jej spolek zaleznych,

e stanem  zadluzenia MERCOR SA i spélek zaleznych oraz  mozliwoscia
jego optymalizacji,

* omawianiem biezacej dzialalnosci Spoiki.

Na posiedzeniach Czlonkowie Rady Nadzorczej podejmowali uchwaly w nastepujacych

sprawach:

* zatwierdzania transakcji z podmiotami powiazanymi,

* zatwierdzania protokoléw z posiedzenn Rady Nadzorczej,

* zatwierdzenia rocznego budzetu Spotki oraz budzetu grupy kapitalowej MERCOR SA oraz
w sprawie zatwierdzenia planu nakladow inwestycyjnych,

* oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci MERCOR SA za okres od 1 stycznia 2009 r. do
31 grudnia 2009 r. oraz sprawozdania finansowego MERCOR SA za okres od 1
stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.,

* oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej MERCOR SA za okres od 1
stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej MERCOR SA za okres od 1 stycznia 2009 r. do 31
grudnia 2009 r.

* rozpatrzenia wniosku Zarzadu odnosdnie sposobu rozporzadzenia zyskiem Spotki za rok
obrotowy 2009,

* zatwierdzenia Regulaminu Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu MERCOR SA,

* wyznaczenia pana Krzysztofa Krempe¢ do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu,

* powolania pana Grzegorza Lisewskiego do pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu,

* powolania pana Roberta Jablonskiego do petnienia funkcji Czlonka Zarzadu,

* sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sytuacji Grupy Kapitalowej MERCOR SA
w roku obrotowym 2009 z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
1 systemu zarzadzania ryzykiem,

* przyjecia Regulaminu Komitetu Audytu,



przyjecia Regulaminu Komitetu Wynagrodzen,

wyboru Czlonka Komitetu Audytu,

wyznaczenia Przewodniczacego Komitetu Audytu,
wyznaczenia Wiceprzewodniczacego Komitetu Audytu,
wyznaczenia Przewodniczacego Komitetu Wynagrodzen,
wyznaczenia Wiceprzewodniczacego Komitetu Wynagrodzen,

zatwierdzenia premii za rok 2010 dla Czlonka Zarzadu oraz dla Pierwszego Wiceprezesa
Zarzadu.

Ponadto Rada Nadzorcza podjeta szereg uchwal w trybie bezposredniego porozumiewania si¢ na

odleglo$é, dotvczvly one w szczegdlno$ci:

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sytuacji Spétki w roku obrotowym 2009
z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki,

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sytuacji Grupy Kapitalowej MERCOR SA w
roku obrotowym 2009 z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem,

sprawozdania z dzialalnoéci Rady Nadzorczej z uwzglednieniem pracy jej Komitetow oraz
oceny pracy Rady Nadzorczej w 2009 r.,

sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny,

wyrazenia opinii przez Rade Nadzorcza w przedmiocie spraw, ktére maja by¢ rozpatrzone
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 29 czerwca 2010 r.,
wyboru przedstawiciela Rady Nadzorczej na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
w dniu 29 czerwca 2010 r.,

wyrazenia zgody na podpisanie przez Spotke z Kredyt Bank S.A. Aneksu Nr 4 do Umowy o
kredyt obrotowy Nr 1275375GID29060700 zawartej w dniu 29 czerwca 2007 r.,

ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki,

ustalenia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej,

wyrazenia zgody na podpisanie przez Spotke z Raiffeisen Bank Polska Spétka Akcyjna
Aneksu Nr 22 do Umowy o limit wierzytelnosci Nr CRD/1./13017/03 z dnia 10 marca 2003
wraz z pdzniejszymi zmianami,

wyboru podmiotu przeprowadzajacego badanie i przeglad sprawozdan finansowych Spotki
oraz wyrazenia zgody na zawarcie umowy na przeglady polroczne 1 badanie sprawozdan
finansowych za rok obrotowy konczacy si¢ 31 marca 2011 r.,

wyboru podmiotu przeprowadzajacego badanie i przeglad sprawozdan finansowych Spotki
oraz wyrazenia zgody na zawarcie umowy na przeglady polroczne i badanie sprawozdan
finansowych za rok obrotowy konczacy si¢ 31 marca 2012 r. oraz za rok obrotowy koniczacy
si¢ 31 marca 2013 t.,

wyrazenia zgody na podpisanie przez Spélke Aneksu Nr 15 do Umowy o udzielenie linii
gwarancyjnej Nr G2/LG/0001/1999 zawartej w dniu 4 maja 1999 r. z Kredyt Bank Spotka
Akcyjna z siedziba w Warszawie.,

wyrazenia zgody na podpisanie przez Spotke Aneksu Nr 6 do Umowy o limit wierzytelnosci
Nr CRD/L/22529/06 zawartej w dniu 12 wrzesnia 2000 t. z Raiffeisen Bank Polska Spétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie.,

wyrazenia zgody na podpisanie przez Spotke z Carefleet S.A. oraz z Millennium Leasing Sp. z
0.0. umow leasingu 32 pojazdow.



Komitet ds. Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen podejmowaly rekomendacje zaréwno
w ramach posiedzenn Rady Nadzorczej, jak 1 przy pomocy $rodkéw porozumiewania si¢ na
odlegtos¢, zgodnie z Regulaminem Komitetow.

Podsumowujac organizacj¢ i dziatania Rady jako grupy, stwierdzi¢ nalezy, iz Rada
Nadzorcza dzialata w sposéb zorganizowany. Dziatania Rady oparte byly na
obowigzujacych przepisach prawa oraz na Statucie Spétki. Zaré6wno posiedzenia jak
i glosowania odbywane w trybie bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc
przebiegaly sprawnie.

AD.3 Kompetencje i skuteczno$¢ poszczegolnych Czlonkéw Rady i Komitetéw Rada
ocenia bardzo wysoko. Wszyscy cztonkowie brali czynny udzial zaréwno w posiedzeniach Rady
Nadzorczej jak i w glosowaniach nad uchwalami podjetymi w trybie bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglosc.

Podkresli¢ nalezy, iz wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej posiadaja zaréwno odpowiednie
doswiadczenie jak i merytoryczng wiedz¢ niezbedna do sprawowania funkcji czlonkéw Rady
Nadzorcze;.

AD.4 Odnoszac si¢ do oceny wynikéw pracy Rady Nadzorczej w §wietle postawionych celow -
w opinii Rady Nadzorczej w pelni zrealizowano wszystkie cele postawione Radzie Nadzorczej.
Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac w okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 marca 2011 r.
wypelniala nalezycie swoje obowigzki.

W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy absolutorium wszystkim czlonkom Rady Nadzorczej z wykonywania ich
obowiazkow w roku obrotowym konczacym si¢ 31 marca 2011 r.



