UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie wyboru Przewodnicacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziadej na podstawie przepisu art. 409 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych i § 7 Regulaminu Walnego Zgromadzeniaoli8p wybiera Parnj/Pana
................................. na Przewodnieego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy ...... Procentavadygiat tych akcji w kapitale zakladowym ......
taczna liczba wanych gtosow ............

Liczba glosow za: ......

Liczba gtoséw ,przeciw”; ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sg”: ......




UCHWALA NR [ o]

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)

z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziadajw oparciu o 8 8 Regulaminu Walnego Zgromadzepiatks
przyjmuje porzdek obrad zawarty w ogtoszeniu o zwotaniu Zwyczgn&Valnego Zgromadzenia
Spotki:

1.

2.

Otwarcie Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczcego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidiowiei zwotania Zgromadzenia oraz jego zddlriodo podejmowania
uchwat i przygcie poradku obrad.

Wybor Komisji Skrutacyjnej.

Odczytanie uchwat:

a)

b)

f)

9)

h)

)

Rady Nadzorczej w sprawie oceny sprawozdaniaadarz dziatalnéci MERCOR S.A. za
okres od 1 kwietnia 2011 r. do 31 marca 2012 r.z asprawozdania finansowego
MERCOR S.A. za okres od 1 kwietnia 2011 r. do 3tca&012r.,

Rady Nadzorczej w sprawie oceny sprawozdania adarzz dziatalnéci Grupy
Kapitatowej MERCOR S.A. za okres od 1 kwietnia 20d1do 31 marca 2012 r.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego YGKgpitatowej MERCOR S.A.
za okres od 1 kwietnia 2011 r. do 31 marca 2012 r.,

Zarzmdu w sprawie sposobu pokrycia straty Spotki za rokrotowy kaczacy
sie 31 marca 2012 .,

Rady Nadzorczej w sprawie sposobu pokrycia straugt® za rok obrotowy kfczacy
sie 31 marca 2012 r.,

Rady Nadzorczej w sprawie sprawozdania Rady Nadeprz oceny sytuacji Spotki
w roku obrotowym kaczacym sk 31 marca 2012 r. z uwzginieniem oceny systemu
kontroli wewrgtrznej i systemu zagdzania ryzykiem istotnym dla Spofki,

Rady Nadzorczej w sprawie sprawozdania Rady Nadeprz oceny sytuacji Grupy
Kapitalowej MERCOR S.A. w roku obrotowym dharacym sk 31 marca 2012 r.
z uwzgkdnieniem oceny systemu kontroli wegtnznej i systemu zagelzania ryzykiem,
Rady Nadzorczej w sprawie sprawozdania z dziatainoRady Nadzorczej
z uwzgkdnieniem pracy jej Komitetbw oraz ocena pracy RadNadzorczej
w roku obrotowym kaczacym sk 31 marca 2012 r.,

Rady Nadzorczej w sprawie sprawozdania Rady Nadeprz wynikbw oceny:
sprawozdania Zagdu z dziatalnéci MERCOR S.A. za okres od 1 kwietnia 2011 r.
do 31 marca 2012 r., sprawozdania Zdtz z dziatalnéci Grupy Kapitatowej MERCOR
S.A. za okres od 1 kwietnia 2011 r. do 31 marca22f] sprawozdania finansowego
MERCOR S.A. za okres od 1 kwietnia 2011 r. do 3lrama2012 r., sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej MERCOR S.A. za okred 1 kwietnia 2011 r.
do 31 marca 2012 r., wniosku Zagizi dotyczacego sposobu pokrycia straty Spotki za rok
obrotowy kaiczacy sie 31 marca 2012 r.,

Zarzpdu w sprawie uzasadmiaichwat, ktére maj by¢ podigte na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 11 wénea 2012 r.,

Rady Nadzorczej w sprawie wysrenia opinii przez RadNadzorca w przedmiocie spraw,
ktére maj by¢ rozpatrzone podczas Zwyczajnego Walnego ZgromaazZekcjonariuszy
w dniu 11 wrzénia 2012 r.,



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Przedstawienie, rozpatrzenie i zatwierdzenie sprdemia Zargdu z dziatalnéci MERCOR
S.A. za okres od 1 kwietnia 2011 r. do 31 marc&2201

Przedstawienie, rozpatrzenie i zatwierdzenie sprdamia Zarzdu z dziatalnéci Grupy
Kapitatowej MERCOR S.A. za okres od 1 kwietnia 201do 31 marca 2012 r.

Przedstawienie, rozpatrzenie i zatwierdzenie spraania finansowego MERCOR S.A. za okres
od 1 kwietnia 2011 r. do 31 marca 2012 r.

Przedstawienie, rozpatrzenie i zatwierdzenie spzdamia finansowego Grupy Kapitatowej
MERCOR S.A. za okres od 1 kwietnia 2011 r. do 3tca2012 r.

Podgcie uchwaly w sprawie sposobu pokrycia straty z& mbrotowy kaczacy sk
31 marca 2012 r.

Przedstawienie,  rozpatrzenie i  zatwierdzenie  sprdamia Rady  Nadzorczej
Z dziatalndci w roku obrotowym kaczagcym sk 31 marca 2012 r.

Podgcie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czimnk Rady Nadzorczej
z wykonania przez nich oboazikéw w roku obrotowym kaczacym si 31 marca 2012 r.

Podgcie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czlomk Zaradu Spofki
z wykonania przez nich oboyzkdéw w roku obrotowym kaczacym sk 31 marca 2012 r.

Podgcie uchwaty w sprawie ustaleniadtn cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadenciji.
Podgcie uchwat w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzej nowej kadencji.
Podgcie uchwaly w sprawie zmiany Regulaminu Wynagradz&@ztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Zamknkcie obrad.

Liczba akciji, z ktérych oddano gtosy ...... Procentaydgiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......

taczna liczba wanych glosow ............

Liczba gloséw za: ......

Liczba gtoséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sé”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Walne Zgromadzenie Spotki powotuje w sktad Kom&rutacyjnej nagpujace osoby:

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy ...... Procentavadygiat tych akcji w kapitale zakladowym ......
Laczna liczba wanych glosow ............

Liczba glosow za: ......

Liczba gloséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sé”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zargdu z dziatalngci MERCOR S.A. za okres

od 1 kwietnia 2011 r. do 31 marca 201

Walne Zgromadzenie Spéiki, dziadaj w oparciu oart. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spéitek
handlowych zatwierdza sprawozdanie Zdizz dziatalnéci MERCOR S.A. zabkres od 1 kwietnia
2011 r. do 31 marca 2012r.

Liczba akciji, z ktérych oddano gtosy ...... Procentavdgiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
taczna liczba wanych gtosow ............

Liczba gloséw za: ......

Liczba gloséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sg”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zargdu z dziatalncci Grupy Kapitatowe;j
MERCOR S.A. za okres od 1 kwietnia 2011 r. do 31 mea 2012 r.

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziadaj w oparciu oart. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych
zatwierdza sprawozdanie Zadw z dzialalnéci Grupy Kapitatowej MERCOR S.A.
za okres od 1 kwietnia 2011 r. do 31 marca 2012

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy ...... Procentavadygiat tych akcji w kapitale zakladowym ......
taczna liczba wanych gtosow ............

Liczba glosow za: ......

Liczba gloséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sg”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego MECOR S.A. za okres

od 1 kwietnia 2011 r. do 31 marca 201

Walne Zgromadzenie Spotki, dziadajw oparciu ocart. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych
w zwigzku z art. 53 § 1 ustawy z dnia 29 waiziea 1994 r. o rachunkowoi (tekst jedn.: Dz. U. z 2009
r. Nr 152, poz. 1223 ze zm.) zatwierdza sprawoalaimansowe MERCOR S.A. za okres
od 1 kwietnia 2011 r. do 31 marca 2012

Liczba akciji, z ktérych oddano gtosy ...... Procentaydgiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
Laczna liczba wanych glosow ............

Liczba gloséw za: ......

Liczba gtoséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sé”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego @py Kapitatowej MERCOR S.A.

za okres od 1 kwietnia 2011 r. do 31 marca 20X2

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziajej w oparciu oart. 395 8§ 5 Kodeksu spotek handlowych
w zwiagzku z art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrga 1994 r. o rachunkowoi (tekst jedn.: Dz. U.
22009 r. Nr 152, poz. 1223 ze zm.) zatwierdza wprdanie finansowe Grupy Kapitatowej
MERCOR S.A. za okres od 1 kwietnia 2011 r. do 3tca@012r.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy ...... Procentavadygiat tych akcji w kapitale zakladowym ......
taczna liczba wanych glosow ............

Liczba glosow za: ......

Liczba gtoséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sé”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie sposobu pokrycia straty za rok obrotowy knczacy sie 31 marca 2012 r.

Walne Zgromadzenie Spoéiki, dziadajna podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spobatdiowych

postanawiapokry¢ strat netto Spotki za rok obrotowy kozacy si 31 marca 2012 r.
w wysokdaci: 83.896.155,02 PLN (stownie ziotych: osiemdzjedrzy miliony osiemset
dziewiecdziesit sze¢ tysiecy sto pecdziesit pieé 100 W caldici z kapitatu zapasowego
Spoiki.

Liczba akciji, z ktérych oddano gtosy ...... Procentaydgiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
Laczna liczba wanych glosow ............

Liczba glosow za: ......

Liczba gtoséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sé”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie zatwierdzeniasprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnéi w roku obrotowym
konczagcym sie 31 marca 2012 r.

Walne Zgromadzenie Spoikiziatapc w oparciu oart. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych

zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziadalnw roku obrotowym kéczacym sk
31 marca 2012 r.

Liczba akciji, z ktérych oddano gtosy ...... Procentaydgiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
taczna liczba wanych gtosow ............

Liczba gloséw za: ......

Liczba gtoséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sg”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Ndzorczej p. Lucjanowi Myrda

z wykonania przez niego obovazkow w roku obrotowym konczacym sie 31 marca 2012 r.

Walne Zgromadzenie Spoéiki, dziadajna podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spobatdiowych
udziela Pand_ucjanowi Myrdaabsolutorium z wykonania obogzkéw Przewodnicxego Rady

Nadzorczej w roku obrotowym kozacym st 31 marca 2012 r.

Liczba akciji, z ktérych oddano gtosy ...... Procentaydgiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
Laczna liczba wanych glosow ............

Liczba gloséw za: ......

Liczba gtoséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sé”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie udzielenia absolutorium czionkowRady Nadzorczej
p. Grzegorzowi Nagulewiczowiz wykonania przez niego obowaizkéw w roku obrotowym
konczacym sie 31 marca 2012 r.

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziadajna podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoteidiowych
udziela Panu Grzegorzowi Nagulewiczowi absolutorium wykonania obowgzkéw
Wiceprzewodniczcego Rady Nadzorczej w roku obrotowymgmcym st 31 marca 2012 r.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy ...... Procentavadygiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
taczna liczba wanych gtosow ............

Liczba glosow za: ......

Liczba gtoséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sg”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Ndzorczej p. Wojciechowi Gorskiemu

z wykonania przez niego obovazkéw w roku obrotowym konczacym sie 31 marca 2012 r.

Walne Zgromadzenie Spotki, dziajajna podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu sposidiowych
udziela Panu Wojciechowi Gorskiemabsolutorium z wykonania oboazkéw Sekretarza

Rady Nadzorczej w roku obrotowymiarzagcym st 31 marca 2012 r.

Liczba akciji, z ktérych oddano gtosy ...... Procentaydgiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
taczna liczba wanych gtosow ............

Liczba gloséw za: ......

Liczba gtoséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sg”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie udzielenia absolutorium czionkowRady Nadzorczej
p. Tomaszowi Rutowskiemuz wykonania przez niego obowizkow w roku obrotowym
konczacym sie 31 marca 2012 r.

Walne Zgromadzenie Spotki, dziajajna podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu sposidiowych
udziela Panu Tomaszowi Rutowskienabsolutorium z wykonania oboszkéw Czitonka Rady

Nadzorczej w roku obrotowym kozacym st 31 marca 2012 r.

Liczba akciji, z ktérych oddano gtosy ...... Procentavdgiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
Laczna liczba wanych glosow ............

Liczba gloséw za: ......

Liczba gtoséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sé”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Ndzorczej p. Marianowi Popinigisowi
z wykonania przez niego obovazkéw w roku obrotowym konczacym sie 31 marca 2012 r.

Walne Zgromadzenie Spotki, dziajajna podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu sposidiowych
udziela Panu Marianowi Popinigisowabsolutorium z wykonania obogukéw Czitonka Rady

Nadzorczej w roku obrotowym kozacym sk 31 marca 2012 r.

Liczba akciji, z ktérych oddano gtosy ...... Procentaydgiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
taczna liczba wanych gtosow ............

Liczba gloséw za: ......

Liczba gtoséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sg”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Ndzorczej p.Krzysztofowi
Krawczykowi z wykonania przez niego obowzkow w roku obrotowym konczacym
sie 31 marca 2012 .

Walne Zgromadzenie Spoéiki, dziadajna podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spobatdiowych
udziela Panu Krzysztofowi Krawczykowi absolutoriunwykonania obowizkow Czionka Rady

Nadzorczej w roku obrotowym kozacym sk 31 marca 2012 r.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy ...... Procentavadygiat tych akcji w kapitale zakladowym ......
Laczna liczba wanych glosow ............

Liczba glosow za: ......

Liczba gtoséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sé”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Ndzorczej p. Erykowi Karskiemu

z wykonania przez niego obowizkéw w okresie od 23 wrzénia 2011 r. do 31 marca 2012.r

Walne Zgromadzenie Spoéiki, dziadajna podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spobatdiowych
udziela Panu Erykowi Karskiemu absolutorium z wydoia obowizkéw Czlonka Rady Nadzorczej
w okresie od 23 wrZaia 2011 r. do 31 marca 2012 .

Liczba akciji, z ktérych oddano gtosy ...... Procentaydgiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
Laczna liczba wanych glosow ............

Liczba glosow za: ......

Liczba gtoséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sé”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zaradu p. Krzysztofowi Krempeciowi
z wykonania przez niego obovazkéw w roku obrotowym konczacym sie 31 marca 2012 r.

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziadajna podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotekdiowych
udziela Panu Krzysztofowi Krempeciowi absolutorizmwykonania obowizkow Prezesa Zagdu

w roku obrotowym kaczacym se 31 marca 2012 r.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy ...... Procentavadygiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
taczna liczba wanych gtosow ............

Liczba glosow za: ......

Liczba gtoséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sg”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zaradu p. Grzegorzowi Lisewskiemu
z wykonania przez niego obovazkéw w roku obrotowym konczacym sie 31 marca 2012 r.

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziadajna podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotekdiowych
udziela Panu Grzegorzowi Lisewskiemu absolutoriumwykonania obowizkéw Pierwszego

Wiceprezesa Zagru w roku obrotowynkonczacym st 31 marca 2012 r.

Liczba akciji, z ktérych oddano gtosy ...... Procentaydgiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
Laczna liczba wanych glosow ............

Liczba glosow za: ......

Liczba gtoséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sé”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zaradu p. Robertowi Jabtaiskiemu z wykonania
przez niego obowazkéw w okresie od 1 kwietnia 2011 r. do dnia 19 kwietni2011 r.

Walne Zgromadzenie Spoéiki, dziadajna podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spobatdiowych
udziela Panu Robertowi Jalikkiemu absolutorium z wykonania obawkéw Cztonka Zarzdu
w okresie od 1 kwietnia 2011 r. do dnia 19 kwiet(d.1 r.

Liczba akciji, z ktérych oddano gtosy ...... Procentaydgiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
Laczna liczba wanych glosow ............

Liczba gloséw za: ......

Liczba gtoséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sé”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie ustalenia ilgci cztonkow Rady Nadzorczej nowej kadenciji

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziajej na podstawie 8§ 10 wust. 6 Statutu Spoiki,
ustala ... osobowy sktad Rady Nadzorczej Spotki ndwaeencii.

Liczba akciji, z ktérych oddano gtosy ...... Procentaydgiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
taczna liczba wanych gtosow ............

Liczba gloséw za: ......

Liczba gtoséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sg”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MECOR S.A. z siedm w Gdansku (,Spotka”)
z dnia 11 wrzdnia 2012 r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej nowejddenciji

Walne Zgromadzenie Spdiki, dziadaj na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handibwy
w trybie art. 42082 Kodeksu spotek handlowych,wploje do sktadu Rady Nadzorczej

Spotki nowej kadencji p. Lucjana Mygdlo petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Liczba akcji, z ktérych oddano gtosy ...... Procentavdgiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
taczna liczba wanych gtosow ............

Liczba gloséw za: ......

Liczba gloséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sg”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MECOR S.A. z siedm w Gdansku (,Spotka”)
z dnia 11 wrzdnia 2012 r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej nowejddenciji

Walne Zgromadzenie Spdiki, dziadaj na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handibwy
w trybie art. 42082 Kodeksu spotek handlowych,wploje do sktadu Rady Nadzorczej

Spoétki nowej kadencji p. Grzegorza Nagulewicza dimignia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Liczba akciji, z ktérych oddano gtosy ...... Procentavdgiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
taczna liczba wanych gtosow ............

Liczba gloséw za: ......

Liczba gloséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sg”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MECOR S.A. z siedm w Gdansku (,Spotka”)
z dnia 11 wrzdnia 2012 r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej nowejddenciji

Walne Zgromadzenie Spdiki, dziadaj na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handibwy
w trybie art. 42082 Kodeksu spotek handlowych,wploje do sktadu Rady Nadzorczej

Spotki nowej kadencji p. Mariana Popiginisa do jeia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Liczba akciji, z ktérych oddano gtosy ...... Procentavdgiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
taczna liczba wanych gtosow ............

Liczba gloséw za: ......

Liczba gloséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sg”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MECOR S.A. z siedm w Gdansku (,Spotka”)
z dnia 11 wrzdnia 2012 r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej nowejddenciji

Walne Zgromadzenie Spdiki, dziadaj na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handibwy
w trybie art. 42082 Kodeksu spotek handlowych,wploje do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki nowej kadencji p. Wojciecha Goérskiego danpetia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Liczba akcji, z ktérych oddano gtosy ...... Procentavdgiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
taczna liczba wanych gtosow ............

Liczba glosow za: ......

Liczba gloséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sg”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MECOR S.A. z siedm w Gdansku (,Spotka”)
z dnia 11 wrzdnia 2012 r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej nowejddenciji

Walne Zgromadzenie Spdiki, dziadaj na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handibwy
w trybie art. 42082 Kodeksu spotek handlowych,wploje do sktadu Rady Nadzorczej
Spoétki nowej kadencji p. Eryka Karskiego do pehigefunkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Liczba akciji, z ktérych oddano gtosy ...... Procentavdgiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
taczna liczba wanych gtosow ............

Liczba gloséw za: ......

Liczba gloséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sg”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MECOR S.A. z siedm w Gdansku (,Spotka”)
z dnia 11 wrzdnia 2012 r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej nowejddenciji

Walne Zgromadzenie Spdiki, dziadaj na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handibwy
w trybie art. 42082 Kodeksu spotek handlowych,wploje do sktadu Rady Nadzorczej
Spoétki nowej kadencjip. ....ovvviiiiiiiinnnn, do petnienia kaji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy ...... Procentavadygiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
taczna liczba wanych gtosow ............

Liczba gtoséw za: ......

Liczba gloséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sg”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MECOR S.A. z siedr w Gdansku (,Spétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej nowejddencii

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziadaj na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handtbwy
w trybie art. 42082 Kodeksu spotek handlowych,wploje do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki nowej kadencji p. ....oooeviiiii i do petnienia kaji Cztonka Rady Nadzorczej.

Liczba akciji, z ktérych oddano gtosy ...... Procentaydgiat tych akcji w kapitale zaktadowym ......
Laczna liczba wanych glosow ............

Liczba gloséw za: ......

Liczba gtoséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sé”: ......




UCHWALA NR [ o]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MERCOR S.A. w Gdesku (,Spoétka”)
z dnia 11 wrzénia 2012 r.

w sprawie zmiany Regulaminu Wynagradzania CztonkowRady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spotki, dziadej w oparciu oart. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych,
postanawia przgg zmiarg Regulaminu Wynagradzania Czionkéw Rady Nadzoromeprzmieniu,
jak w Zahczniku Nr 1 do niniejszej Uchwalty.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy ...... Procentavdygiat tych akcji w kapitale zakladowym ......
taczna liczba wanych gtosow ............

Liczba glosow za: ......

Liczba gtoséw ,przeciw”: ......

Liczba gtoséw ,wstrzymujcych sg”: ......




Zatacznik nr 1 do uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzea Akcjonariuszy MERCOR S.A.

Nr .../2012 z dnia 11 wrzénia 2012 r.

Regulaminu Wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej
MERCOR S.A. z siedzily w Gdansku (,Spétka”™)

81

Kazdy czionek Rady Nadzorczej uprawniony jest do wynag rodzenia
Z tytutu wykonywania swoich obowi azkow.

§2

Ustalasi e miesi eczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej:

1.

Przewodnicz acy Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie
miesi eczne w wysoko sci brutto: 1,5 krotno §¢&  przeci etnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w roku poprzed zaj acym
petnienie obowi azkéw czionka Rady Nadzorczej — ustalonego na
podstawie Komunikatu Prezesa Giéwnego Urz edu Statystycznego
W sprawie przeci etnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej

w poprzednim roku kalendarzowym (tj. w odniesieniu do roku 2012,
jako pierwszego roku kalendarzowego obowi azywania niniejszego
Regulaminu — miesi eczne wynagrodzenie ustalone zostanie na
podstawie ogloszenia Prezesa Gitoéwnego Urz edu Statystycznego
w sprawie wysoko sci przeci  etnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w roku 2011 — i odpowiednio w latach kole jnych).

Pozostali czionkowie Rady Nadzorczej otrzymuj a wynagrodzenie
miesi eczne w wysoko $ci brutto: przeci etnego wynagrodzenia
w gospodarce narodowej w roku poprzedzaj acym pelnienie
obowi azkéw cztonka Rady Nadzorczej — ustalonego na podsta wie
Komunikatu Prezesa Giéwnego Urz edu Statystycznego w sprawie
przeci etnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w poprze dnim
roku kalendarzowym (ti. w odniesieniu do roku 2012, jako
pierwszego roku kalendarzowego  obowi azywania niniejszego
Regulaminu — miesi eczne wynagrodzenie ustalone zostanie na
podstawie ogtoszenia Prezesa Gtéwnego Urz edu Statystycznego
w sprawie wysoko sci przeci  etnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w roku 2011 — i odpowiednio w latach kole jnych).
Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1 oraz w ust. 2 niniejszego
paragrafu, ptatne b edzie przelewem na konto bankowe cztonka Rady
Nadzorczej do siédmego dnia nast epuj acego po miesi  acu peknienia
obowi azkéw. Przy czym, za miesi ac stycze n danego roku
kalendarzowego, wynagrodzenie na rzecz czionka Rady Nadzorczej
ptatne b  edzie w terminie czterech dni, licz ac od daty ogtoszenia
Prezesa Gtownego Urz  edu Statystycznego w sprawie przeci etnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w poprzednim r oku
kalendarzowym (co powinno nast api ¢ nie pd zniej ni  z do
dziesi atego roboczego dnia lutego ka zdego roku) opublikowanego w
Dzienniku Urz  edowym Rzeczypospolitej Polskiej Monitor Polski.

W razie rezygnacji lub odwotania lub wyga $ni ecia mandatu cztonka
Rady Nadzorczej w okresie danego miesi aca, czionkowi Rady
Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie w wysoko $ci proporcjonalnej

do okresu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w miesi acu,
w ktorym zto  zyt rezygnacj e lub zostal odwotany lub wygast mandat

cztonka Rady Nadzorczej.



5. Przedstawiciel @ Rady Nadzorczej na Walnym  Zgromadzen iu

Akcjonariuszy (w 0so0 bie Przewodnicz acego Rady Nadzorczej,
a w razie nieobecno 5cCi Przewodnicz acego, w osobie
Wiceprzewodnicz acego Rady Nadzorczej), za udziat w Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy otrzyma wynagrodzenie w WySOKO $Ci
brutto: 1,5 krotno $¢ przeci etnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w poprzednim roku kalendarzowym — ustalon ego na
podstawie Komunikatu Prezesa Giéwnego Urz edu Statystycznego
W sprawie przeci etnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
w poprzednim roku kalendarzowym (tj. w odniesieniu do roku 2012,
jako pierwszego okresu obowi azywania Regulaminu — wynagrodzenie
za obecno $¢ na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy ustalone
zostanie na podstawie ogtoszenia Prezesa Giownego U rz edu
Statystycznego wysoko $ci przeci  etnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w roku 2011 — i odpowiednio w latach kole jnych).
Wynagrodzenie, o ktbrym mowa w niniejszym ust epie, ptatne b edzie
przelewem na konto bankowe przedstawiciela Rady Nad zorczej na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w terminie tygodn ia, licz ac od
dnia zako nczenia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

6. W celu unikni ecia  jakichkolwiek  w atpliwo sci przeci  etne
wynagrodzenie w gospodarce narodowej w poprzednim r oku
kalendarzowym, o ktérym mowa w niniejszym Regulamin ie, odnosi

si e do miesi ecznego przeci etnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w poprzednim roku kalendarzowym.

7. Przedstawicielowi Rady Nadzorczej na Walnym Zgromad zeniu
Akcjonariuszy, o ktorym mowa w ust. 5, przystuguje tak ze zwrot
kosztow bezpo srednio zwi  azanych z udzialem w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Koszty, o ktérych mowa w zdaniu popr zedzaj acym,
zostan a zwrdcone czionkowi Rady Nadzorczej po dostarczeniu do
siedziby Spotki rachunkow lub o swiadczenia o0 poniesionych
kosztach. Koszty b eda platne przelewem na konto bankowe
przedstawiciela Rady Nadzorczej w terminie tygodnia , licz  ac od
dnia dostarczenia dokumentow do siedziby Spotki.

8.  Wszystkim czionkom Rady Nadzorczej przystuguje zwro t kosztéw
bezpo srednio zwi  gzanych z udzialem w pracach Rady Nadzorczej.

Koszty, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzaj acym, b eda zwracane
cztonkowi Rady po dostarczeniu do siedziby Spoiki r achunkow lub
oswiadczenia o poniesionych kosztach. Koszty b eda ptatne
przelewem na konto bankowe czionka Rady Nadzorczej w terminie
tygodnia, licz ac od dnia dostarczenia dokumentow do siedziby

Spokki.

9. Do kosztébw bezpo srednio zwi azanych z udziatem w pracach Rady
Nadzorczej, nie zalicza si e utraconego wynagrodzenia pobieranego

przez cztonka Rady Nadzorczej w innym miejscu.

83
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie maj g
przepisy Kodeksu spoétek handlowych.

84
Niniejszy Regulamin Wynagradzania wchodzi w zycie z dniem

11 wrze $nia 2012r.



85

Réwnocze snie, z dniem 11 wrze snia 2012 r., traci moc Regulamin
Wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej z dnia 23 wr ze snia 2011 r.
(Zat acznik Nr 1 do Uchwaty Nr 20/2011 z dnia 23 wrze $nia 2011 r.).

86
Zmiana niniejszego Regulaminu wymaga uchwaly Walneg 0 Zgromadzenia

Akcjonariuszy.



