ZAt ACZNIK Nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 29/2013

ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI RADY NADZORCZEJ
Z UWZGL EDNIENIEM PRACY JEJ KOMITETOW ORAZ OCEN A PRACY
RADY NADZORCZEJ MERCOR S.A.
Z SIEDZIB A W GDANSKU
ZA ROK OBROTOWY KO NCZACY SIE 31 MARCA 2013 R.

Ocena skladu Rady Nadzorczej.

Ocena organizaciji i dziatania Rady Nadzorczej jakagrupy.

Ocena kompetencji i skutecznfci poszczegélnych Czionkéw Rady Nadzorczej
i Komitetow Rady Nadzorcze;.

4. Ocena wynikéw pracy Rady Nadzorczej véwietle postawionych celow.
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MERCOR Spotka Akcyjna z siedzila w Gdaisku, 80-408 Gdesk, ul. Grzegorza z Sanoka
2, wpisana do Rejestru Przegdsorcéw Krajowego RejestruaBowego, ktérej dokumentacja
przechowywana jest w afizie Rejonowym Gdask-Potnoc w Gdasku, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestruddwego, pod numerem KRS 0000217729, o kapitale
zaktadowym (v petni optaconym 3.914.633,75 zt, NIP: 584-030-22-14, Regon: CF&E21

— zwary w tresci niniejszego Sprawozdanigbpotka”.

Dziatajpc na podstawie art. 395 8§ 5 Kodeksu spotek handtbwyk.s.h.”), w zwazku

z art. 395 § 2 pkt 3) k.s.h.,, Rada Nadzorcza phaedk Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu Akcjonariuszy ocgn

(1) skiadu Rady Nadzorczej,

(2) organizacji i dziatania Rady Nadzorczej jako grupy,

(3) kompetencji i skuteczrioi poszczegdlnych Cztonkédw Rady Nadzorczej i Komite
Rady Nadzorczej,

(4) wynikéw pracy Rady Nadzorczej $wietle postawionych celow.

AD.1:

Zgodnie z 8§ 10 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza skdase od piciu do siedmiu cztonkow.
Przez caly rok obrotowy skiad Rady Nadzorczej ptaeat zgodny z zapisami Statutu
Spoiki.

Przez caty rok obrotowy Rada Nadzorcza byta zddmpodejmowania uchwat.

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu Spotki, pierwsza Wwsp&adencja Rady Nadzorczej rozpgaz
sie¢ w dniu w dniu 25 maja 2007 r.

W okresie od dnia 1 kwietnia 2012 r. do dnia 10edmm 2012 r., sktad Rady przedstawiat
sig¢ nastpujaco: p. Lucjan Myrda, p. Marian Popinigis, p. Tomdatowski, p. Krzysztof
Krawczyk, p. Grzegorz Nagulewicz, p. Wojciech Gargk Eryk Karski.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyte wi dniu 11 wrzénia 2012 r., nie podjo
Uchwaty Nr 24/2012 w sprawie powotania czionka Radgdzorczej nowej kadencji
(przedmiotowa Uchwata dotyczyta p. Wojciecha Gaghi).



Uchwah Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 26/2012 z diiawrzénia 2012 r.

do sktadu Rady Nadzorczej zostat powotany p. FAagustyniak.

Uchwah Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 27/2012 z ddiavrzénia 2012 r. do
sktadu Rady Nadzorczej zostat powotany p.zBf&mijewski.

Z dniem 11 wrzénia 2012 roku, zakwzyta s¢ kadencja Czlonka Rady Nadzorczej
p. Krzysztofa Krawczyka.

Tak wiec, w okresie: od dnia 11 wrada 2012 r. do dnia 31 marca 2013 r. w sklad Rady
Nadzorczej wchodzili: p. Lucjan Myrda, p. Mariangfagis, p. Tomasz Rutowski, p. Big
Zmijewski, p. Grzegorz Nagulewicz, p. Piotr Augusajq p. Eryk Karski.

AD.2:

W roku obrotowym kaczacym st 31 marca 2013 r., posiedzenia Rady Nadzorczej
odbyty sk w dniach: 17 maja 2012 r., 28 czerwca 2012 r.lidén 2012 r., 11 palziernika
2012 r., 20 listopada 2012 r., 20 grudnia 20122 .stycznia 2013 r.

Gléwnymi tematami posiedzé Rady Nadzorczej, byly w szczegolioi:

e omawianie wynikéw finansowych Spo6iki i Grupy Kapaaej,

* omawianie projektow bugttu Spotki i jej spotek zakmych,

» stan zadhizenia MERCOR S.A. i spotek zaieych oraz maliwos¢ jego optymalizacii,
* omawianie bigacej dziatalnéci Spoiki,

* omawianie bigacych projektow i plandw o istotnym znaczeniu dlaBp

Na posiedzeniach Cztonkowie Rady Nadzorczej podejm@li uchwaly w nasgpujacych

sprawach:

» zatwierdzania transakcji z podmiotami paranymi,

» zatwierdzania protokotow z posiedzRady Nadzorczej,

* wyrazenia zgody na zawarcie przez Smolk Carefleet S.A. oraz Millenium Leasing
Sp. z 0.0. umoOw leasingu ljgdenastiy pojazdow,

* oceny sprawozdania Zadu z dziatalnéci MERCOR S.A. za okres od 1 kwietnia 2011 r.
do 31 marca 2012 r. oraz sprawozdania finansowe@®@R®OR S.A. za okres od
1 kwietnia 2011 r. do 31 marca 2012 r.,

* oceny sprawozdania Zadu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej MERCOR S.A. za okres
od 1 kwietnia 2011 r. do 31 marca 2012 r. oraz sabdowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej MERCOR S.A. za okmeb 1 kwietnia 2011 r. do
31 marca 2012 r.,

* przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu Rady NadzorczeRMIEOR S.A. z dziatalnii
za okres od 1 kwietnia 2011 r. do 31 marca 2012 r.,

* przyjecia sprawozdania Komitetu WynagrodzeRady Nadzorczej MERCOR S.A.
z dziatalndci za okres od 1 kwietnia 2011 r. do 31 marca 2012

» sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sytuacji $potoku obrotowym kaczacym sk
31 marca 2012 r., z uwzginieniem oceny systemu kontroli wegtrznej i systemu
zarzdzania ryzykiem istotnym dla Spoékki,

» sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sytuacji Gridppitatowej MERCOR S.A.
w roku obrotowym kaczacym sk 31 marca 2012 r., z uwzglnieniem systemu kontroli
wewrgtrznej i systemu zaggzania ryzykiem,

» sprawozdania z dziataldéa Rady Nadzorczej z uwzglnieniem pracy jej Komitetow
oraz ocena pracy Rady Nadzorczej w roku obrotowgntkcym skt 31 marca 2012 r.,
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sposobu pokrycia straty Spotki za rok obrotowyidzacy sk 31 marca 2012 r.,
sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny,

wniesienia do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy udzielenie absolutorium
Cztonkom Zarzdu Spoéiki,

wyboru przedstawiciela Rady Nadzorczej na Zwyczajiéalne Zgromadzenie
Akcjonariuszy,

zatwierdzenia premii za okres od 1 stycznia 201dor.31 marca 2012 r. dla Prezesa
Zarzadu oraz dla Pierwszego Wiceprezesa &z

wyrazenia zgody na przggie budetu Spotki na rok obrotowy zaczyney sk 1 kwietnia
2012 r. a kaczacy sk 31 marca 2013 r.,

wyrazenia zgody na przygie budetu Grupy Kapitatowej MERCOR S.A. na rok
obrotowy zaczynagry sk 1 kwietnia 2012 r. a k@wzacy sk 31 marca 2013 r.,
zatwierdzenia Regulaminu Wynagradzania Cztonkovzatar MERCOR S.A.,

wyboru Przewodniccego Rady Nadzorczej,

wyboru Wiceprzewodniczego Rady Nadzorczej,

wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej,

wyboru Przewodniccego Komitetu Audytu,

wyboru Wiceprzewodnicgego Komitetu Audytu,

wyboru Cztonka Komitetu Audytu,

wyboru Przewodnicgcego Komitetu Wynagrodae

wyboru Wiceprzewodniccego Komitetu Wynagrodae

wyboru Cztonka Komitetu Wynagrodze

wyrazenia zgody na zbycie udziatéw w ,BEM” Sp. z o0.0.,

wyrazenia zgody na nabycie udziatéw w spotkach MD1 Sp.ozi MHD1 Sp. z 0.0.,
wyrazenia zgody na zajmowanie przez Cztonkow ZdwSpotki stanowisk w Zasgdach
spotek MD1 Sp. z 0.0. i MHD1 Sp. z 0.0.,

wyrazenia zgody na obgie udziatow w spétce MHD1 Sp. z 0.0.,

wyrazenia zgody na nabycie akcji w spétce komandytowoygiej lub zawazanie spotki
komandytowo-akcyjnej.

Ponadto, Rada Nadzorcza podia szereqg uchwat w trybie bezp&edniego

porozumiewania se¢ na odlegidé, dotyczyly one w szczegdlisoi:

wyrazenia opinii przez RadNadzorcz w przedmiocie spraw, ktére mdpy¢ rozpatrzone
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjosayiw dniu 11 wrz@ia 2012 r.,
wyrazenia zgody na zawarcie przez Sgolkk Raiffeisen Bank Polska Spoétka Akcyjna
z siedzilh w Warszawie, Aneksu Nr 28 do Umowy o Ilimit wierzlytasci

Nr CRD/L/13017/03 z dnia 10 marca 2003 r., wradzngejszymi zmianami,

wyrazenia zgody na zawarcie przez Sgolkk Raiffeisen Bank Polska Spoétka Akcyjna
z siedzilh w Warszawie, Aneksu Nr 10 do Umowy o Ilimit wierzlytasci

Nr CRD/L/22529/06 z dnia 12 wrgeia 2006 r., wraz z phiejszymi zmianami.,

wyrazenia zgody na zawarcie przez SpotkKredyt Bank S.A. Aneksu Nr 10 do Umowy
0 kredyt obrotowy Nr 1275375GD29060700 z dnia 2&nveza 2007 r.,
wraz z péniejszymi zmianami,

wyrazenia zgody na zawarcie przez SpoikKredyt Bank Spotka Akcyjna, Aneksu Nr 18
do umowy o udzielenie linii gwarancyjnej Nr G2/LG@L/1999 z dnia 4 maja 1999 r.,
wraz z péniejszymi zmianami,



* wyrazenia zgody na zawarcie przez Smotk Bankiem Millenium S.A. z siedzib
w Warszawie Aneksu Nr A2/2968/11/400/04 do umowkredyt w rachunku bigcym
nr 2968/11/400/04 z dnia 29.08.2011 r., wraz zngszymi zmianami.

Komitet Audytu i Komitet Wynagrodze podejmowaty rekomendacje zarobwno w ramach
posiedzé Rady Nadzorczej, jak i przy pomoéyodkéw porozumiewania gina odlegtéc,
zgodnie z Regulaminem Komitetow.

Podsumowupc organizackg i dziatlania Rady jako grupy, nalery stwierdzi¢, ze Rada
Nadzorcza dzialata w sposéb zorganizowany. Dziatami Rady oparte byly na
obowigzujacych przepisach prawa oraz na Statucie Spotki. Zakdno posiedzenia, jak
i glosowania, odbywane w trybie bezpwedniego porozumiewania si na odlegicé,
przebiegaty sprawnie.

AD.3:

Kompetencje i skutecz§é poszczegolnych czionkow Rady i Komitetow, Rada 2Mecza
ocenia bardzo wysoko. Wszyscy cztonkowie brali cgymdziat zarobwno w posiedzeniach
Rady Nadzorczej, jak i w gtosowaniach nad uchwatpodgtymi w trybie bezpéredniego
porozumiewania gina odlegtéc.

Podkreli¢ nalezy, iz wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej posiadagrowno odpowiednie
doswiadczenie, jak i merytorycarwiedz niezlzdng do sprawowania funkcji cztonkéw Rady
Nadzorczej.

AD.4:

Odnosac sk do oceny wynikéw pracy Rady Nadzorczejswietle postawionych celow
nalezy stwierdzé, ze w opinii cztonkéw Rady Nadzorczej, w peini zrealvano wszystkie
cele postawione Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spotki, dziateajw okresie od dnia 1 kwietnia 2012 r. do dnia 34rca

2013 r. wypetniata nalsgcie swoje obowazki.

W zwiazku z powyszym, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Wagremadzenie
Akcjonariuszy absolutorium wszystkim czionkom Raladzorczej z wykonywania ich
obowiazkow w roku obrotowym kaczacym sk 31 marca 2013 r.




Zatacznik Nr 1 do Rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 3wrzesnia 2013 r.

SPRAWOZDANIE KOMITETU AUDYTU

RADY NADZORCZEJ MERCOR S.A.
Z DZIALALNO $CI ZA OKRES:
OD 1 KWIETNIA 2012 r. DO 31 MARCA 2013 r.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej MERCOR S.A. z sibdaiv Gdaisku (,Spoétka’) zostat
powotany przez RadNadzorcza Spoétki w dniu 19 wrzénia 2007 r., w oparciu o 8 12 ust. 5
Statutu Spotki.

Gtownym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspgaaie Rady Nadzorczej
w sprawowaniu nadzoru finansowego nad Spdtkaz dostarczanie Radzie Nadzorczej
miarodajnych informacji i opinii, pozwakgych sprawnie pod§ wihasciwe decyzje
w zakresie sprawozdawca finansowej, kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem.

Sktad Komitetu Audytu:

Od dnia 1 kwietnia 2012 r. do dnia 10zgaiernika 2012 r., Komitet Audytu dziatat
w nastpujacym skiadzie:

1. p. Wojciech Gorski - Przewodnigzy Komitetu,
2. p. Tomasz Rutowski - Wiceprzewodricy Komitetu,
3. p. Grzegorz Nagulewicz - Czlonek Komitetu.

Dnia 11 padziernika 2012 r. Rada Nadzorcza pgaljnastpujace uchwaty maice wptyw na

sklad Komitetu Audytu oraz na funkcje petnione wnhitecie Audytu przez poszczegoélnych

Cztonkéw:

a) Uchwah Rady Nadzorczej Nr 38/2012 z dnia 1kgm&ernika 2012 r., Rada Nadzorcza
Spotki wybrata p. Tomasza Rutowskiego na Przewadnago Komitetu Audytu,

b) Uchwah Rady Nadzorczej Nr 39/2012 z dnia 1%g#ernika 2012 r., Rada Nadzorcza
Spotki wybrata p. BtaejaZmijewskiego na Wiceprzewodnigzego Komitetu Audytu,

c) Uchwah Rady Nadzorczej Nr 40/2012 z dnia 1kgm&ernika 2012 r., Rada Nadzorcza
Spoiki wybrata p. Piotra Augustyniaka na CzionkarKietu Audytu.

Na skutek podjcia przez Ragl Nadzorcz powyzszych Uchwat (od Nr 38/2012 do Nr
40/2012), od dnia 11 pdziernika 2012 r. do dnia 31 marca 2013 r. Komitetytu dziatat
W hastpujacym skiadzie:

1. p. Tomasz Rutowski - Przewodnicy Komitetu,
2.  p. Blazej Zmijewski - Wiceprzewodniczy Komitetu,
3.  p. Piotr Augustyniak - Cztonek Komitetu.

W okresie od 1 kwietnia 2012 r. do 31 marca 201&omitet Audytu petnit swoje gtéwne
zadanie polegage na nadzorze kwestii widwego wdraania i kontroli proceséw
sprawozdawczei finansowej w Spotce, skuteczmdp kontroli wewrgtrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz wspotpracy z biegtymi rewicent

W okresie od 1 kwietnia 2012 r. do 31 marca 201&Komitet Audytu podjt rekomendacje
m.in. w nastpujacych sprawach:



wyrazenia zgody na zawarcie przez Spolk Carefleet S.A. oraz Millenium Leasing
Sp. z 0.0. umoOw leasingu ljgdenastiy pojazdow,

sprawozdania Zasgu z dziatalnéci MERCOR SA za okres od 1 kwietnia 2011 r. do
31 marca 2012 r. oraz sprawozdania finansowego MBIRCS.A. za okres od
1 kwietnia 2011 r. do 31 marca 2012 r.,

sprawozdania Zasrlu z dziatalnéci Grupy Kapitatowe] MERCOR S.A. za okres od
1 kwietnia 2011 r. do 31 marca 2012 r. oraz skodswlanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej MERCOR S.A. za okoek 1 kwietnia 2011 r. do
31 marca 2012 r.,

przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ROR S.A

z dziatalngci za okres od 1 kwietnia 2011 r. do 31 marca 2012

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sytuacji $poioku obrotowym kéczacym
si¢ 31 marca 2012 r., z uwzglnieniem oceny systemu kontroli wegtnznej i systemu
zarzdzania ryzykiem istotnym dla Spofki,

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sytuacji Gidapitatowej MERCOR S.A.
w roku obrotowym kaczacym sk 31 marca 2012 r., z uwzglnieniem systemu
kontroli wewrgtrznej i systemu zasgglzania ryzykiem,

sposobu pokrycia straty Spotki za rok obrotowyidzacy sk 31 marca 2012 r.,
wyrazenia zgody na przggie budetu Spotki na rok obrotowy zaczyney sk

1 kwietnia 2012 r., a kawzacy sk 31 marca 2013 r.,

wyrazenia zgody na przggie budetu Grupy Kapitatowej MERCOR S.A. na rok
obrotowy zaczynagry sk 1 kwietnia 2012 r. a k@wzacy sk 31 marca 2013 r.,

wyrazenia zgody na zawarcie przez Spok Raiffeisen Bank Polska Spoétka Akcyjna
z siedzilha w Warszawie, Aneksu Nr 28 do Umowy o limit wierlytdsci

Nr CRD/L/13017/03 z dnia 10 marca 2003 r., wradmpejszymi zmianami,

wyrazenia zgody na zawarcie przez Spok Raiffeisen Bank Polska Spoétka Akcyjna
z siedzilha w Warszawie, Aneksu Nr 10 do Umowy o limit wierzysci

Nr CRD/L/22529/06 z dnia 12 wrgeia 2006 r., wraz z phiejszymi zmianami,
wyrazenia zgody na zawarcie przez Sgpolk Kredyt Bank S.A., Aneksu Nr 10 do
Umowy o kredyt obrotowy Nr 1275375GD29060700 z diflaczerwca 2007 r.,
wraz z péniejszymi zmianami,

wyrazenia zgody na zawarcie przez SOk Kredyt Bank Spoétka Akcyjna, Aneksu
Nr 18 do umowy o udzielenie linii gwarancyjnej N2A&G/0001/1999 z dnia 4 maja
1999 r., wraz z pniejszymi zmianami,

wyrazenia zgody na zawarcie przez Sgolk Bankiem Millenium S.A. z siedzib
w Warszawie, Aneksu Nr A2/2968/11/400/04 do umowyredyt w rachunku bigcym

nr 2968/11/400/04 z dnia 29 sierpnia 2011 r., vera@zniejszymi zmianami,

wniosku do Rady Nadzorczej w sprawie wygaia zgody na nabycie udziatéw
w spotkach MD1 Sp. z 0.0. i MHD1 Sp. z 0.0. z d?®astycznia 2013 roku.

Komitet Audytu Rady Nadzorcze] MERCOR S.A. dokonpzytywnej samooceny swojej
dziatalngci, w okresie: od 1 kwietnia 2012 r. do 31 marcd20., w swietle wymogow
Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej MERCOR\.Sbiorac pod uwag skiad
Komitetu Audytu, efektywn@& podejmowanych dziataoraz to, czy wiedza i dwiadczenie
Czlonkéw Komitetu pozwala Komitetowi na profesjamalwykonywanie zada

Komitet Audytu na podstawie pkt 6 Regulaminu KoriteAudytu Rady Nadzorczej
MERCOR S.A. sklada Radzie Nadzorczej sprawozdaaieveojej dziatalnéci w okresie
od 1 kwietnia 2012 r. do 31 marca 2013 r., wiaoszjego przyjcie przez RagNadzorca.



Zatacznik Nr 1 do Rekomendacji Komitetu Wynagrodzé z dnia 3 wrzénia 2013 r.

SPRAWOZDANIE KOMITETU WYNAGRODZE N

RADY NADZORCZEJ MERCOR S.A.
Z DZIALALNO SCI ZA OKRES:
OD 1 KWIETNIA 2012 r. DO 31 MARCA 2013 .

Komitet Wynagrodzé Rady Nadzorczej MERCOR S.A. zostatl powotany pr&eacd:
Nadzorca Spoétki w dniu 19 wrzénia 2007 r., w oparciu 0 § 12 ust. 5 Statutu Spotki

Gtownym celem dziatania Komitetu Wynagrodzgest funkcja konsultacyjno-doradcza dla
Rady Nadzorczej.

Komitet Wynagrodze wspiera Ragl Nadzorcza w wykonywaniu obowgzkow kontrolnych i
nadzorczych.

Skiad Komitetu Wynagrodzen:

Od dnia 1 kwietnia 2012 r. do dnia 10zgaiernika 2012 r. Komitet Wynagrodzelziatat
w nastpujacym skladzie:

1. p. Grzegorz Nagulewicz - Przewodricy Komitetu Wynagrodze
2. p. Wojciech Gorski - Wiceprzewodnigzyy Komitetu Wynagrodze
3. p. Tomasz Rutowski - Cztonek Komitetu Wynagradze

Dnia 11 padziernika 2012 r. Rada Nadzorcza pgaljnastpujace uchwaty maice wptyw na
sklad Komitetu Wynagrodzeoraz na funkcje petnione w Komitecie Wynagradzezez
poszczegodlinych Cztonkdw:

a) Uchwah Rady Nadzorczej Nr 41/2012 z dnia 1Xgm&ernika 2012 r., Rada Nadzorcza
Spoétki wybrata p. Grzegorza Nagulewicza na Przewsmoego Komitetu
Wynagrodzae,

b) Uchwah Rady Nadzorczej Nr 42/2012 z dnia 1%g&ernika 2012 r., Rada Nadzorcza
Spoétki wybrata p. Tomasza Rutowskiego na Wicepraiazacego Komitetu
Wynagrodza,

c) Uchwah Rady Nadzorczej Nr 43/2012 z dnia 1%gm&ernika 2012 r., Rada Nadzorcza
Spoiki wybrata p. Piotra Augustyniaka na Cztonkarkietu Wynagrodze

Na skutek podjcia przez Ragl Nadzorcz powyzszych Uchwat (od Nr 41/2012 do Nr
43/2012), od dnia 11 pdziernika 2012 r. do dnia 31 marca 2013 r., Komitetlytu dziatat
W hastpujacym skiadzie:

1. p. Grzegorz Nagulewicz - Przewodricy Wynagrodzag,
2. p. Tomasz Rutowski - Wiceprzewodnicy Komitetu Wynagrodze
3.  p. Piotr Augustyniak - Cztonek Wynagrodze

W okresie od 1 kwietnia 2012 r. do 31 marca 201¥Xomitet Wynagrodze petnit swoje
gtébwne zadania poleggje na ogélnym monitorowaniu praktyk w zakresie wyodzé i ich
poziomu w Spoice, przygotowywaniu dla Rady Nadzejfazkomendacji odpowiednich



decyzji w zakresie wynagrodze w celu zapewnienia wdaiwej motywacji Czionkow
Zarzadu do osigania coraz lepszych wynikow przez Smoteraz ich sprawiedliwego,
zgodnego z wkladem pracy wynagrodzenia, jak rown@zedstawianiu propozycji
dotyczcych wysokdéci wynagrodzenia dla kdego z Cztonkow Zagzlu.

W okresie od 1 kwietnia 2012 r. do 31 marca 2013Komitet Wynagrodze podpt

rekomendacje, m.in., w ngpujacych sprawach:

. przyjecia sprawozdania Komitetu Wynagrodzé&kady Nadzorczej MERCOR S.A.
z dziatalngci za okres od 1 kwietnia 2011 r. do 31 marca 2012

. zatwierdzenia premii za okres od 1 stycznia 201dor31 marca 2012 r. dla Prezesa
Zarzadu oraz dla Pierwszego Wiceprezesa &z

. Regulaminu Wynagradzania Cztonkow Zgtu MERCOR S.A.

Komitet Wynagrodzé Rady Nadzorczej MERCOR S.A. dokonuje pozytywnensaceny
swojej dziatalnéci w okresie od 1 kwietnia 2012 r. do 31 marca 201 swietle wymogow
Regulaminu Komitetu Wynagroda&ady Nadzorczef MERCOR S.A.

Komitet Wynagrodze na podstawie pkt 6 Regulaminu Komitetu WynagradZady
Nadzorcze] MERCOR S.A. sklada Radzie Nadzorczepwgprdanie ze swojej dziataléw
w okresie od 1 kwietnia 2012 r. do 31 marca 2018vnoszc o jego przyjcie przez Rag
Nadzorca.



