Zatgcznik Nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej Nr 15/2014 dnia 10 czerwca 2014 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY SYTUACJI SPOtK | W ROKU
OBROTOWYM ZACZYNAJ ACYM SIE 1 KWIETNIA 2013 R. AKONCZACYM SIE
31 MARCA 2014 R.Z UWZGL EDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZ ADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA
SPOLKI

W roku obrachunkowym 2013/2014 Spoétka nie odnotowata zadnych istotnych ztych
wydarzen. W sytuacji trwajacego kryzysu S$wiatowego nalezy wuznaé ten fakt
jako pozytywny. Sytuacja w Grupie oceniana jest jako stabilna.

Spoétka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 210,8 min zt przy 248,7 min rok
wczesniej w tym samym okresie. Wypracowany EBIT to 1,5 min przy 32,6 min rok
wczesniej. Nalezy zauwazy¢, ze spadek przychoddéw ze sprzedazy zwigzany jest
ze zbyciem w trakcie roku obrotowego biznesu oddzielen przeciwpozarowych. Spadek
wyniku na dziatalnosci operacyjnej wynika ze zmian zasad rozliczania kontraktow
dotyczacych zbytej czesci dziatalnosci oraz ponoszonych kosztow jednorazowych
zwigzanych z projektem wydzielenia pionu oddzielen przeciwpozarowych i transakcjg
zbycia tej dziatalnosci, obstugg nieruchomosci odkupionej od spétki zaleznej BEM
w marcu 2012 roku, rozbudowg struktur eksportowych i obstugg projektow grupowych
przez Mercor SA.

W trakcie roku obrotowego przeprowadzono z sukcesem transakcje sprzedazy biznesu
oddzielen przeciwpozarowych firmie Assa Abloy. Dzieki wptywom z tej transakcji sptacone
zostato zadtuzenie odsetkowe, a Spotka posiada wysokie saldo gotéwki, co zasadniczo
zmniejszyto ryzyko ptynnosci. Wptywy pozwolg na wyptate dywidendy w kwocie ponad
100 min zt.

Dzieki przeprowadzeniu dziatan restrukturyzacyjnych w spotce Tecresa Proteccion
Pasiva S.L., Spotka odwrécita odpis aktualizujgcy warto$¢ tej spotki na poziomie
sprawozdania jednostkowego Mercor SA. kaczna warto$¢ odwrdcenia odpisu to 31,8 min
zt.

Z punktu widzenia rozwoju Spdtki wazna jest praca nad nowymi projektami
wdrozeniowymi. W minionym roku obrachunkowym kilka z nich zostato zakonczonych,
a produkty trafity do sprzedazy. Wplywy ze sprzedazy biznesu oddzielen
przeciwpozarowych w czesci zostaty przeznaczone na istotne, z punktu widzenia nowej
sprzedazy i osigganych wysokich marz, projekty rozwojowe.
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1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych oraz

charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Wyniki finansowe

01.04.2013 01.04.2012

31.03.2014 31.03.2013
Przychad tacznie 210 763 248 684
Koszt wiasny 155 656 174 994
Marza 55107 73 690
% (marza/przychody tacznie) 26,1% 29,6%
Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu 44 406 38 091
Wynik na pozostatych przychodach operacyjnych -9 226 -2 990
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 1475 32 609
% (zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody tacznie) 0,7% 13,1%
Wynik na dziatalnosci finansowej 166 364 -13 351
gsvp;fezlgtuahzu]acy wartosc finansowego majatku 3911 -67 692
Zysk przed opodatkowaniem 163 928 -48 434
% (zysk przed opodatkowaniem/przychody tacznie) 77,8% -19,5%
Podatek dochodowy 897 -8 958
Wynik finansowy netto 163 031 -39 476
% (wynik finansowy netto/przychody tacznie) 77,4% -15,9%

Marza na sprzedazy dla roku obrotowego zakonczonego 31 marca 2014 jest o 3,5 punktu
procentowego nizsza niz w poprzednim roku obrotowym, co wynika gtdwnie ze zmiany
zasad rozliczania uméw handlowych w zakresie oddzielen przeciwpozarowych. Zmiany te
wynikajg z zapisow umowy przedwstepnej oraz umowy przeniesienia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa na podmiot z Grupy Assa Abloy.

Marza zysku netto za rok obrotowy 2013/2014 wykazuje duzy wzrost w stosunku
do poprzedniego okresu. Wynika to z faktu wyceny do wartosci godziwej objetych akcji
Mercor HD Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia SKA, do ktérej, w zwigzku
z planowang transakcjq zbycia dziatalnosci w zakresie oddzielen przeciwpozarowych,
przeniesione zostaty zwigzane z nigq aktywa Mercor SA. Drugim czynnikiem
byto odwrocenie utworzonych w poprzednich okresach sprawozdawczych odpisow
aktualizujacych warto$¢ posiadanych udziatdw w hiszpanskiej spoice zaleznej Tecresa
Proteccién Pasiva S.L.
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Struktura aktywow i pasywow

Struktura
31.03.2014 31.03.2013 Zmiana Dynamika
31.03.2014 31.03.2013
Aktywa trwate 342 853 130 399 212 454 62,9% 66,6% 56,3%
Aktywa obrotowe 171 667 101 199 70 468 69,3% 33,4% 43,7%

RAZEM AKTYWA 514 520 231598 282 922 122,2% 100,0% 100,0%

Kapitat wiasny 276 399 113 367 163 032 143,8% 53,7% 48,9%

Zobowigzania

) 13 830 1154 12676 1098,4% 2,7% 0,5%
dtugoterminowe

Zobowigzania

, . 224 291 117 077 107 214 91,6% 43,6% 50,6%
krétkoterminowe

RAZEM PASYWA 514 520 231598 282 922 122,2% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa Mercor SA wg stanu na 31 marca 2014 roku zamyka sie kwotg 514.520
tys. zt i jest wyzsza w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o 282.922 tys. zt
(tj. 122,2%).

Zmiana wartosci aktywow, zwtaszcza w zakresie aktywow trwatych, zwigzana jest
z objeciem akcji Mercor HD Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA (do ktérej
wniesiono aktywa zwigzane z oddzieleniami przeciwpozarowymi) po wartosci godziwej,
co koresponduje réwniez ze wzrostem udziatu kapitatdbw wilasnych Spétki. Wzrost
zobowigzan krétkoterminowych zwigzany jest z kolei ze zmiang zrdédfa finansowania -
sptacone zostaty kredyty bankowe, a Mercor SA finansuje sie pozyczka od spétki zaleznej,
tj. sSrodkami pozyskanymi ze zbycia czesci dziatalnosci.

Umowy z kupujacym aktywa Mercor HD Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
przewidujg podwykonawstwo czeSci umow z zakresu oddzielen przeciwpozarowych,
ktore generujg sprzedaz, zakupy, naleznosci i zobowigzania w tej czesci produktowej.
Dotyczy to umoéw ofertowanych na dzien 30 wrzesnia 2013 do zakonczenia ich realizacji.

2. Wazniejsze zdarzenia i czynniki istotne dla rozwoju Spoétki oraz opis

perspektyw rozwoju do konca roku obrotowego nastepujaceqo po roku
obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie

Perspektywy rozwoju Spoétka wigze przede wszystkim z oferowaniem innowacyjnych
produktéw, oferta na nowe rynki geograficzne oraz biznesowymi efektami synergii
produktowych w ramach Grupy Mercor.

Istotne dla rozwoju czynniki to:
» utrzymanie poziomu sprzedazy na rynku krajowym,
» wprowadzanie do sprzedazy na rynek krajowy i rynki zagraniczne nowych,
oczekiwanych przez rynki produktéw,
» dalszy wzrost sprzedazy na rynkach macierzystych grupy kapitatowej w Europie
Srodkowo-Wschodniej,
> utrzymanie dynamiki rozwoju i rentownosci na rynku rosyjskim,
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» dynamiczny rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych, czyli poza kraje,
w ktéorych Mercor posiada spotki zalezne, gtéwnie we Francji, krajach
Skandynawskich oraz krajach Benelux,

> utrzymanie przez Tecrese sprzedazy na rynku hiszpanskim oraz wyjscie przez nig
na rynki Afryki, Azji i Ameryki Potudniowej,

> wzrost sprzedazy produktow z zakresu zabezpieczen konstrukcji.

Szczegodlnie istotnym elementem w skali catej Grupy Mercor bedzie dyscyplina kosztowa
w zakresie kosztow produkcji, sprzedazy i ogoélnego zarzadu oraz wykorzystywanie
w ramach Grupy najlepszych zasobdw i praktyk.

3. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnosé¢ za
rok obrotowy 01.04.2013 - 31.03.2014

Poza rozwigzaniem i utworzeniem odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ posiadanych udziatéw
w spotkach zaleznych, ktorych taczny wpltyw na wynik finansowy wyniost 27.895 tys. zt
oraz utworzeniem odpisdw aktualizujgcych wartos¢ pozyczki udzielonej podmiotowi
zaleznemu MB1 Sp. z 0.0. oraz naleznej od tego podmiotu dywidendy o fgcznej wartosci
6.900 tys. zt, najistotniejszy wptyw na wynik finansowy miat fakt objecia akcji Mercor HD
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia SKA po wartosci godziwej - aktualizacja
wartosci akcji podwyzszyta wynik finansowy o kwote 143.616 tys. PLN.

4. Istotne czynniki ryzyk i zagrozen

Wsrod istotnych czynnikédw majgcych wptyw na osiggane przez Spotke wyniki w obecnej
sytuacji makroekonomicznej na pierwszy plan wysuwa sie ryzyko zwigzane z ostabieniem
koniunktury i niepewnoscig rynku:
> praca w warunkach stabego wzrostu i niepewnosci jego utrzymania w Europie,
ktére mogq mie¢ wptyw na ilo$¢ realizowanych inwestycji oraz sposdb ich
finansowania przez instytucje finansowe,
> tempo osiggania zatozonych udziatdw rynkowych na docelowych rynkach
eksportowych,
> poziom integracji spotek w Grupie kapitatowej i tempo prac nad efektami synergii,
> tempo wprowadzania na rynki spotek z Grupy kapitatowej produktéw z zakresu
zabezpieczen konstrukcji,
> ptynnos¢ w ramach sektora budowlanego oraz tempo regulowania ptatnosci,
> zakonczenie puli finansowania inwestycji ze srodkow Unii Europejskiej.
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5. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W roku obrotowym 01.04.2013 - 31.03.2014 Spotka generowata nadwyzki finansowe,
ktore pozwolity na terminowa obstuge zadtuzenia. Podstawowe wskazniki
charakteryzujace efektywnos¢ dziatalnosci Spotki ksztattujg sie nastepujaco:

31.03.2014 31.03.2013
Wskaznik ptynnosci 0,5 0,9
Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych 45 dni 56 dni
Wskaznik rotacji naleznosci 94 dni 94 dni
Wskaznik rotacji zapaséw 36 dni 40 dni
Stopa zadtuzenia 46% 51%

6. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spétki

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spoétce oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych.
Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej
jest zapewnienie poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych oraz raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, jednostkowych i skonsolidowanych,
jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego
przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badanie
wstepne i zasadnicze rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spotki.
Po zakonczeniu badania przez niezaleznego audytora sprawozdania finansowe przesytane
sq cztonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktorzy dokonujg ich oceny.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
oraz biezacej sprawozdawczosci zarzadczej odpowiedzialny jest pion ksiegowo-finansowy
kierowany przez Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych
pochodzg ze stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej
i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu rozliczeniowego,
kierownictwo wyzszego i S$redniego szczebla przy wspoétudziale pionu ksiegowo-
finansowego dokonuje analizy wynikéw finansowych Spotki oraz poszczegolnych dziatow
operacyjnych, pordéwnujac je do zatozen biznesowych zawartych w budzecie. Btedy
zidentyfikowane w trakcie analizy wynikdw sa na biezagco ujmowane w ksiegach
rachunkowych, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

W Mercor SA dokonuje sie corocznych przegladdéw strategii i plandw biznesowych,
zarowno w odniesieniu do Spotki jak i wszystkich jednostek z grupy kapitatowej.
W proces budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane
jest kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla. Przygotowany budzet jest przyjmowany
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przez Zarzad Spoitki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorczg. W trakcie roku obrotowego
Zarzad Spotki analizuje wyniki finansowe w oparciu o zatwierdzony budzet.

Stosowana przez Spoétke polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci statutowej
stosowana jest zaréwno w procesie budzetowania, jak i podczas przygotowywania
okresowej sprawozdawczosci zarzadczej. Spotka stosuje spodjne zasady ksiegowe
prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom. Wewnetrzne procedury
zatwierdzania zdarzen gospodarczych sg zebrane w systemie 1SO.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Rada Nadzorcza stwierdza,
ze na dzien 31 marca 2014 roku nie istniaty stabosci, ktore mogtyby w istotny sposdb
wptyna¢ na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.
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Zatgcznik Nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej Nr 16/2014 dnia 10 czerwca 2014 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY SYTUACJI GRUPY
KAPITALOWEJ MERCOR SA W ROKU OBROTOWYM ZACZYNAJ ACYM SIE
1 KWIETNIA 2013 R. A KONCZACYM SIE 31 MARCA 2014 R.

Z UWZGL EDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI WEWN ETRZNEJ

| SYSTEMU ZARZ ADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI

Przychody ze sprzedazy w roku obrotowym 2013/2014 wyniosty 343,4 min zt (wobec
389,5 min zt w tym samym okresie rok wczesniej). Zysk operacyjny EBIT miat natomiast
warto$¢ 21,8 min zt (podczas gdy w ubiegtym roku byto to 33,5 min zt). Z kolei
na poziomie wyniku netto Grupa odnotowata zysk 13,7 min zt (wobec 45,6 min zt straty
w tym samym okresie rok temu).

W trakcie roku obrotowego przeprowadzono z sukcesem transakcje sprzedazy biznesu
oddzielen przeciwpozarowych firmie Assa Abloy. Dzieki wptywom z tej transakcji sptacone

zostato zadituzenie odsetkowe, a Grupa posiada wysokie saldo gotowki, co zasadniczo
zmniejszyto ryzyko ptynnosci.

1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych

Wyniki finansowe

01.04.2013 01.01.2012
31.03.2014 31.03.2013

Przychadd tacznie 343 418 389 529
Koszt wiasny 245 664 272 767
Marza 97 754 116 762
% (marza/przychody tacznie) 28,5% 30,0%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 78 540 77 924
Wynik na pozostatych przychodach operacyjnych 2 587 -5 339
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 21 801 33 499
% (zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody tacznie) 6,3% 8,6%
Wynik na dziatalnosci finansowej -2 932 -7 407
Odpis aktualizujacy wartos¢ firmy - -81 215
Zysk/strata przed opodatkowaniem 18 869 -55 123
% (zysk/strata przed opodatkowaniem/przychody facznie) 5,5% -14,2%
Podatek dochodowy 5154 9477
Wynik finansowy netto 13 715 -45 646
% (wynik finansowy netto/przychody tacznie) 4,0% -11,7%
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Marza na sprzedazy dla roku obrotowego zakonczonego 31 marca 2014 roku jest o 1,5
punktu procentowego nizsza niz w poprzednim roku obrotowym. Spadek marzy zwigzany
jest gtownie ze zmiang zasad rozliczania umoéw handlowych w zakresie oddzielen
przeciwpozarowych, zmiany te wynikajg z zapisdw umowy przedwstepnej oraz umowy
przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na podmiot z Grupy Assa Abloy.

Marza operacyjna jest z kolei nizsza o ponad 2 punkty procentowe. Jest to zwigzane
z ponoszeniem kosztow jednorazowych zwigzanych z projektem wydzielenia pionu
oddzielen przeciwpozarowych i transakcjg zbycia tej dziatalnosci i rozbudowg struktur
eksportowych.

Marza zysku netto za rok obrotowy 2013/2014 wykazuje istotny wzrost w stosunku
do poprzedniego okresu. Wynika to z zysku wypracowanego w zwigzku ze zbyciem
dziatalnosci w zakresie oddzielen przeciwpozarowych jak réwniez z braku dalszych
odpisow aktualizujgcych wartos¢ firmy powstatg na przejeciu jednostek zaleznych.

Transakcja sprzedazy biznesu oddzielen konczy konsolidacje tego biznesu w dniu 16/12.
Po tej dacie wyniki dziatu oddzielen Mercor SA, Hasil CZ i Hasil SK nie sq konsolidowane
w wynikach Grupy Mercor.

Wynik skonsolidowany zawiera efekt rachunkowy transakcji sprzedazy biznesu oddzielen.

Struktura aktywow i pasywow

Struktura
31.03. 31.03. . .
2014 2013 Zmiana Dynamika 31.03. 31.03.
2014 2013

Aktywa trwate 143 805 274 288 -130 483 -47,6% 39,0% 62,1%
Aktywa obrotowe 224 960 167 294 +57 666 +34,5% 61,0% 37,9%
RAZEM AKTYWA 368 765 441 582 -72 817 -16,5% 100,0% 100,0%
Kapitat wtasny 281 087 273892 +7 195 +2,6% 76,2% 62,0%
Zobowigzania o o o
dugoterminowe 23 590 12 516 +11 074 +88,5% 6,4% 2,8%
Zobowigzania 64 088 155 174 -91 086 -58,7% 17,4% 35,2%
krétkoterminowe
RAZEM PASYWA 368 765 441 582 -72 817 -16,5% 100,0% 100,0%

Skonsolidowana suma bilansowa Grupy Mercor SA wg stanu na 31 marca 2014 r. zamyka
sie kwotg 368.765 tys. zt i jest nizsza w stosunku do poprzedniego roku obrotowego
0 72.817 tys. zt (tj. 16,5%).

Zmiana wartosci aktywdéw oraz zobowigzan jest w przewazajgcej mierze spowodowana
zmiang rozmiarow dziatalnosci wynikajacg ze zbycia na rzecz podmiotow z Grupy Assa
Abloy dziatalnosci z zakresu oddzielen przeciwpozarowych oraz sptatg z pozyskanych
$rodkow zadtuzenia kredytowego. Umowy z kupujacym aktywa Mercor HD Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia SKA przewidujg podwykonawstwo czesci umow
z zakresu oddzielen przeciwpozarowych, ktdre generuje sprzedaz, zakupy, naleznosci
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i zobowigzania w tej czesci produktowej. Dotyczy to umoéw ofertowanych na dzien 30
wrzesdnia 2013 do zakonczenia ich realizacji.

2. Wazniejsze zdarzenia i czynniki_ istotne dla rozwoju Grupy oraz opis
perspektyw rozwoju do konca roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie

Perspektywy rozwoju Grupa wigze przede wszystkim z oferowaniem innowacyjnych
produktéw, ofertg na nowe rynki geograficzne, biznesowymi efektami synergii
produktowych w ramach Grupy Mercor.

Istotne dla rozwoju czynniki to:

» utrzymanie poziomu sprzedazy na rynku krajowym,

» wprowadzanie do sprzedazy na rynek krajowy i rynki zagraniczne nowych,
oczekiwanych przez rynki produktéw,

» dalszy wzrost sprzedazy na rynkach macierzystych grupy kapitatowej w Europie
Srodkowo-Wschodniej,

> utrzymanie dynamiki rozwoju i rentownosci na rynku rosyjskim,

> dynamiczny rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych, czyli poza kraje,
w ktorych Mercor posiada spotki zalezne, gtéwnie we Francji, krajach
Skandynawskich oraz krajach Benelux,

> utrzymanie przez Tecrese sprzedazy na rynku hiszpanskim oraz wyjscie przez nig
na rynki Afryki, Azji i Ameryki Potudniowej,

> wzrost sprzedazy produktow z zakresu zabezpieczen konstrukcji.

Szczegodlnie istotnym elementem w skali catej Grupy Mercor bedzie dyscyplina kosztowa
w zakresie kosztow produkcji, sprzedazy i ogoélnego zarzadu oraz wykorzystywanie
w ramach Grupy najlepszych zasobow i praktyk.

3. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ za
rok obrotowy 01.04.2013 - 31.03.2014

Najistotniejszy wptyw na wynik finansowy miat fakt zbycia czesci dziatalnosci zwigzanej
z oddzieleniami przeciwpozarowymi na rzecz podmiotéw z Grupy Assa Abloy. Transakcja
ta wygenerowata 20,8 min zt zysku wykazanego w pozostatych kosztach operacyjnych.
W kosztach ogdlnego zarzadu oraz w pozostatych kosztach operacyjnych ujete sg koszty
ustug i doradztwa transakcyjnego, wyptaconych w zwigzku z transakcjg odszkodowan
oraz inne koszty zaniechania dziatalnosci w zakresie zbytej czesci biznesu.
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4. Istotne czynniki ryzyk i zagrozen

Wsrod istotnych czynnikow majacych wptyw na osigqgane przez Grupe wyniki w obecnej
sytuacji makroekonomicznej na pierwszy plan wysuwa sie ryzyko zwigzane z ostabieniem
koniunktury i niepewnoscig rynku:
> praca w warunkach stabego wzrostu i niepewnosci jego utrzymania w Europie,
ktére mogg mie¢ wptyw na ilo$¢ realizowanych inwestycji oraz sposdb ich
finansowania przez instytucje finansowe,
> tempo osiggania zatozonych udziatdw rynkowych na docelowych rynkach
eksportowych,
> poziom integracji spotek w Grupie kapitatowej i tempo prac nad efektami synergii,
> tempo wprowadzania na rynki spotek z Grupy kapitatowej produktéw z zakresu
zabezpieczen konstrukcji,
> ptynnos¢ w ramach sektora budowlanego oraz tempo regulowania ptatnosci,
> zakonczenie puli finansowania inwestycji ze srodkéw Unii Europejskiej.

5. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W roku obrotowym 01.04.2013 - 31.03.2014 Grupa generowata nadwyzki finansowe,
ktore pozwolity na terminowg obstuge zadtuzenia. Podstawowe wskazniki
charakteryzujace efektywnosc¢ dziatalnosci Grupy Mercor SA ksztattujg sie nastepujaco:

31.03.2014 31.03.2013
Wskaznik ptynnosci 3,5 1,1
Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych 43 dni 50 dni
Wskaznik rotacji naleznosci 116 dni 116 dni
Wskaznik rotacji zapaséw 44 dni 42 dni
Stopa zadtuzenia 24% 38%
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6. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem
istotnym dla Spoétki

Zarzady poszczegdlnych spotek odpowiedzialne sg za systemy kontroli wewnetrznej
w podlegtych podmiotach oraz skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych. Zatozeniem efektywnego systemu kontroli
wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, jednostkowych i skonsolidowanych,
jednym z podstawowych elementdw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego
przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badanie
wstepne i zasadnicze rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spotki.
Po zakonczeniu badania przez niezaleznego audytora sprawozdania finansowe przesytane
sg cztonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktorzy dokonujq ich oceny.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
oraz biezacej sprawozdawczosci zarzadczej odpowiadaja piony ksiegowo-finansowe
w poszczegolnych spétkach.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych
pochodzg ze stosowanej w Grupie miesiecznej sprawozdawczosci finansowej
i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu rozliczeniowego,
kierownictwo wyzszego i Sredniego szczebla w poszczegdlnych spotkach dokonuje analizy
wynikéw finansowych, poréwnujac je do zatozen biznesowych zawartych w budzecie.
Btedy zidentyfikowane w trakcie analizy wynikow sg na biezaco ujmowane w ksiegach
rachunkowych, zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci.

W Grupie dokonuje sie corocznych przegladéw strategii i planéw biznesowych.
W proces budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane
jest kierownictwo wyZszego i S$redniego szczebla. Przygotowane budzety dla

poszczegolnych spoétek przyjmowane sg przez Zarzad Mercor oraz zatwierdzany przez
Rade Nadzorczg Mercor. W trakcie roku obrotowego Zarzad Mercor analizuje wyniki
finansowe w oparciu o zatwierdzony budzet. Zarzady/ dyrektorzy spotek zaleznych
odpowiadajq przed Zarzgdem Mercor za realizacje zatozen budzetowych.

Grupa stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Rada Nadzorcza stwierdza,
ze na dzien 31 marca 2014 roku nie istniaty stabosci, ktore mogtyby w istotny sposdb
wptyna¢ na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Grupy.
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