UCHWALA Nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR” S.A. z siedziba w Gdansku

(dalej: ,,Spotka”)
z dnia 26 stycznia 2023 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoltki, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek
handlowych w zwigzku z § 7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki, dokonuje wyboru [---] na
Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia odbywanego w dniu 26 stycznia 2023 r.-

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
Laczna liczba waznych glosow: [---]

Liczba glosow ,,za”: [---]

Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba glosow ,,wstrzymujacych sie”: [---]




UCHWALA Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku
(dalej: ,,Spotka”)
z dnia 26 stycznia 2023 r.

w sprawie: uchylenia tajnosci glosowania w przedmiocie wyboru komisji skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, postanawia o uchyleniu tajno$ci glosowania w przedmiocie wyboru komisji
skrutacyjnej.---

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
Laczna liczba waznych gltosow: [---]

Liczba glosow ,,za”: [---]

Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba glosow ,,wstrzymujacych sie”: [---]




UCHWALA Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spotka”)
(dalej: ,,Spotka”)

z dnia 26 stycznia 2023 r.

w sprawie: wyboru komisji skrutacyjnej

Walne Zgromadzenie Spotki powotuje w sktad komisji skrutacyjnej:

L[]
2. [-]
3. [-]

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
Paczna liczba waznych glosow: [--]

Liczba gltosow ,,za”: [---]

Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: [---]




UCHWALA Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR” S.A. z siedziba w Gdansku

(dalej: ,,Spotka”)
z dnia 26 stycznia 2023 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie § 8 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki, przyjmuje nastgpujacy porzadek obrad:

1.

n

Nookw

10.

11.

Otwarcie obrad i wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat, sporzadzenie listy obecnosci.

Uchylenie tajnosci glosowania w przedmiocie wyboru komisji skrutacyjne;.

Wybdr komisji skrutacyjne;.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaty w sprawie umorzenia akcji wtasnych Spoiki.

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany (obnizenia) kapitatu zakladowego Spotki wynikajacej z
umorzenia akcji witasnych Spoétki oraz zmiany Statutu Spotki.

Podjecie uchwaly w sprawie ustanowienia w Spoélce programu motywacyjneg0, emisji
imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A z wylaczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki z
wylaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwiagzku z emisja akcji
zwyktych na okaziciela serii D oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki.

Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej cze$ci
przedsiebiorstwa Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu.

Zamkniecie obrad Zgromadzenia.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]

Laczna liczba waznych gltosow: [---]

Liczba glosow ,,za”: [--]

Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych sie”: [---]




UCHWALA Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR” S.A. z siedziba w Gdansku
(dalej: ,,Spotka”)
z dnia 26 stycznia 2023 r.

w sprawie: umorzenia akcji wlasnych Spélki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 359 § 1 i 2 Kodeksu spotek
handlowych (dale;j: ,,k.s.h.”) oraz § 5 ust. 4 Statutu, postanawia:

§1

1. Umorzy¢ 89.258 (stownie: osiemdziesigt dziewigé tysigcy dwiescie pigcdziesigt osiem)
posiadanych przez Spotke akcji zwyktych na okaziciela serii BB (od numeru BB 1.691.231 do
numeru BB 1.780.488), o wartosci nominalnej 25 (stownie: dwadzieScia pig¢) groszy kazda, o
tacznej warto$ci nominalnej: 22 314,50 zt (stownie: dwadziescia dwa tysigce trzysta czternascie
zlotych pigédziesiat groszy), zdematerializowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. z siedziba w Warszawie, kodem ISIN: PLMRCORO00016, ktore
facznie odpowiadaja 0,57 % kapitalu zaktadowego Spotki i stanowia 0,57 % ogolnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki (dalej: ,,Akcje wlasne”).

2. Akcje wlasne zostaly nabyte przez Spotke na podstawie Uchwaly Nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie udzielenia upowaznienia
Zarzadowi do skupu akcji wiasnych, zmienionej Uchwata Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 16 marca 2021 r. w sprawie zmiany zakresu upowaznienia dla Zarzadu,
objetego Zatacznikiem Nr 1 do Uchwaty Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
30 czerwca 2020 r. w sprawie udzielenia upowaznienia Zarzadowi do skupu akcji wlasnych
(dalej: ,,Regulamin skupu Akcji wlasnych”).

3. Akcje wlasne zostaly nabyte za posrednictwem domu maklerskiego Santander Bank Polska S.A.
— Santander Biuro Maklerskie.

4. Umorzenie Akcji wlasnych dokonywane jest w trybie art. 359 § 1 k.s.h., jako umorzenie
dobrowolne, poprzedzone nabyciem przez Spotke akcji wihasnych z przeznaczeniem do
umorzenia (§ 3 ust. 3 Regulaminu skupu Akcji wtasnych).

5. Umorzeniu podlegaja Akcje wlasne nabyte za wynagrodzeniem, w 1acznej kwocie:
1084 872,44 7t (stownie: jeden milion osiemdziesiat cztery tysigce osiemset siedemdziesiat
dwa zlote czterdziesci cztery grosze).

6. Obnizenie kapitatu zaktadowego, wynikajace z umorzenia Akcji wlasnych, nastapi w drodze
zmiany Statutu Spotki.
7. Obnizenie kapitatu zaktadowego nie bedzie wymagalo spelnienia obowiazku okreslonego w art.

456 k.s.h., bowiem Spoétka nabyta Akcje wlasne w trybie przewidzianym w art. 360 § 2 pkt 2)
k.s.h., a wigc wynagrodzenie na rzecz Akcjonariuszy, od ktorych Spotka nabyta Akcje wiasne w
celu ich umorzenia (za wynagrodzeniem wskazanym w ust. 5 niniejszego paragrafu), zostato
wyptacone wylacznie z kwoty, ktora zgodnie z art. 348 § 1 k.s.h., moze by¢ przeznaczona do
podziatu, to jest z kapitalu rezerwowego utworzonego na podstawie Uchwaly Nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie utworzenia
kapitatu rezerwowego w celu sfinansowania skupu Akcji whasnych Spotki, ktory pochodzi z
zyskow Spotki z lat poprzednich, ujetych w kapitale zapasowym Spoiki.

§2

1. Umorzenie Akcji wlasnych nastgpi z chwilg wpisu do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego obnizenia kapitalu zaktadowego Spoiki.



2. Zgodnie z art. 360 § 1 k.s.h., na dzisiejszym Walnym Zgromadzeniu, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie podejmie oddzielng uchwale o obnizeniu kapitalu zaktadowego oraz zwigzang z
tym obnizeniem, zmiang Statutu Spofki.

3. Zgodnie z art. 364 § 2 k.s.h., Spotka nie byta uprawniona do wykonywania prawa gtosu z Akcji

whasnych.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
Laczna liczba waznych glosow: [---]

Liczba glosow ,,za”: [---]

Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba gltosow ,,wstrzymujgcych sie”: [---]




UCHWALA Nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR” S.A. z siedziba w Gdansku
(dalej: ,,Spotka”)
z dnia 26 stycznia 2023 r.

w sprawie: zmiany (obnizenia) kapitalu zakladowego Spotki
wynikajacej z umorzenia akcji wlasnych Spotki
oraz zmiany Statutu Spolki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 455 § 112 w zw. z art. 360 §
1i 2 Kodeksu spotek handlowych (dalej: ,.k.s.h.””) oraz na podstawie art. 457 § 2,430 § 1 k.s.h. w zw.
z § 5 ust. 4 Statutu Spoétki, a takze w zw. z podjeciem Uchwaty Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 26 stycznia 2023 r., w sprawie umorzenia akcji wlasnych, postanawia, co
nastgpuje:---

§1

Obniza si¢ kapital zaktadowy Spotki o kwote: 22 314,50 zt (stownie: dwadzie$cia dwa tysiace trzysta
czternascie ztotych pig¢édziesiagt groszy), to jest z kwoty: 3 914 633,75 zl (stownie: trzy miliony
dziewigCset czternascie tysiecy sze§éset trzydziesci trzy ztote siedemdziesiat pig¢ groszy) do kwoty:
3892 319,25 zl (stownie: trzy miliony osiemset dziewi¢édziesigt dwa tysiace trzysta dziewigtnascie
ztotych dwadzie$cia pigc groszy).

§2

1. Obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki nastgpuje przez umorzenie akcji wiasnych posiadanych
przez Spotke na dzien: 16 grudnia 2022 r., to jest przez umorzenie: 89.258 (Stownie:
osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy dwiescie pigédziesigt osiem) akcji, w tym: 89.258 (stownie:
osiemdziesigt dziewig¢é tysiecy dwiescie pigcdziesigt osiem) akcji zwyklych serii BB (od
numeru BB 1.691.231 do numeru BB 1.780.488), o warto$ci nominalnej 25 (stownie:
dwadzie$cia pig¢) groszy kazda, zdematerializowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie, kodem ISIN: PLMRCORO00016, ktore
facznie odpowiadaja 0,57 % kapitalu zaktadowego Spotki i1 stanowia 0,57 % ogoélnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki (dalej: ,,Akcje wlasne”).

2. Akcje wlasne zostaty nabyte przez Spotke w okresie od dnia 27 sierpnia 2020 r. do dnia 16
grudnia 2022 r., w celu ich umorzenia, na podstawie Uchwaty Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie udzielenia upowaznienia Zarzadowi do
skupu akcji whasnej, zmienionej Uchwatg Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
16 marca 2021 r. w sprawie zmiany zakresu upowaznienia dla Zarzadu, objetego Zatacznikiem
Nr 1 do Uchwaty Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2020 r. w
sprawie udzielenia upowaznienia Zarzagdowi do skupu akcji wiasnych (dalej: ,,Regulamin
skupu Akcji wlasnych”).

§3

Obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki nastepuje w drodze zmiany Statutu Spotki poprzez umorzenie
Akcji whasnych, bez stosowania art. 456 k.s.h. — z uwagi na wyptatg wynagrodzenia dla akcjonariuszy
(od ktorych Spétka nabyta Akcje whasne), z kwoty przeznaczonej do podziatu miedzy akcjonariuszy
zgodnie z art. 348 k.s.h., to jest z kapitatu rezerwowego utworzonego na podstawie Uchwaty Nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie utworzenia kapitatu
rezerwowego w celu sfinansowania skupu Akcji wlasnych Spotki, ktory pochodzi z zyskow Spotki z
lat poprzednich, ujetych w kapitale zapasowym Spotki.



§4

Celem obnizenia kapitalu zaktadowego Spotki jest umorzenie Akcji whasnych zgodnie z art. 360 § 1
k.s.h. i dostosowanie wysoko$ci kapitatu zaktadowego Spotki do sumy warto$ci nominalnej akcji
Spotki pozostatych po umorzeniu 89.258 (stownie: osiemdziesigciu dziewigciu tysigcy dwustu
piecdziesigciu  o$miu) Akcji wiasnych, zgodnie z Uchwala Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 26 stycznia 2023 r. w sprawie umorzenia akcji whasnych Spotki.

§5

Tworzy si¢ kapitat rezerwowy, na ktory przelewa si¢ kwote 22 314,50 zt (slownie: dwadziescia dwa
tysigce trzysta czternascie ztotych piecdziesigt groszy), uzyskana z obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki.

§6

W zwiazku z obnizeniem kapitatu zaktadowego, Walne Zgromadzenie postanawia zmieni¢ § 5 ust. 1
Statutu Spotki w ten sposdb, ze otrzymuje ono brzmienie:

»~Kapital zaktadowy Spotki wynosi 3 892 319,25 zt (stownie: trzy miliony osiemset dziewigcdziesigt

dwa tysigce trzysta dziewietnascie zlotych dwadziescia pieé groszy) i dzieli sie na 15.569.277

(stownie: pietnascie milionow pigéset szesc¢dziesigt dziewieé tysiecy dwiescie siedemdziesigt siedem)

akcji o wartosci nominalnej 25 (stownie: dwadziescia piec¢) groszy kazda akcja, w tym:

- 12.454.544 (dwanascie milionow czterysta pieédziesiqt cztery tysigce pigcset czterdziesci cztery)
akcji zwyktych na okaziciela serii AA 0 numerach od AA 1 do AA 12.454.544,

- 1.691.230 (jeden milion szeséset dziewieldziesigt jeden tysiecy dwiescie trzydziesci) akcji
zwyklych na okaziciela serii BB o numerach od BB 1 do BB 1.691.230,

- 1.423.503 (jeden milion czterysta dwadziescia trzy tysigce pigéset trzy) akcji zwyklych na
okaziciela serii CC o numerach od CC 1 do CC 1.423.503".

§7

Zobowiazuje si¢ Zarzad do zgloszenia do wiasciwego Sadu Rejestrowego zmiany Statutu Spoiki,
wynikajacej z niniejszej Uchwaly.

§8

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia, przy czym obnizenie kapitatu zaktadowego Spoétki
nastapi z chwilg wpisu zmian do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
Laczna liczba waznych glosow: [---]

Liczba gltosow ,,za”: [---]

Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych si¢”: [---]




UCHWALA Nr 7/
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR” S.A. z siedziba w Gdansku
(dalej: ,,Spotka”)
z dnia 26 stycznia 2023 r.

w sprawie: ustanowienia w Spolce programu motywacyjnego, emisji imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii A z wylaczeniem w calo$ci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki
z wylaczeniem w calo$ci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
w zwigzku z emisja akcji zwyklych na okaziciela serii D oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, majac na celu stworzenie mechanizmow, ktore zachgcea i
zmotywuja kadre zarzadzajaca, pracownikdéw oraz wspolpracownikdéw Spolki oraz spoétek zaleznych
do realizacji strategii Spolki, dzialania w interesie Spotki oraz mechanizmoéw, ktére zapewnia
silniejsze zwigzanie kadry zarzadzajacej, pracownikow oraz wspotpracownikéw ze Spotka oraz
spotkami zaleznymi, w celu budowania stabilnego wzrostu wartosci Spotki i jej grupy kapitatowej,
dzialajac na podstawie art. 398, art. 393 pkt 5), art. 448 i 449 oraz art. 453 § 2 i § 3 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (tj. Dz. z 2022 r. poz. 1467), dalej: ,,k.s.h.”, uchwala
co nastgpuje:--

§1

Postanawia si¢ ustanowi¢ program motywacyjny dla kadry zarzadzajacej i kluczowych pracownikow i
wspotpracownikow Spolki oraz spotek zaleznych oparty na warrantach subskrypcyjnych i akcjach
Spotki (,,Program”, ,Program motywacyjny”) na zasadach okre$lonych w Zatgczniku Nr 1 do
Uchwaty.

§2

1. Pod warunkiem zarejestrowania warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego
uchwalanego na podstawie § 3 niniejszej Uchwaly, Spotka wyemituje nie wigcej niz 626.341
(szeséset dwadzieScia sze$¢ tysigcy trzysta czterdziesci jeden) imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii A od numeru 000.001 do numeru 626.341 (,,Warranty Serii A”) z
prawem do objecia nie wigce] niz 626.341 (szes¢set dwadzieScia sze$C tysiecy trzysta
czterdziesci jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 25 (dwadziescia
pig¢) groszy kazda akcja.

2. Uprawnionymi do obj¢cia Warrantow Serii A beda uczestnicy Programu motywacyjnego po
spetnieniu warunkoéw przewidzianych w Programie.

3. Warranty Serii A emitowane bedg nieodplatnie.

4. Warranty Serii A nie bedg miaty formy dokumentu.

5. Kazdy Warrant Serii A be¢dzie uprawnial do objecia jednej Akcji Serii D.

6. Prawa z Warrantow Serii A beda mogty by¢ realizowane w terminach okreslonych w Programie
motywacyjnym, przy czym prawo wykonania Warrantow Serii A wygasnie najpOzniej z
uptywem 10 (dziesigciu) lat od dnia podjgcia niniejszej Uchwaly.

7. Warranty Serii A nie bedg podlegaly zamianie na warranty subskrypcyjne na okaziciela.
Wylacza si¢ w catosci zbywalno$¢ Warrantow Serii A, za wyjatkiem ich zbycia na rzecz Spoiki
w celu umorzenia. Warranty Serii A beda podlegaly dziedziczeniu.

8. W interesie Spotki pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w calosci prawa

poboru wszystkich Warrantow Serii A. Uzasadnieniem wylgczenia prawa poboru jest
konieczno$¢ realizacji Programu motywacyjnego na zasadach okreslonych niniejszg Uchwata.



Pisemna opinia Zarzadu uzasadniajgca powody pozbawienia prawa poboru Warrantow Serii A
dotychczasowych akcjonariuszy zostala zataczona do Uchwaly jako Zatgcznik Nr 2, a
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zapoznalo sig z jej trescia.

Zobowiazuje si¢ 1 upowaznia Zarzad oraz Rade¢ Nadzorcza Spotki (w zakresie okreslonym w
art. 379 k.s.h.) do podjecia wszelkich niezbednych czynno$ci zwigzanych z emisja oraz
wydaniem Warrantow Serii A na rzecz uczestnikow Programow na zasadach w nim
okreslonych.

§3

Podwyzsza si¢ warunkowo kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie wyzsza niz 156.585,25 zt (sto
pigcdziesiat szes¢ tysiecy pigcset osiemdziesiat pigc ztotych i 25/100) poprzez emisje nie wiecej
niz 626.341 (sze$¢set dwadziescia sze$¢ tysiecy trzysta czterdziesci jeden) akcji zwyktych na
okaziciela serii D (,,Akcje Serii D”) o warto$ci nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pigé groszy)
kazda w celu przyznania praw do objecia Akcji Serii D przez posiadaczy Warrantow Serii A
przydzielanych w ramach Programu motywacyjnego.

Kazdy Warrant Serii A bedzie uprawniat do objecia jednej Akcji Serii D.
Cena emisyjna jednej Akcji Serii D:

a) bedzie rowna cenie rynkowej akcji Spotki wyliczonej jako $rednia arytmetyczna z cen
zamkniecia notowan akcji Spoétki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z okresu 3 (trzech) lub 6 (szesciu) miesigcy,
poprzedzajacych dzien podjecia niniejszej uchwaly, w zaleznosci od tego, ktéra z tych
warto$ci jest wyzsza, pomniejszona o 7,5%, a

b)  w stosunku do Warrantow Serii A, ktore wobec zastosowania Opcji Umorzenia Czgsci
Warrantow zgodnie z zasadami Programu motywacyjnego beda stanowi¢ Warranty z
Preferencyjng Ceng - bedzie rowna warto$ci nominalnej akcji Spotki.

Prawo objecia Akcji Serii D w wykonaniu Warrantéw Serii A bedzie moglo by¢ realizowane na
zasadach i w terminach okre$lonych w Programie, przy czym prawo objecia Akcji Serii D w
wykonaniu Warrantow Serii A wygasa najpozniej z uptywem 10 (dziesieciu) lat od dnia
podjecia niniejszej Uchwaly.

Akcje Serii D beda wydawane wylacznie za wktady pieni¢zne posiadaczom Warrantow Serii A,
ktorzy ztozg pisemne o$wiadczenie o objeciu Akcji Serii D zgodnie z art. 451 § 1 k.s.h. oraz
dokonaja pelnego optacenia Akcji Serii D.

Akcjom Serii D nie bedg przyznane szczegdlne uprawnienia.

Akcje Serii D beda uczestniczy¢ w dywidendzie wedtug nastgpujacych zasad: Akcje Serii D
wydane najp6zniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia Spotki w
sprawie podzialu zysku Spoitki uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni
rok obrotowy, bezposrednio poprzedzajacy rok obrotowy, w ktorym te Akcje Serii D zostaly
wydane. Akcje Serii D wydane po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia Spotki w sprawie podziatu zysku Spoltki uczestnicza w dywidendzie poczawszy
od zysku za rok obrotowy, w ktorym te Akcje Serii D zostaly wydane.

W przypadku niewykonania Warrantu Serii A i nieobjecia Akcji Serii D w terminach, o ktorym
mowa w ust. 4 powyzej, Warrant Serii A wygasa.

W interesie Spotki pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w calosci prawa
poboru wszystkich Akcji Serii D. Uzasadnieniem wytaczenia prawa poboru jest konieczno$é
realizacji Programu motywacyjnego na zasadach okreslonych niniejsza uchwata. Pisemna
opinia Zarzadu wuzasadniajaca powody pozbawienia prawa poboru Akcji Serii D
dotychczasowych akcjonariuszy zostata zataczona do Uchwaly jako Zalacznik Nr 2, a
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zapoznato si¢ z jej trescia.



10. Akcje Serii D bedg zdematerializowane i zostang zarejestrowane w depozycie papierdw
wartosciowych zgodnie z ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.

11. Postanawia si¢ i wyraza si¢ zgod¢ na ubieganie si¢ przez Spolke o dopuszczenie i
wprowadzenie Akcji Serii D do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. lub na innym rynku regulowanym, na ktérym
notowane sg akcje Spotki.

12. W zakresie nieokreslonym niniejsza Uchwata lub nieprzekazanym do kompetencji Radzie
Nadzorczej Spétki na podstawie niniejszej Uchwaly lub z mocy prawa oraz z uwzglednieniem
warunkow i celéw okreslonych w Programie motywacyjnym, Zarzad Spoétki uprawniony jest do
okreslenia szczegdtowych warunkow emisji Akceji Serii D oraz do podjecia wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych na potrzeby dematerializacji oraz ubiegania si¢ o dopuszczenie i
wprowadzenie Akcji Serii D do obrotu na rynku regulowanym.

§4

W zwigzku z warunkowym podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spotki, o ktérym mowa w
§ 3 Uchwaty, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zmieni¢ Statut Spotki w ten
sposob, ze po § 5 dodaje sie § 5 A, ktory otrzymuje nastgpujace brzmienie:

Kapitat zaktadowy Spotki zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzsza niz 156.585,25
7k (sto pigcdziesiat szes¢ tysiecy piecset osiemdziesiat pigc ztotych i 25/100) poprzez emisjg nie
wigcej niz 626.341 (szesS¢set dwadziescia sze$¢ tysigey trzysta czterdzieSci jeden) akcji
zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,25 zt (dwadziesécia pig¢ groszy) kazda
(,,Akcje Serii D”).

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu, o ktérym mowa w ust. 1, jest przyznanie prawa do
objecia Akcji Serii D posiadaczom imiennych warrantoéw subskrypcyjnych serii A od numeru
000.001 do numeru 626.341, bedacym uczestnikami Programu motywacyjnego dla kadry
zarzadzajacej, kluczowych pracownikow i wspotpracownikow Spotki oraz spotek zaleznych
opartego na warrantach subskrypcyjnych i akcjach Spotki ustanowionego w Spotce na
podstawie Uchwaty Nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,, MERCOR” S.A. z siedziba
w Gdansku z dnia 26 stycznia 2023 r. w sprawie ustanowienia w Spoélce programu
motywacyjnego, emisji imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A z wylaczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoitki z wylaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
zwiazku z emisjg akcji zwyktych na okaziciela serii D oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki”.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie Uchwaly:

Zarzad Spotki uznaje za celowe i proponuje wykonanie Programu motywacyjnego, w zakresie w
jakim bedzie on wynikat z uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoiki, korzystajac z mechanizmu emisji
warrantow  subskrypcyjnych z wylaczeniem prawa poboru polaczonego z warunkowym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze emis;ji akcji nowej serii z wytgczeniem prawa poboru
oraz dematerializacjg nowo emitowanych akcji i dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym,
na ktérym notowane sg akcje Spotki.

Réwnoczesdnie, Zarzad Spotki wskazuje, ze emisja warrantow subskrypcyjnych z wylgczeniem prawa
poboru potgczona z warunkowym podwyzszeniem kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji nowej
serii z wylaczeniem prawa poboru jest rozwigzaniem powszechnie stosowanym na rynku przy



konstruowaniu programéw motywacyjnych opartych na akcjach. Celem Programu motywacyjnego
jest stworzenie w Grupie Kapitatowej ,,MERCOR” S.A. mechanizméw, ktore zachecg i zmotywujg
uczestnikow programu do realizacji strategii ,,MERCOR” S.A., oraz ktére zapewnig silniejsze i
dlugotrwate zwigzanie uczestnikow programu ze Spotka, czego zamierzonym rezultatem bedzie
utrzymanie najbardziej wartosciowych pracownikow i stabilny wzrost wartosci ,, MERCOR” S.A. 1 jej
Grupy Kapitatowe;.

Zamiarem Zarzadu jest, aby Program motywacyjny realizowany byt etapami, obejmujagcymi od 3 do 5
lat obrotowych Spoétki. Proponowane w uchwale Walnego Zgromadzenia warunki programu
motywacyjnego obejmuja jego pierwszy etap, obejmujacy cztery lata obrotowe, dla ktorego pierwszy
okres rozliczeniowy rozpocznie si¢ 1 kwietnia 2023 r. i zakonczy 31 marca 2024 r., a ostatni okres
rozliczeniowy rozpocznie si¢ 1 kwietnia 2026 r. a zakonczy si¢ 31 marca 2027 r. Intencja Spotki jest,
aby Program byt ponawiany na kolejne etapy odpowiednio wczesnie przed zakonczeniem biezacego
etapu Programu.



Zalacznik Nr 1

do Uchwaty Nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,, MERCOR” S.A. z siedzibg w Gdansku z
dnia 26 stycznia 2023 r. w sprawie ustanowienia w Spolce programu motywacyjnego, emisji
imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A z wylaczeniem w calo$ci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spolki z
wylaczeniem w cato$ci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisja akcji
zwyktych na okaziciela serii D oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki:

Program motywacyjny dla kadry zarzadzajacej, kluczowych pracownikow i wspélpracownikow
»MERCOR?” S.A. oraz spélek zaleznych
oparty na warrantach subskrypcyjnych i akcjach Spolki

1. Okres Programu:

1)  Program motywacyjny (,,Program”, ,Program motywacyjny”) dla kadry zarzadzajacej oraz
kluczowych pracownikow i wspotpracownikow ,MERCOR” S.A. z siedzibg w Gdansku
(,,Spétka”, ,,Mercor”) realizowany be¢dzie w oparciu o cele indywidualne i finansowe osiggane
w czterech kolejnych okresach rozliczeniowych pokrywajacych si¢ z latami obrotowymi Mercor
(,,Okresy Rozliczeniowe”). Pierwszy Okres Rozliczeniowy rozpocznie si¢ 1 kwietnia 2023 r. i
zakonczy 31 marca 2024 r., a ostatni Okres Rozliczeniowy rozpocznie si¢ 1 kwietnia 2026 r. a
zakonczy si¢ 31 marca 2027 r.

2)  Program motywacyjny bedzie mogt ulec ograniczeniu lub zakonczeniu w terminie
wczesniejszym na podstawie decyzji podjetej przez Zarzad za zgoda Rady Nadzorcze;j.

2. Podstawy prawne Programu:

1)  Program motywacyjny jest realizowany na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoiki.

2)  Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade Nadzorczg Spéiki do przyjecia regulaminu
Programu (,,Regulamin”), w ktérym zostang okreslone szczegdtowe zasady realizacji
Programu, w tym terminy podejmowania poszczegdlnych czynnosci oraz dokumenty, ktore
beda wykorzystywane w Programie, w tym umowy z Uczestnikami Programu.

3) W przypadku watpliwosci zwigzanych z interpretacjg i stosowaniem postanowien Programu,
Walne Zgromadzenie upowaznia Rad¢ Nadzorczg do dokonywania wyktadni jego postanowien.
3. Uczestnicy Programu:

1) W Programie uczestniczy¢ beda wylgcznie osoby bedace pracownikami  lub
wspoipracownikami Mercor lub spotek z grupy kapitatowej Mercor (,,Grupa Kapitalowa”),
wskazane na liScie osOb uczestniczacych w Programie (odpowiednio: ,,Lista Uczestnikow
Programu” i ,,Uczestnicy Programu®).

2)  Liste Uczestnikow Programu ustala¢ bedzie Rada Nadzorcza, dziatajagc na wniosek Zarzadu.

3)  Liczba Uczestnikow Programu w kazdym Okresie Rozliczeniowym nie moze przekroczy¢ 25
(dwudziestu pigciu) oséb.

4) W Programie nie b¢da uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu Mercor, ktorzy posiadaja akcje Spotki
stanowigce co najmniej 5% kapitatu zaktadowego w Spolce.

4. Warranty i Akcje:

1)  Program motywacyjny bedzie realizowany w oparciu o warunkowe uprawnienie do objecia nie
wiecej niz 626.341 (sze$éset dwadziescia sze$¢ tysigey trzysta czterdziesci jeden) imiennych
warrantow subskrypcyjnych z prawem objecia akcji Spotki (,,Warranty”) oraz wykonania tych



2)
3)

1)

2)

Warrantow poprzez objecie tacznie nie wigcej niz 626.341 (szeséset dwadziescia szesS¢ tysigey
trzysta czterdzieSci jeden) akcji zwyktych na okaziciela Mercor (,,Akcje”) emitowanych w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki (jednego albo kilku).

Kazdy Warrant upowazniat bedzie do objecia 1 (jednej) Akcji.

Wszyscy Uczestnicy Programu w calym jego okresie obowigzywania moga naby¢ maksymalnie
626.341 (szeSéset dwadziescia sze$¢ tysiecy trzysta czterdziesci jeden) Akcji.

Podzial puli Warrantow:
Rada Nadzorcza sporzadzajac Liste Uczestnikow Programu:

a) dokona podzialu Warrantéw pomiedzy Uczestnikow Programu, przy czym na jeden
Okres Rozliczeniowy nie moze przypada¢ wigcej niz 30% maksymalnej puli Warrantow;

b) okresli pule Warrantéw przypisang w danym Okresie Rozliczeniowym cztonkom Zarzadu
Mercor, przy czym facznie nie moze ona stanowi¢ wigce] niz 20% Warrantow
przypadajacych na dany Okres Rozliczeniowy.

W przypadku, gdy w danym Okresie Rozliczeniowym nie zostang przyznane wszystkie
Warranty przypisane do tego Okresu Rozliczeniowego, Rada Nadzorcza bedzie uprawniona do
przesunigcia wszystkich albo czesci Warrantow na kolejny Okres Rozliczeniowy. W takim
przypadku ograniczenie okreslone w pkt 5.1)a) nie bedzie miatlo zastosowania.

Ustalenie Uprawnionych:

Po zakonczeniu Okresu Rozliczeniowego, Rada Nadzorcza, w oparciu o informacje otrzymane
od Zarzadu, nie pozniej niz w terminie 1 miesigca po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego
Spotki za ten Okres Rozliczeniowy, okresli Uczestnikow Programu, ktérzy speili w danym
Okresie Rozliczeniowym kryteria otrzymania Warrantow (odpowiednio ,,Uprawnieni
Uczestnicy Programu” i ,,Ustalenie Uprawnionych”).

Kryteria otrzymania Warrantow:

Uprawnienie do otrzymania Warrantow, przystugiwac bedzie za dany Okres Rozliczeniowy w
przypadku tacznego spetnienia nastepujacych kryteriow (celow):

a) Cel indywidualny:

Okreslany przez Zarzad, a w przypadku czlonkéw Zarzadu przez Rade¢ Nadzorcza, w
stosunku do kazdego Uczestnika Programu.

b) Cel finansowy (1gcznie):

i) warto$¢ zysku netto przypadajacego na jedng akcje Spotki za poszczegodlne Okresy
Rozliczeniowe wyniesie: (odpowiednio) za 1. — 2,00 zt, za 2. — 2,10 zt, za 3. — 2,31 z,
za 4. —2,54 zt oraz

i) wskaznik zmiany wartosci rynkowej akcji Spotki z notowan na rynku regulowanym, na
ktorym notowane sg akcje Spotki (,,GPW”) (ZWA) bedzie na poziomie co najmniej
réownym lub wyzszym od wskaznika zmiany wartosci indeksu WIG na GPW (ZWI)
zwigkszonego o 5 punktow procentowych (ZWA > ZWI + 5pp), ktore to wskazniki
beda odpowiednio liczone w nastgpujacy sposob:

ZWA(ZWI) = (SW2-SW1)/SW1 x 100%

gdzie:

ZWA(ZWI) — oznacza zmiane, wyrazona w procentach, wartosci sredniego kursu [akcji
Spotki / indeksu WIG] z notowan na GPW pomiedzy Okresem Rozliczeniowym, za

ktéry ma zosta¢ przyznana dana transza Warrantow, a bezposrednio poprzedzajacym go
okresem 12 miesigcy;



1)
2)

1)
2)
3)

4)

5)

6)

10.

SW1 - oznacza warto$¢ sredniego kursu [akcji Spotki / indeksu WIG] z notowan na
GPW w okresie 12 miesigcy bezposrednio poprzedzajacych Okres Rozliczeniowy, za
ktoéry ma zosta¢ przyznana dana transza Warrantow (gdzie pierwszym takim okresem
bedzie okres zaczynajacy si¢ 1 kwietnia 2022 r. i konczacy si¢ 31 marca 2023 1.);

SW?2 — oznacza warto$¢ sredniego kursu [akcji Spotki / indeksu WIG] z notowan na
GPW w Okresie Rozliczeniowym, za ktory ma zosta¢ przyznana dana transza
Warrantow.

Oferta objecie Warrantow:

Warranty bedg emitowane nieodptatnie.

Oferte nabycia Warrantow moze otrzymaé wytacznie Uczestnik Programu posiadajacy ciaglos¢
zatrudnienia w Mercor lub spotce z Grupy Kapitalowej od dnia umieszczenia na Liscie
Uczestnikdw Programu do dnia objecia Warrantow.

Zbywalno$¢ i umorzenie warrantow:
Warranty bedg niezbywalne za wyjatkiem zbycia na rzecz Spotki w celu umorzenia.

Warranty beda podlega¢ dziedziczeniu.

Na zadanie Spoétki albo posiadacza Warrantéw beda one podlegaé natychmiastowemu
umorzeniu i rozliczeniu pieni¢znemu (odkup przez Spotke w celu umorzenia) w nastepujacych

przypadkach:
a) ogloszenie wezwania na sprzedaz lub zamiang wszystkich akcji Spotki;

b) zbycie aktywow Spotki o wartosci co najmniej 40% wartosci skonsolidowanych kapitatow
wiasnych;,

c) wykluczenia akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym;
d) podjecie decyzji o likwidacji Spotki, ogltoszenie upadtosci Spotki;
e) inne zdarzenia okre$lone w Regulaminie Programu.

Przy umorzeniu Warrantow Spotka naliczy kwote nalezng Uczestnikowi z tytutu umorzenia,
ktéra bedzie stanowic¢ rdéznice pomiedzy:

a) cena sprzedazy/zamiany Akcji w wezwaniu a Ceng Wykonania, o ktorej mowa w pkt 10 - w
przypadku wskazanym w pkt 9.3)a),

b) érednig arytmetyczng z cen zamknigcia notowan Akcji na GPW z okresu 6 miesigcy
(poprzedzajacych dzien zdarzenia okreslonego w pkt 9.3)b) — 9.3)e)) a Ceng Wykonania, o
ktorej mowa w pkt Blad! Nie mozna odnalez¢ zrodia odwolania. - w pozostatych
przypadkach.

Rada Nadzorcza okresli w Regulaminie Programu termin wyptaty naliczonego $§wiadczenia z
tytulu umorzenia Warrantow.

Ponadto, Warranty moga podlega¢ umorzeniu w przypadku skorzystania przez Uczestnika
Programu z Opcji Umorzenia Czg$ci Warrantow zgodnie z postanowieniami pkt 13.

Cena Wykonania Warrantow:

Cena emisyjna jednej Akcji obejmowanej w wykonaniu Warrantu (,,Cena Wykonania”) réwna
bedzie cenie rynkowej akcji Mercor wyliczonej jako $rednia arytmetyczna z cen zamknigcia
notowan akcji Spotki na GPW z okresu 3 lub 6 miesiecy, poprzedzajacych dzien uchwalenia
Programu przez Walne Zgromadzenie, w zaleznos$ci od tego, ktora z tych wartosSci jest wyzsza,
pomniejszona o 7,5%, z zastrzezeniem szczegdlnych postanowien o cenie wykonania
Warrantow z Preferencyjng Cena w przypadku skorzystania przez Uczestnika Programu z Opcji
Umorzenia Czgéci Warrantow.
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13.

Pozyczki na sfinansowanie objecia Akcji:

W celu wsparcia finansowego Uczestnikdw Programu decydujacych si¢ na objecie Akcji, na
wniosek Uczestnika Programu, Mercor moze zdecydowac¢ o udzieleniu Uczestnikowi pozyczki,
ktorej warto$¢ nie moze przekroczy¢ 50% $wiadczenia naleznego Spoélce od Uczestnika
Programu z tytulu obowiazku optacenia ceny emisyjnej Akcji obejmowanych w wykonaniu
Warrantow. W przypadku Uczestnikow Programu bedacych czlonkami Zarzadu decyzje
podejmuje Rada Nadzorcza.

Zasady sptaty oraz inne warunki pozyczki zostang okreslone przez Rad¢ Nadzorcza na wniosek
Zarzadu. Uczestnik Programu, ktéry uzyskat zgode Mercor na skorzystanie z Opcji Umorzenia
Czgséci Warrantéw nie moze otrzymac pozyczki od Spotki.

Wykonanie Warrantow:

Uczestnik Programu bedzie uprawniony do wykonania Warrantow i objecia Akcji jezeli
posiada ciaggto$¢ zatrudnienia w Mercor lub wiasciwej spotce Grupy Kapitatowej od dnia
umieszczenia Uczestnika Programu na Liscie Uczestnikow Programu do dnia zlozenia
o$wiadczenia o wykonaniu Warrantow.

Warranty beda mogly by¢ wykonane na nastepujacych zasadach i w nastepujacych terminach:

a) wykonanie Warrantow przyznawanych za poszczegdlne Okresy Rozliczeniowe bedzie
podzielone na 3 okresy wykonania (,,Okresy Wykonania”),

b) Okres Wykonania rozpocznie si¢ nie wczesniej niz po uptywie 1 (jednego) roku od nabycia
Warrantow za dany Okres Rozliczeniowy, a kolejne Okresy Wykonania beda sie
rozpoczyna¢ po uptywie kolejnego roku,

c) kazdy Okres Wykonania bedzie dotyczyt 1/3 puli Warrantéw nabytych za dany Okres
Rozliczeniowy,

d) maksymalny termin wykonania Warrantow nie moze by¢ dtuzszy ni¢ 10 lat od dnia podjecia
przez Walne Zgromadzenie uchwaly o emisji Warrantow.

Szczegdlowe terminy wykonania Warrantow dla poszczegélnych Okresow Wykonania okresli
Rada Nadzorcza w Regulaminie.

Przed wykonaniem Warrantow w poszczegdlnych Okresach Wykonania, Uczestnik Programu
moze wnioskowa¢ do Mercor o zgode na skorzystanie z opcji umorzenia czesci Warrantow
(maksymalnie 50%) (Warrantow Umarzanych) i wykonania czgsci Warrantow (Warrantow z
Preferencyjng Cena) po cenie rownej wartosci nominalnej Akcji na zasadach okreslonych w pkt
13 (,,Opcja Umorzenia Cze$ci Warrantéw”, ,,0Opcja”), z jednoczesnym wykonaniem czgsci
Warrantow nieobjetej Opcja po Cenie Wykonania okreslonej zgodnie z pkt 10.

Opcja Umorzenia Cze$ci Warrantow:
Opcja Umorzenia Czg¢sci Warrantéw podlega¢ bedzie nastgpujacym zasadom:

1) Prawo skorzystania z Opcji przystuguje indywidualnie kazdemu Uczestnikowi Programu
posiadajagcemu i uprawnionemu do wykonania Warrantow pod warunkiem, ze Uczestnik
uprzednio zwrocit si¢ do Mercor z wnioskiem o zgode na skorzystanie z Opcji a Mercor t¢
zgode wyrazit;

2) Uczestnik Programu, ktory uzyskal zgodg Mercor na udzielenie pozyczki w celu wsparcia
finansowego objecia Akcji zgodnie z pkt 11, nie moze skorzysta¢ z Opcji Umorzenia Czgéci
Warrantow;

3) Po otrzymaniu zgody Mercor na skorzystanie z Opcji, Uczestnik Programu moze ztozy¢
oswiadczenie o wykonaniu Opcji jednocze$nie ze zlozeniem o$wiadczenia o wykonaniu
Warrantow w dany Okresie Wykonania;
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4)

5)

6)

7)

Z Opcji mozna skorzysta¢ jednorazowo, w stosunku do nie wiecej niz 50% Warrantéw, ktore
sg wykonywane w danym Okresiec Wykonania.

Przyklad:

Uczestnik programu decyduje si¢ wykona¢ w danym Okresie Wykonania 100 Warrantow.
Moze zdecydowad, ze maksymalnie 50 Warrantéw bedzie podlegato Opcji (czgs¢ z nich
bedzie umorzona a cze$¢ wykonana po preferencyjnej cenie réwniej nominatowi akcji
Mercor), a pozostate 50 bedzie wykonane po Cenie Wykonania okre§lonej zgodnie z pkt 10.

Woéwezas 50 Warrantow podlegajacych Opcji to LW (na potrzeby wzoru okreslonego w pkt
5 ponizej).

Po otrzymaniu o$wiadczenia o skorzystaniu z Opcji, Mercor dokona umorzenia czgsci
Warrantdw posiadanych przez Uczestnika Programu wykonujacego Opcje w liczbie
okreslonej wedtug nastepujacego wzoru:

WU = LW - WPC

WPC = LW x (CR - CW) / (CR-WN)

gdzie:

WU - oznacza liczbe Warrantéw umarzanych (,,Warranty Umarzane”);

LW — oznacza liczb¢ Warrantéw objetych oSwiadczeniem o skorzystaniu z Opcji w danym
Okresie Wykonania (nie wigcej niz 50% Warrantow wykonywanych w danym Okresie
Wykonania);

WPC — oznacza liczb¢ Warrantow, z ktérych zostanie wykonane prawo objecia Akcji po
preferencyjnej cenie rownej warto$ci nominalnej akcji Mercor (,, Warranty z Preferencyjna
Cena”);

CR - oznacza ceng rynkowa akcji Spotki odpowiadajaca kursowi akcji Mercor na
zamknigcie sesji notowan na GPW z ostatniego dnia notowan poprzedzajacego dzien
ztozenia przez Uczestnika Programu o$wiadczenia o wykonaniu Opcji;

CW — oznacza pierwotng Cena Wykonania okreslong w pkt. 10
WN — oznacza warto$¢ nominalng akcji Mercor.

Cena wykonania Warrantow z Preferencyjna Ceng (WPC) (tj. cena emisyjna jednej Akcji
obejmowanej w wykonaniu Warrantu) bedzie rowna wartosci nominalnej akcji Mercor;

Umorzenie Warrantéw Umarzanych (WU) nastgpi bez wynagrodzenia oraz bez
jakiegokolwiek swiadczenia na rzecz ich posiadacza.

Administrator Programu:

Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, moze powierzy¢ administrowanie Programem firmie
inwestycyjnej, bankowi albo innej uprawnionej instytucji finansowej.



Zalacznik Nr 2

do Uchwaty Nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,, MERCOR” S.A. z siedzibg w Gdansku z
dnia 26 stycznia 2023 r. w sprawie ustanowienia w Spolce programu motywacyjnego, emisji
imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A z wylaczeniem w calo$ci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spolki z
wylaczeniem w cato$ci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisja akcji
zwyktych na okaziciela serii D oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki:

Pisemna opinia Zarzadu ,, MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku
uzasadniajaca powody pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
Warrantow Serii A i Akcji Serii D w calosci

W zwiazku z zamiarem odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, ktérego
przedmiotem bedzie m.in. podjecie uchwaly w sprawie ustanowienia w Spoélce programu
motywacyjnego, emisji imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A z wylaczeniem w cato$ci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki z
wylaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisja akcji
zwyklych na okaziciela serii D oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki (,,Uchwala”), dziatajac na
podstawie art. 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (tj. Dz.U. z
2022 r. poz. 1467.), Zarzad przedklada Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki pisemna
opini¢ uzasadniajacag powody pozbawienia prawa poboru emitowanych na podstawie Uchwaly nie
wigcej niz 626.341 (szesCset dwadzieScia sze$¢ tysiecy trzysta czterdziesci jeden) warrantow
subskrypcyjnych imiennych serii A od numeru 000.001 do numeru 626.341 (,,Warranty Serii A”) z
prawem do objecia emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
nie wigcej niz 626.341 (szeSéset dwadziescia szes$¢ tysigey trzysta czterdziesci jeden) akcji zwyktych
na okaziciela serii D (,,Akcje Serii D”).

Celem podjecia Uchwaty jest ustanowienie w Spotce programu motywacyjnego (,,Program’), ktorego
uczestnikami beda kadra zarzadzajaca, pracownicy oraz wspolpracownicy Spoiki oraz spolek
zaleznych (facznie: ,Uczestnicy Programu”), w ramach ktorego Uczestnicy Programu, po
osiagnigciu okreslonych celow indywidualnych i celow finansowych dotyczacych Spotki beda mieli
warunkowe prawo otrzymania warrantdw subskrypcyjnych z prawem objecia akcji Spotki nowej
emisji. Zarzad Spotki uznaje, iz wylaczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
co do Warrantow Serii A oraz Akcji Serii D lezy w interesie Spotki, gdyz Program ma na celu (i)
zapewnienie kluczowym dla rozwoju Spotki osobom partycypacji w oczekiwanym wzro$cie wartosci
Spotki oraz (ii) trwale zwigzanie ze Spotka Uczestnikow Programu. Celem Programu jest ponadto
stworzenie mechanizmow, ktore zacheca i zmotywuja kadre zarzadzajaca, pracownikow oraz
wspoipracownikow Spotki oraz spotek zaleznych do realizacji strategii Spotki, oraz ktore zapewnia
silniejsze zwiagzanie Uczestnikow Programu ze Spotka oraz spotkami zaleznymi, czego rezultatem
bedzie stabilny wzrost wartosci Spotki i jej grupy kapitatowej, co lezy w najlepiej pojetym interesie
Spoiki i jej akcjonariuszy.

Zarzad proponuje, aby Warranty Serii A zostaly zaoferowane uczestnikom Programu nieodptatnie, za$
cena emisyjna jednej Akcji Serii D obejmowanej w wykonaniu Warrantéw Serii A:

a) byta rowna cenie rynkowej akcji Spotki wyliczonej jako $rednia arytmetyczna z cen zamknigcia
notowan akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 3 (trzech) lub 6 (szeSciu) miesiecy, poprzedzajacych
dzien podjecia Uchwaty, w zaleznosci od tego, ktora z tych warto$ci jest wyzsza, pomniejszona o
7,5%, a

b) w stosunku do Warrantow Serii A, ktére wobec zastosowania Opcji Umorzenia Czgsci
Warrantéw zgodnie z zasadami i definicjami Programu motywacyjnego beda stanowi¢ Warranty
z Preferencyjng Ceng - byta rowna warto$ci nominalnej akcji Spotki.



Zarzad przedkladajagc Walnemu Zgromadzeniu pod decyzje projekt Programu, przyjal, ze cena
emisyjna objecia Akcji Serii D powinna zosta¢ ustalona w oparciu o $rednie ceny zamknig¢cia notowan
akcji Spotki z okresu bezposrednio poprzedzajacego uchwalenie Programu, z zastosowaniem
ograniczonej preferencji cenowej. Ponadto, Zarzad zdaje sobie sprawg, ze dla cze$ci Uczestnikow
Programu objecie pelnego pakietu przystugujacych im w ramach Programu akcji moze stanowic
znaczace obcigzenie finansowe. Z tego wzgledu zaproponowany zostal mechanizm, ktoéry pozwoli
takim Uczestnikom Programu osiagna¢ zamierzony cel uczestnictwa w Programie bez konieczno$ci
ponoszenia nadmiernych dla nich kosztow. Zdaniem Zarzadu przedstawiona propozycja, zachowujac
charakter rynkowy, wychodzi naprzeciw potencjalnym oczekiwaniom Uczestnikow Programu, dla
ktorych objecie petnego przyznanego im pakietu akcji moze stanowic zbyt duze obciazenie finansowe.

Wobec powyzszego, podjecie decyzji o pozbawieniu dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
Warrantow Serii A oraz Akcji Serii D w calosci jest pozadane i lezy w interesie Spoiki.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
Laczna liczba waznych gltosow: [---]

Liczba gltosow ,,za”: [---]

Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba glosow ,,wstrzymujacych sie”: [---]




UCHWALA Nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku
(dalej: ,,Spotka™)
z dnia 26 stycznia 2023 r.

w sprawie: wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa Spolki

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 398 oraz art. 393 pkt 3)
Kodeksu spotek handlowych, niniejszym wyraza zgode na przeniesienie (w tym zawarcie umowy
wniesienia zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa jako wkiladu niepienieznego do spoéiki) przez
Spotke zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa Spotki w postaci dziatalnosci centrum ustug
wspolnych Spotki polegajacej na $wiadezeniu ushug doradztwa i wsparcia administracyjnego na rzecz
Spotki oraz spotek zaleznych od Spotki, wraz z przypisanymi funkcjami: ksiggowosc,
sprawozdawczo$¢ finansowa, sprawozdawczo$¢ podatkowa, kontroling finansowy, doradztwo
biznesowe i organizacyjne, doradztwo kadrowo-ptacowe, obstuga administracyjna, wsparcie i rozwoj
systemOw informatycznych, ustugi marketingowe, zarzadzanie ptynnoscia i ryzykiem kredytowym,
wyodrebnionej w strukturze organizacyjnej Spotki Uchwala Zarzadu Spotki Nr24/2022 z dnia
14 wrzesnia 2022 r. (,,Centrum Uslug Wspoélnych”) oraz stanowiacej jednocze$nie organizacyjnie
i finansowo samodzielnie zorganizowang cz¢$¢ przedsicbiorstwa (przy czym przedsiebiorstwo
definiowane jest zgodnie z art. 55! Kodeksu Cywilnego), tj. zespot sktadnikow materialnych i
niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w szczego6lnosci
obejmujacy:

e prawa i obowigzki wynikajace z umoéw zawartych przez Spotke, ktore sg funkcjonalnie zwigzane
z dziatalnoscig Centrum Ustug Wspolnych, w szczegdlno$ci z umow leasingu sprzetu,
dhugoterminowego najmu samochodow, benefitéw pozaptacowych, umow telekomunikacyjnych
i IT, prenumerat oraz dostepu do platform informacyjno-szkoleniowych, doradztwa ksiggowego
i podatkowego, umoéw ubezpieczeniowych, umow o §wiadczenie ustug z innymi podmiotami;
a takze umow licencyjnych, w tym majatkowe prawa autorskie wynikajace z umow licencyjnych,

e S$rodki trwale, warto$ci niematerialne i prawne i pasywa, organizacyjnie i funkcjonalnie zwigzane
z dziataniami wykonywanymi przez Centrum Ustug Wspolnych, w tym m.in. $rodki transportu,

wyposazenie biura, sprzet komputerowy, telefony komorkowe,

e personel organizacyjnie i funkcjonalnie zwigzany z dziatalno$cig Centrum Ustlug Wspdlnych,
W szczegdlnosci pracownikow wraz z prawami i obowigzkami wynikajacymi ze stosunku pracy,

e S$rodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych,
o wszystkie ksiegi i rejestry zwiagzane z dziatalnoscig Centrum Ustug Wspolnych,
e zobowigzania zwigzane z wyzej wskazang zorganizowang Czescig przedsigbiorstwa
(,,Zorganizowana Czes$¢ Przedsiebiorstwa”).

§2
Zbycie Zorganizowanej CzgSci Przedsigbiorstwa nastgpi poprzez wniesienie jej tytulem wkladu
niepieni¢znego (aport) do spotki MERCOR CENTRUM USLUG WSPOLNYCH spotka

Z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Gdansku, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000989677, w celu pokrycia nowoutworzonych



udziatbw w podwyzszonym kapitale zakladowym spotki MERCOR CENTRUM USLUG
WSPOLNYCH spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia, ktdre zostang objete przez Spotke.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano glosy: [---] — procentowy udziat tych akeji w kapitale zaktadowym: [---]
Laczna liczba waznych gltosow: [---]

Liczba glosow ,,za”: [---]

Liczba glosow ,,przeciw’”: [---]

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: [---]




UCHWALA Nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku
(dalej: ,,Spotka™)
z dnia 26 stycznia 2023 r.
w sprawie: upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spétki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoitki, dziatajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek
handlowych, upowaznia Rade¢ Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki, po zmianach

Statutu wynikajacych z Uchwat (o Nr 5-6, 7) podjetych w dniu 26 stycznia 2023 r. przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.---

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
Paczna liczba waznych gtosow: [--]

Liczba glosow ,,za”: [---]

Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: [---]




