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.Mercor” S.A. (dalej: Spétka lub Mercor) jest jednym z najwiekszych podmiotéw w Polsce na rynku
systemow biernych zabezpieczen przeciwpozarowych. Spétka powstata w 1988 r., pierwotnie jako
Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe Mercor sp. z 0.0. W 2004 r. Mercor zmienit forme prawng na spotke
akcyjng, a od 2007 r. akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

Spotka jest rowniez podmiotem dominujgcym w miedzynarodowej grupie kapitatowej Mercor (dalej:
Grupa), ktéra jest jednym z lideréw europejskiego rynku w branzy systeméw biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych, oferujgc rozwigzania w zakresie (i) systemoéw oddymiania i odprowadzania ciepta oraz
doswietleh dachowych; (ii) systeméw wentylacji pozarowej; (iii) zabezpieczen ogniochronnych konstrukcji
budowlanych oraz (iv) oddzielen przeciwpozarowych.

Spotka prowadzi swojg dziatalno$é gospodarczg z uwzglednieniem jej spotecznej odpowiedzialnosci,
w tym doktada wszelkich staran, aby podejmowane decyzje biznesowe uwzgledniaty nie tylko przestanki
finansowe, ale rowniez aspekty pro srodowiskowe i prospoteczne.

W szczegdlnosci, Mercor podejmuje dziatania wspierajgce efektywnos¢ energetyczna, oraz zrbwnowazong
produkcje, wpisujgc sie w idee inteligentnego i energooszczednego budownictwa. W ramach
podejmowanych przez Spoétke dziatanh, przy produkcji ograniczana jest emisja gazéw cieplarnianych oraz
poziom odpaddéw, a takze inne zanieczyszczenia srodowiska. Spoétka podejmuje réwniez dziatania
w zakresie wzrostu Swiadomosci ekologicznej swoich pracownikéw.

Spotka wprowadzita réwniez system zarzadzania jako$cig opracowany na podstawie wytycznych
zawartych w miedzynarodowych normach serii ISO 9001, do ktérego przestrzegania zobowigzani sg
wszyscy pracownicy Mercor. Spétka spetnia takze wymagania systemu zarzgdzania OHSAS 18001 oraz
systemu zarzgdzania srodowiskowego ISO 14001.

Ponadto, nadrzednymi warto$ciami, ktérymi kieruje sie Spotka i jej pracownicy, jest przestrzeganie zasad
etycznego postepowania oraz dziatanie w zgodzie z przepisami prawa.

ll. Podejscie Mercor do publikacji informacji o realizowanej strategii podatkowej
W dniu 1 stycznia 2021 r. weszty w zycie przepisy nowelizujgce ustawe z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od oséb prawnych (T.. Dz.U. z 2021 r.,, poz. 1800 ze. zm., dalej: ustawa o CIT)

wprowadzajgce obowigzek publikacji informacji o realizowanej strategii podatkowe;.

W zwigzku ze spetnieniem w poprzednim roku podatkowym, tj. roku podatkowym trwajgcym od 1 kwietnia
2020 r. do 31 marca 2021 r. (dalej: rok podatkowy 2020/2021) kryterium przychodowego, o ktérym mowa
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wart. 27b ust. 2 pkt 2 ustawy o CIT, Spotka publikuje niniejszg informacje o realizowanej strategii
podatkowej za rok podatkowy 2020/2021.

Zakres wskazanych przez Spétke informacji o realizowanej strategii podatkowej jest zgodny z katalogiem
informacji wskazanym w art. 27c ust. 2 ustawy o CIT z uwzglednieniem charakteru, rodzaju i rozmiaru
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

Niezaleznie od nowelizacji przepisow ustawy o CIT, Mercor wskazuje, e opublikowanie informacji
o realizowanej strategii podatkowej Spétka traktuje jako wyraz jej transparentnego podejscia do realizacji
obowigzkéw podatkowych zaréwno wobec organéw podatkowych jak i klientéw oraz partneréw
biznesowych.

lll. Informacje o realizowanej strategii podatkowej przez Spotke za rok podatkowy
2020/2021

1. Procesy dotyczgce zarzadzania obowigzkami wynikajgcymi z przepisow prawa
podatkowego

Gtéwnym i zasadniczym zatozeniem Spotki, w odniesieniu do kwestii podatkowych, jest prawidtowe
wywigzywanie sie z natozonych na nig obowigzkéw podatkowych, w tym w szczegdlnosci ptacenie
podatkow i wszelkich innych zobowigzar o charakterze podatkowym w kwocie i w terminach wymaganych
przepisami prawa podatkowego.

W tym celu, Spotka posiada odpowiednig strukture organizacyjng, a jej pracownicy posiadajg niezbedng
wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci zapewniajgce prawidtowe realizowanie przez Mercor obowigzkow
wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego.

W Spoétce funkcjonujg réowniez zasady regulujgce obszary zwigzane z prowadzong dziatalnoscig
gospodarczg, w tym odnoszgce sie do prawidtowego wywigzywania sie z obowigzkéw przewidzianych
w przepisach prawa podatkowego. Szereg szczegdétowych proceséw funkcjonuje na zasadzie
wypracowanych i doskonalonych na przestrzeni lat dobrych praktyk postepowania, w tym miedzy innymi
w zakresie kalkulacji podatkéw, sporzadzania i sktadania deklaracji podatkowych, weryfikacji i tworzenia
plikow JPK czy dokumentowania nabywanych ustug niematerialnych.

Majac na uwadze cheé systematycznego ulepszania ram funkcjonowania w Mercor funkcji podatkowej oraz
ksztattowania najwyzszych standardéw w tym obszarze, Spoétka na biezgco podejmuje kroki miedzy innymi
w celu strukturyzacji (spisania) precyzyjnych zasad realizacji rozliczen podatkowych i obowigzkéw
sprawozdawczych.

Ponadto, z uwagi na czeste zmiany przepisow prawa podatkowego, Spotka zapewnia pracownikom
zaangazowanych w realizacje funkcji podatkowej, szkolenia z zakresu podatkéw dopasowanych do potrzeb
Spotki w celu aktualizacji i rozwoju posiadanej przez nich wiedzy podatkowe;.

W celu zapewnienia prawidtowego wykonania obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego
Gtéwna Ksiegowa oraz Samodzielny specjalista ds. podatkéw monitorujg na biezgco zmiany w prawie
podatkowym, ktére sygnalizujg osobom biorgcym posrednio udziat w rozliczeniach podatkowych Spétki.
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Co réwnie istotne, Spétka w ramach realizowania zadan z zakresu funkcji podatkowej korzysta ze wsparcia
uznanych, renomowanych firm doradztwa podatkowego.

Spotka korzysta takze 2z wyspecjalizowanych programoéw komputerowych i innych narzedzi
informatycznych utatwiajgcym pracownikom Spétki prawidtowe wypetnianie obowigzkéw podatkowych
Mercor.

Ostatecznie, nalezy wskazac, ze decyzje podejmowane sg w Spotce przede wszystkim w oparciu o wzgledy
ekonomiczne i biznesowe. Mercor nie podejmuje pozbawionych ekonomicznego uzasadnienia dziatan
opartych na sztucznych konstrukcjach podatkowych majgcych jedynie na celu zmniejszenie rzeczywistych
ciezaréw podatkowych w Spotce.

W zwigzku z powyzszym, funkcjonujgce w Mercor procesy dotyczagce zarzadzania obowigzkami
wynikajgcymi z przepisow prawa podatkowego wspoitworzg efektywny i transparentny system realizacji
funkcji podatkowej przez Spétke.

2. Dobrowolne formy wspotpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej

Spodtka w roku podatkowym 2020/2021 nie byta strong ani nie wystagpita z wnioskiem o zawarcie umowy
0 wspoétdziatanie w zakresie podatkéw z Szefem Krajowej Administracji Skarbowej w rozumieniu art. 20s
§ 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa (T.j. Dz.U. z 2021 r., poz. 1540 ze zm., dalej:
Ordynacja podatkowa) oraz nie zawarta, ani nie wystgpita z wnioskiem o zawarcie uprzedniego
porozumienia cenowego w rozumieniu art. 81 pkt 1 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o rozstrzyganiu
sporéw dotyczgcych podwdjnego opodatkowania oraz zawieraniu uprzednich porozumien cenowych
(T.j. Dz.U.z 2019 r., poz. 2200 ze zm.).

3. Informacja odnosnie realizacji przez Mercor obowigzkéw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, w tym o przekazanych do Szefa Krajowej Administracji
Skarbowej informacjach o schematach podatkowych

Mercor informuje, ze w okresie od 1 kwietnia 2020 roku do 31 marca 2021 roku terminowo realizowata
wszelkie obowigzki wynikajgce z obowigzujgcych na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej przepisdéw prawa
podatkowego. W szczegodlnosci, Spétka ztozyta wszystkie deklaracje podatkowe dotyczace rozliczen
podatkowych za rok podatkowy 2020/2021 oraz uregulowata zobowigzania podatkowe z tytutu:

e podatku dochodowego od oséb prawnych,

e podatku od towaréw i ustug,

e podatku rolnego,

e cla,

e obowigzkow ptatnika w zakresie podatku od oséb fizycznych, a takze
e podatku od nieruchomosci.

Ponadto, Spotka w zakresie dotyczgcym roku podatkowego 2020/2021 przekazata do Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej:

¢ 1informacje o schemacie podatkowym, o ktérym mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej
dotyczaca podatku dochodowego od oséb prawnych oraz
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¢ 1informacje o schemacie podatkowym, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowe;j
dotyczacg podatku dochodowego od osdb fizycznych.

4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spodtka wskazuje, ze w okresie od 1 kwietnia 2020 roku do 31 marca 2021 roku wypetnita wszystkie cigzgce
na niej obowigzki zwigzane ze zrealizowanymi transakcjami wynikajgce z przepisobw o cenach
transferowych, w tym podejmowata wszelkie dziatania, aby warunki wspoétpracy z podmiotami powigzanymi
oraz w szczegolnosci metoda ustalenia ceny i wysoko$¢ wynagrodzenia, byty zgodne z zasadg ceny
rynkowej wyrazonej w art. 11c ust. 1 ustawy o CIT.

Ponadto, Spétka ponizej przedstawia informacje na temat transakcji realizowanych z podmiotami
powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, ktérych
wartos¢ przekraczata 5% sumy bilansowej aktywdw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

Rodzaj transakcji Podmioty powigzane Siedziba
Mercor Czech Republic s.r.o. Czechy
Dunamenti Tuzvedelem Zrt. Wegry
00O Mercor-PROOF Rosja
Mercor Fire Protection Systems S.R.L. Rumunia
Sprzedaz wyroboéw
Mercor Slovakia s.r.o. Stowacja
Tecresa Proteccion Pasiva S.L. Hiszpania
TOB Mercor Ukraina sp. z 0.0. Ukraina
DFM DOORS sp. z 0.0. Polska

5. Dziatania restrukturyzacyjne

Ze wzgledu na dynamiczny rozwdéj Spotka okresowo ocenia czy jej struktura dziatania jest adekwatna do
stale rosngcej skali dziatalnosci i zapewnia mozliwos¢ efektywnego zarzadzania.

Spodtka informuje, ze w roku podatkowym 2020/2021 podjeta uchwate o wydzieleniu dziatalnosci zwigzane;j
z produkcjg i dystrybucjg ptyt mcr Silboard do osobnej spétki zalezne;.

W dniu 19 lipca 2021 r. Spotka podpisata list intencyjny zaktadajgcy nabycie, od Grupy Technologicznej
ASE, 50% udziatéw w spotce EImech-ASE sp. z 0.0. rozwijajgcej technologie inteligentnego zarzgdzania
energig na bazie produkowanych magazynéw energii. Finalizacja transakcji nastgpita w dniu 7 grudnia
2021 r. kiedy to Mercor podpisata umowe nabycia 25% udziatéw w spotce Elmech-ASE sp. z 0.0. Ponadto,
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w wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego Elmech-ASE Sp. z 0.0., Mercor posiada obecnie fgcznie
50% udziatéw w tej spofce. Celem wskazanej transakcji byto zapewnienie Grupie Mercor i jej klientom
zwiekszenia efektywnosci i stabilnosci energetycznej dzieki rozwijanym przez Elmech-ASE sp. z o.0.
magazynom energii. Pozwolg one réwniez na lepsze zarzgdzanie produkowang lub kupowang energig
elektryczng, minimalizacje kosztéw energii elektrycznej, w tym sg gwarantem dostaw energii
w czasie braku produkcji oraz w okresie zwiekszonego zapotrzebowania.

Spétka wskazuje, ze powyzsze podjete i planowane dziatania restrukturyzacyjne wpisuja sie w przyjeta
strategie Grupy na lata 2020/2023.

6. Informacja w zakresie ztozonych wnioskow o wydanie interpretacji ogolnej przepisow
prawa podatkowego, interpretacji indywidualnej przepiséw prawa podatkowego, WIS oraz
WIA

Spotka informuje, ze w okresie od 1 kwietnia 2020 roku do 31 marca 2021 roku nie sktadata wnioskéw
0 wydanie:

a) ogolnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowe;j,
b) interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej,

c) wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku
od towardéw i ustug (T.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 685 ze zm.), a takze

d) wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r.
o podatku akcyzowym (T.j. Dz. U. 2 2020 r., poz. 722 ze zm.).

7. Informacja w zakresie rozliczenn podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych
szkodliwg konkurencje podatkowg

Spotka informuje, ze w okresie od 1 kwietnia 2020 roku do 31 marca 2021 roku nie dokonywata rozliczen
podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych
w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT oraz w obwieszczeniu ministra
wlasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej.



