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ZALACZNIK Nr 1
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(TEKST JEDNOLITY)



Regulamin Rady Nadzorczej ,MERCOR" Spétka Akcyjna

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1

Niniejszy regulamin okreSla szczegdotowo zasady i tryb zwolywania oraz

prowadzenia prac przez Rade Nadzorczg spétki MERCOR S.A.

§ 2

Uzyte w regulaminie okreSlenia oznaczaja:

1.

N o A LN

10.

Regulamin — niniejszy regulamin, przyjety uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy,

Spotka — MERCOR S.A. z siedzibg w Gdansku,

Statut — statut MERCOR S.A.,

Walne Zgromadzenie — walne zgromadzenie MERCOR S.A.,

Rada Nadzorcza, Rada — rada nadzorcza MERCOR S.A.,

Zarzad — zarzad MERCOR S.A.,

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy
wymagania okre$lone w Statucie.

Uprawniony Akcjonariusz — akcjonariusz, ktéremu, na podstawie § 10 ust.
2, 3, 4 Statutu przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania i
odwotywania cztonka Rady Nadzorczej.

Przewodniczgcy — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Wiceprzewodniczacy — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.
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II. SKELAD RADY NADZORCZEJ, KADENCJA RADY
NADZORCZE)J

§3

1. Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym i skfada sie z pieciu do siedmiu
cztonkow powotywanych na wspding piecioletnig kadencje.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie, oraz
Uprawnionych Akcjonariuszy.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ powotany na dalsze kadencje.

4. Rada Nadzorcza wybiera sposréd swoich czionkdw Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczgcego.

Rada Nadzorcza moze wybrac¢ Sekretarza Rady Nadzorczej.

6. Wybdr Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza Rady
Nadzorczej dokonywany jest na pierwszym posiedzeniu nowo wybranej Rady
Nadzorczej.

7. Mandat czionka Rady wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady, a przed uptywem kadenciji:

a) wskutek rezygnacji ztozonej na piSmie na rece Przewodniczgcego lub
Wiceprzewodniczagcego, przy czym rezygnacja ta nie powinna
uniemozliwiaC dziatania Rady, a w szczegdlnosci uniemozliwiac
terminowego podjecia istotnej uchwaty,

b) wskutek odwotania przez Walne Zgromadzenie, lub przez Akcjonariusza
Uprawnionego,

c) w razie Smierci.

8. Jezeli mandat cztonka Rady wygasa w toku kadencji, Rada dziata nadal
w skitadzie uszczuplonym do czasu powofania nowego czionka Rady przez
Walne Zgromadzenie albo Uprawnionego Akcjonariusza. Jezeli liczebno$¢ Rady
Nadzorczej spadnie ponizej pieciu 0s6b, Rada Nadzorcza traci zdolno$¢ do
podejmowania uchwat do czasu uzupetnienia liczebnosci Rady do co najmniej

pieciu osdb.



Regulamin Rady Nadzorczej ,MERCOR" Spétka Akcyjna

I1.

PIERWSZE POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ NOWEJ
KADENCII

§4

Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady zwotuje niezwlocznie po jej

wybraniu Przewodniczacy Rady Nadzorczej ubiegtej kadenciji.

Jezeli z jakichkolwiek powoddw Przewodniczgcy Rady Nadzorczej poprzedniej
kadencji nie zwota pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady w ciggu 7 dni

od jej powotania, pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady zwotaé moze

kazdy jej cztonek.

Do chwili ukonstytuowania sie nowej Rady Nadzorczej posiedzeniu Rady

Nadzorczej przewodniczy najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej.

Na pierwszym posiedzeniu nowo wybrana Rada wybiera sposréd swych

cztonkdw Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego. Rada moze wybrac

Sekretarza Rady Nadzorczej.

III. PRZEWODNICZACY I WICEPRZEWODNICZACY RADY
NADZORCZE)J

§5
Przewodniczacy przewodniczy Radzie Nadzorczej. Do obowigzkow
Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci:
a) kierowanie pracami Rady Nadzorczej,
b) zwotywanie posiedzen Rady Nadzorczej.
W  przypadku nieobecnosci Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacy
wykonuje wszystkie kompetencje Przewodniczgcego.
W przypadku nieobecnosci Sekretarza Rady Nadzorczej, jego obowigzki
wykonuje Czionek Rady Nadzorczej, wskazany przez Przewodniczacego

Rady Nadzorczej.
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IV. TRYB PRACY RADY NADZORCZE)J

86

Zwotywanie posiedzen

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaijg sie nie rzadziej niz raz na kwartat.

2. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy.

3. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg wystapi¢ do Przewodniczgcego
Rady z wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady, z jednoczesnym podaniem
proponowanego porzadku obrad posiedzenia. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania
wniosku.

4. Zwotywanie posiedzen Rady Nadzorczej nastepuje w drodze przygotowania
przez Przewodniczgcego albo cztonka Rady Nadzorczej badz Zarzad zwotujacy
posiedzenie po mysli art. 389 § 2 k.s.h. zaproszen w formie pisemnej i
wystania ich do wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej przesytkg polecona.

5. Zaproszenie moze byc¢ takze wystane pocztg elektroniczng, jezeli cztonek Rady
Nadzorczej wyrazit na to uprzednio zgode na piSmie, podajgc adres, na ktdry
zaproszenie ma by¢ wystane.

6. Zaproszenie powinno zosta¢ wystane co najmniej na czternascie dni przed
terminem posiedzenia.

7. Zaproszenie zawiera:

o Proponowany porzadek obrad,
o Date i godzine posiedzenia,
. Miejsce posiedzenia.

8. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

9. Posiedzenie Rady Nadzorczej odbywa sie w trybie nadzwyczajnym tj. bez
wystania cztonkom Rady Nadzorczej zawiadomienia o zwotaniu
posiedzenia Rady w wypadku gdy na posiedzeniu Rady Nadzorczej beda
obecni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden z czionkdédw Rady
Nadzorczej nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia posiedzenia Rady

Nadzorczej ani co do spraw, ktdére majg by¢ rozstrzygniete przez Rade
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Nadzorczg dziatajgca w trybie nadzwyczajnym tj. bez zwofania
posiedzenia.

10. W posiedzeniach Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczy¢ Zarzad Spotki,
chyba ze Rada Nadzorcza w drodze uchwaty postanowi inaczej.

11. W posiedzeniach Rady mogg brac¢ udziat réwniez inne osoby zaproszone

przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

§7

Podejmowanie uchwat

1. Z zastrzezeniem ust. 5 Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat,
jezeli zaproszenia na posiedzenie Rady zostaty wystane wszystkim jej
cztonkom przynajmniej na 14 dni przed terminem posiedzenia i w posiedzeniu
badZ gtosowaniu pisemnym uczestniczy przynajmniej potowa cztonkdw Rady.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg takze podejmowac uchwaty w trybie
szczegblnym tj. :

. oddajac swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka
Rady. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej,

o w trybie obiegowym pisemnym  (kurenda) bez wyznaczenia
posiedzenia,

. przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢ (Srodki telekomunikacyjne — telefon, telekonferencja,
poczta elektroniczna itp. Srodki techniczne).

3. W przypadku podejmowania uchwat w trybie obiegowym pisemnym, za
date podjecia uchwaty uwaza sie wowczas date otrzymania przez
Przewodniczgcego Rady uchwaty podpisanej przez wszystkich cztonkéw
Rady biorgcych udziat w gltosowaniu wraz z zaznaczeniem, czy dany
cztonek gtosuje za, przeciw, czy tez wstrzymuje sie od gtosu.
Przewodniczgcy Rady rozsyta wszystkim cztonkom Rady projekt uchwaty
przesytka polecong albo pocztg elektroniczng (jezeli cztonek Rady wyrazit

na to uprzednio zgode na piSmie) wraz z informacja, ze bedzie oczekiwat
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na odestanie podpisanej uchwaty w ciggu 7 dni od daty rozestania

projektu uchwaty.

4. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez wyznaczenia posiedzenia
przy wykorzystaniu S$rodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ (Srodkéw telekomunikacyjnych — telefon, telekonferencja,
poczta elektroniczna, itp. Srodki techniczne), pod warunkiem, ze wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treSci projektu
uchwaty stosownie do ust. 5 i wyrazili zgode na udziat w podjeciu uchwaty
przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Uchwata w powyzszym trybie jest podejmowana w nastepujacy
sposdb, kolejno:

a) Przewodniczacy komunikuje sie po kolei badz jednoczesnie
(telekonferencja) z wszystkimi pozostatymi cztonkami Rady

b) Przewodniczacy przedstawia cztonkom Rady projekt uchwaty,

c) Przewodniczacy uzyskuje zgody cztonkéw Rady Nadzorczej na udziat w
podjeciu uchwaly przy wykorzystaniu Srodkéw bezposSredniego
porozumiewania sie na odlegtosc,

d) Przewodniczacy oczekuje na oddanie przez poszczegdinych cztonkdéw
Rady gtosu w sprawie uchwaty za posrednictwem ustalonego $rodka
telekomunikacyjnego przez wskazany okres czasu, ktory nie moze by¢
krétszy niz 30 minut liczac od momentu przedstawienia danemu
cztonkowi Rady tresci projektu uchwaty,

e) nie oddanie gtosu w wyznaczonym okresie czasu jest jednoznaczne z
wstrzymaniem sie od gtosu.

f) Z przebiegu gtosowania Przewodniczacy Rady sporzadza protokot,

g) Protokdt podpisujg biorgcy udziat w gtosowaniu czionkowie Rady na
najblizszym posiedzeniu.

5. Uchwata Rady Nadzorczej podjeta w trybie pisemnym Ilub przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci

projektu uchwaty
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6.

Podejmowanie uchwat w trybie szczegolnym nie dotyczy wyboru
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacego, powotania czionka Zarzadu,
oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych osob.

Kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi, przystuguje prawo
zadania zmiany lub uzupetnienia proponowanego porzadku obrad
najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej. Zadanie, o ktdrym mowa w
zdaniu poprzedzajgcym, powinno zosta¢ zgtoszone Przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej oraz pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadowi
— nie pozniej niz na 7 (siedem) dni przed terminem posiedzenia Rady
Nadzorczej. W razie zgtaszania zgdania zmiany lub uzupetnienia porzadku
obrad, po terminie wskazanym w zdaniu poprzedzajacym, zgtaszajacy
zadanie (to jest cztonek Rady Nadzorczej lub Zarzad), zobowigzani sg
przedstawi¢ uzasadnienie dla proponowanych zmian lub uzupetnien
porzadku obrad. Porzadek obrad jest przyjmowany przez Rade Nadzorczg

na posiedzeniu, zwyktg wiekszoscig gtosow.

8. Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu Srodkow

komunikacji elektronicznej:

1.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej, w tym w glosowaniu nad
podejmowanymi na posiedzeniu uchwatami, mozna uczestniczyc¢
rowniez przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odleglod¢ (udziat zdalny). Srodki bezpoéredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, to rozwigzania techniczne, w tym
urzadzenia teleinformatyczne i wspotpracujgce z nimi narzedzia
programowe, umozliwiajgce indywidualne porozumiewanie sie na
odlegto$¢ przy wykorzystaniu transmisji danych miedzy systemami
teleinformatycznymi — z zastrzezeniem dwustronnej komunikacji w
czasie rzeczywistym. Bezposrednio$¢ oznacza komunikacje adekwatng
do tej, jaka jest mozliwa pomiedzy osobami obecnymi fizycznie w
jednym miejscu, przy jednoczesnym zaangazowaniu sie wszystkich
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz innych o0séb uczestniczacych
w posiedzeniu Rady Nadzorczej (w tym na zaproszenie
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej).
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2.

Srodkami bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegloéé sa w

szczegolnosci: telefony pozwalajgce na przeprowadzenie

telekonferencji lub wideokonferencji oraz réznego typu rozwigzania
internetowe, pozwalajgce na komunikacje w czasie rzeczywistym — od

najprostszych po bardziej zaawansowane, zawsze jednak z

uwzglednieniem ew. ograniczen lub mozliwosci technicznych

poszczegolnych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Udziat zdalny w posiedzeniu Rady Nadzorczej obejmuje:

a) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich
Cztonkéw Rady Nadzorczej uczestniczacych w posiedzeniu, w
ramach ktérego mogg sie oni wypowiadaé w toku posiedzenia,
przebywajgc w innym miejscu niz miejsce obrad (posiedzenia)
Rady Nadzorczej,

b) oddawanie gtoséw nad uchwatami.

Mozliwos$¢ udziatu zdalnego w posiedzeniu Rady Nadzorczej, dotyczy

posiedzen zwyczajnych oraz odbywanych w trybie nadzwyczajnym.

Przy komunikacji zdalnej, Czlonkowie Rady Nadzorczej majg na

wzgledzie ochrone tajemnicy przedsiebiorstwa Spoétki oraz ochrone

danych (w tym osobowych).

W razie watpliwosci, mogg zosta¢ podjete uzasadnione dziatania

weryfikacyjne, pozwalajgce na identyfikacje Cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej korzystajgcy z mozliwosci udziatu w

posiedzeniu Rady Nadzorczej w sposob zdalny ponosi wszelkie ryzyka

z tym zwigzane, w szczegdlnosci wynikajgce z niemoznosci

realizowania komunikacji w czasie rzeczywistym lub niemoznosci

oddania gtosu, powstatych na skutek awarii lub zaktécen transmisji w

wykorzystywanych tgczach.

Wyrazenie woli udziatu zdalnego w posiedzeniu Rady Nadzorczej,

odbywa sie za posrednictwem poczty elektronicznej w zgtoszeniu

skierowanym bezposrednio do Przewodniczacego Rady Nadzorczej (w

tym, za pomocg innych niz poczta elektroniczna, S$rodkdow

bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é). Zgtoszenie, o
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

ktorym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, dotyczyé moze tylko
najblizszego posiedzenia Rady.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej wyraza wole zdalnego udziatu w
posiedzeniu, za poSrednictwem poczty elektronicznej, w wiadomosci e-
mail wystanej do Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Wyrazenie woli udziatu zdalnego w posiedzeniu Rady Nadzorczej,
powinno zostac¢ dokonane przed rozpoczeciem posiedzenia.

W zakresie posiedzen odbywanych w trybie nadzwyczajnym, to jest
bez wystania Cztonkom Rady Nadzorczej zawiadomienia o zwotaniu
posiedzenia Rady, zgtoszenie udziatu zdalnego w posiedzeniu
nadzwyczajnym odbywa sie za  posrednictwem  Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (w szczegdlnosci
przy wykorzystaniu telefonu — telekonferencja lub wideokonferencja) —
najpdzniej z chwilg jego rozpoczecia, z zachowaniem warunkéw
takiego trybu dziatania Rady, okreslonych w § 11 ust. 10 Statutu.

W zakresie komunikacji w sprawie zdalnego udzialu w posiedzeniu
Rady Nadzorczej, o ktérej mowa powyzej, Cztonkowie Rady korzystajg
z adreséw e-mail podanych Spdtce na podstawie § 11 ust. 5 Statutu
Spotki.

Zgtoszenie woli udziatu zdalnego w posiedzeniu, stanowi podstawe dla
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do wystania Czionkom Rady
Nadzorczej informacji w zakresie sposobu komunikacji elektronicznej,
ktora bedzie wykorzystana dla potgczen zdalnych podczas posiedzenia.
Informacja w tym zakresie, moze zostaC uwzgledniona juz w
zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej (w odniesieniu do
posiedzen zwotywanych w trybie zwyczajnym).

Cztonek Rady Nadzorczej, korzystajgcy z mozliwosci udziatu zdalnego
w posiedzeniu Rady, ma takie same prawa w szczegdlnosci do
zabierania gtosu, gtosowania lub zgtaszania zdania odrebnego, jak
Czlonek Rady Nadzorczej bedacy fizycznie obecny na sali obrad Rady
Nadzorczej.

Czlonka Rady Nadzorczej uczestniczagcego w posiedzeniu Rady zdalnie,

obowigzujg takie same zasady procedowania punktdw porzadku obrad

10
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posiedzenia Rady Nadzorczej, jak Cztonka Rady Nadzorczej fizycznie

obecnego na sali obrad Rady Nadzorczej.

16. Wszelkie kwestie formalne, organizacyjne lub techniczne, zaistniate w

trakcie trwania posiedzenia Rady Nadzorczej i zdalnego w nim udziatu,
w tym ew. watpliwosci, rozstrzyga Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a
W razie jego nieobecnosci — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, z
uwzglednieniem postanowien Statutu Spétki, Regulaminu Rady

Nadzorczej oraz obowigzujgcych przepisdw prawa.

17. W posiedzeniach Rady Nadzorczej — zdalnie, mogg bra¢ udziat takze

inne osoby, zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

18. W protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej, odnotowuje sie

informacje o sposobie uczestniczenia Cztonka Rady Nadzorczej w

posiedzeniu (to jest: osobiscie lub zdalnie).

§8

Na posiedzeniach Rady podejmuje sie postanowienia w formie:

a)

b)
C)

1.

opinii  lub wnioskéw do Walnego Zgromadzenia wynikajgcych
przeprowadzonych czynnosci nadzorczo-kontrolnych,
uchwat,

a takze w innej formie w zaleznosci od takiej potrzeby.

§9

Gtosowanie

Z zastrzezeniem ust. 2 i 3 uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykig
wiekszoscig gtosdw obecnych cztonkéw Rady.

Uchwaly Rady w sprawie odwofania cztonka Zarzgdu ze skiadu albo
zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych powoddw w czynnosciach,
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkdéw Rady Nadzorczej.
Uchwaty w sprawie zatwierdzenia transakcji z podmiotami powigzanymi
podejmowane s3:

a)  jednomysinie w obecnosci przynajmniej potowy cztonkdw Rady

Nadzorczej — w odniesieniu do transakcji z Podmiotami

11
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Powigzanymi, o ktérych mowa w § 18 lit.a) ppkt. (v) i (vi) Statutu,
Osdbb Bliskich dla tych podmiotéw oraz ich Podmiotéw Powigzanych
za wyjatkiem umoéw o prace, umow menadzerskich, $wiadczenia
ustug w zakresie zarzadu, lub innych podobnych uméw o
podobnym charakterze przy czym w wypadku gdy transakcja
dotyczy Istotnej Umowy, to uchwata Rady Nadzorczej wymagana

jest przed zawarciem takiej umowy.

b) zwyktg wiekszoScia gtoséw obecnych czionkéw Rady - w
odniesieniu do transakcji z pozostatymi Podmiotami Powigzanymi, z
zastrzezeniem, ze zawarcie transakcji z Podmiotem Powigzanym
bedacym podmiotem zaleznym Spdtki w rozumieniu ustawy o

rachunkowosci nie wymaga zatwierdzenia Rady Nadzorczej.

4. Glosowanie jest jawne poza gtosowaniem dotyczagcym spraw osobowych
w tym gtosowaniem w przedmiocie odwotania lub zawieszenia cztonka
Zarzagdu. Na wniosek ktdregokolwiek z cztonkéw Rady, Przewodniczacy

zarzadza gtosowanie tajne takze w pozostatych sprawach.

§ 10

Konflikt interesow

Czlonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu

sprawy, w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt interesow.

§11
Protokoty

1. Posiedzenia Rady sg protokotowane.
2. Protokdt powinien zawieraé, co najmniej: date posiedzenia, imiona i nazwiska
cztonkdw Rady i innych osdb obecnych na posiedzeniu, porzadek obrad, liczbe

gtoséw oddanych na poszczegdine uchwaty, zdania odrebne i sprzeciwy.
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3. Protokdt podpisuje Przewodniczacy oraz sekretarz Rady Nadzorczej. Do protokotu
winna by¢ zatgczona lista obecnosci podpisana przez wszystkich obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady. W przypadku odmowy podpisu przez ktoregokolwiek z
cztonkdow Rady Przewodniczacy zaznacza te okoliczno$¢ na lisScie z podaniem
przyczyny takiej odmowy. W przypadku uznania przez Czionka Rady Nadzorczej,
ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosSci z interesem Spoitki, powinien
zazgdaC zamieszczenia w protokole posiedzenia Rady Nadzorczej jego zdania
odrebnego w tej sprawie.

4. Rada zatwierdza uchwalg tres¢ protokotu z poprzedniego posiedzenia Rady.

5. Czlonkowie nieobecni przyjmuja na najblizszym posiedzeniu do wiadomosci
i stosowania podjete uchwaty, potwierdzajgc to podpisem na protokole.

6. Protokoty powinny by¢ zebrane w ksiege protokotow.

™~

Protokoty sg przechowywane w siedzibie Spotki.

V. OBOWIAZKI I KOMPETENCIE RADY NADZORCZE]
§12
Cztonek Rady Nadzorczej powinien mie¢ przede wszystkim na wzgledzie
interes Spotki.
§13
1. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu oraz ustalanie zasad i

wysokosSci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu,

b) zawieszanie cztonkdw Zarzadu w czynnosciach z waznych powodéw
tj. w wypadku uzasadnionego podejrzenia dziatania cztonka Zarzadu
na szkode spotki, lub skazania cztonka Zarzadu prawomocnym

orzeczeniem za przestepstwa gospodarcze, kradziez, oszustwo
c) ocena sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrotowy,

d) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku
obrotowym oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia
straty,
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e)

f)

g)

h)

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z

wynikéw ocen, o ktérych mowa w pkt. c) i d),

wybor i odwotywanie biegtego rewidenta przeprowadzajgcego

badanie sprawozdania finansowego Spofki,
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu i zmian tego regulaminu,

reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach z cztonkami Zarzaduy,
chyba Zze czynnosci te wykonuje petnomocnik powotany uchwalg
Walnego Zgromadzenia; w umowie o prace albo innej umowie, na
podstawie ktérej czionek Zarzadu Swiadczy prace dla Spotki,
reprezentuje Spotke Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo inny

cztonek Rady Nadzorczej upowazniony do tego uchwatg Rady,

wyrazanie zgody na dokonanie czynnosci wskazanych w ust. 3

ponizej.

3. Dodatkowo do kompetencji, okreslonych w ust 2 powyzej, dokonanie

nastepujacych czynnosci przez Spdtke wymaga uzyskania uprzedniej

zgody Rady Nadzorczej:

a)

b)

petnienie przez czionkdw Zarzadu Spdtki funkcji w organach

podmiotow spoza Grupy;

wybor podmiotu przeprowadzajgcego badanie lub przeglad
sprawozdan finansowych Spétki oraz wyrazanie zgody na zawieranie
uméw z takim podmiotem lub jego podmiotami powigzanymi oraz na
dokonywanie wszelkich innych czynnosci, ktére mogg ograniczac
niezalezno$¢ takiego podmiotu w dokonywaniu badania lub przegladu
sprawozdan finansowych Spotki;

zawigzanie przez Spotke innej spoiki i objecie albo nabycie akcji lub
udziatow w innych spdtkach, za wyjatkiem nabywania i obejmowania

akcji spoétek dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym w iloSci

dajacej w ramach jednej badz wiekszej ilosci transakcji zawieranych

14



Regulamin Rady Nadzorczej ,MERCOR" Spétka Akcyjna

d)

f)

g)

w okresie kolejnych 12 miesiecy, prawo do wykonywania nie wiecej

niz 4,99% gtosdéw na walnym zgromadzeniu takiej spotki;

zbycie przez Spétke nabytych lub objetych akcji lub udziatow w
innych spotkach, oraz ustalenie warunkow i trybu zbycia takich akgcji
lub udziatéw, za wyjatkiem zbywania akcji spétek dopuszczonych do
obrotu na rynku regulowanym w ilosci dotyczacej w ramach jednej
badz wiekszej ilosci transakcji zawieranych w okresie kolejnych 12
miesiecy, pakietu akcji takiej spétki dajgcego prawo do wykonywania

nie wiecej niz 4,99% gtoséw na walnym zgromadzeniu takiej spotki;

zawarcie umow pozyczki lub innych umow o charakterze kredytowym
(innych niz umowy kredytu handlowego), o ile zawarcie takich uméw
spowoduje lub mogtoby spowodowac przekroczenie tgcznego
zadtuzenia z tytutu takich uméw powyzej kwoty 50% wartoSci
przychodow ze sprzedazy Spotki za okres czterech ostatnich
kwartatéw obrotowych lub tez zawarcie uméw pozyczki lub umoéw o
charakterze kredytowym z pracownikami Spétki lub cztonkami
statutowych organéw Spdtki  jednokrotnie lub w  sumie
przekraczajgcych kwote 50.000 PLN (stownie ziotych: piecdziesiat
tysiecy) z kazdym pracownikiem lub czionkiem organdow Spotki z

osobna;

zawieranie badZ zlecanie zawarcia jakichkolwiek uméw gwarancji i
poreczen na kwote co najmniej 10% wartosci kapitatdw wiasnych
Spotki wedtug ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego
jednorazowo lub 10% wartosci skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy Spétki za okres ostatnich czterech kwartatéw obrotowych
w catosci w czasie ktéregokolwiek roku obrotowego; z tym
zastrzezeniem, Ze niniejsze postanowienie nie dotyczy gwarancji

dobrego wykonania robét oraz rekojmi i gwarancji za wady;

ustanowienie zastawu, hipoteki Iub innego obcigzenia na
jakimkolwiek aktywie Spdiki, ktorego wartos¢ ksiegowa przekracza
10% wartosci kapitatow wiasnych Spotki wedtug ostatniego

zaudytowanego sprawozdania finansowego; z tym zastrzezeniem, ze
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niniejsze postanowienie nie dotyczy zastawu, hipoteki lub innego
obcigzenia na jakimkolwiek aktywie spotki, ustanowionych na
zabezpieczenie uméw pozyczek lub innych uméw o charakterze

kredytowym;

h) sprzedaz, zbycie w inny sposéb badz nabycie aktywow nie ujetych w
rocznym planie finansowym lub planie strategicznym Spotki o
wartosci  ksiegowej lub rynkowej przewyzszajacej kwote 10%
wartosci  kapitatdw  wilasnych  Spdtki  wedlug  ostatniego
zaudytowanego sprawozdania finansowego jednostkowo Iub w

catosci w czasie ktoregokolwiek roku obrotowego.

i)  uchwalenie lub zmiana rocznego budzetu lub planu strategicznego
Spotki.
4, Zawarcie przez Spoétke transakcji z Podmiotem Powigzanym Spétki wymaga

zatwierdzenia uchwalg podjetg przez Rade Nadzorczg w trybie okreSlonym

w § 9 powyzej.

§ 14
Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie, o ktérym mowa w art. 395 § 1 k.s.h., jak rowniez

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli jego zwotania uzna za wskazane.

§ 15

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej podejmujg odpowiednie dziatania, aby otrzymywac
od Zarzadu regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

2. Rada moze w kazdym czasie zada¢ od Zarzadu i pracownikéw spétki wszelkich
sprawozdan i wyjasnien, przeglada¢ ksiegi i dokumenty oraz sprawdzac
bezposrednio stan majatkowy spotki oraz kontrolowad dziatalno$¢ zaktadow;
gdy rozpoznanie takie wymaga specjalnej wiedzy, kwalifikacji lub
specjalistycznych czynnosci, Rada moze zobowigza¢ Zarzad do zlecenia

rzeczoznawcy opracowania na jej uzytek ekspertyzy lub opinii.
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§ 16
Czlonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia
nadzoru powinien sktada¢ radzie nadzorczej szczegdtowe sprawozdania z petnionej

funkgiji.

§ 17
1. Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zachowania w poufnosci
wszelkich informacji stanowigcych tajemnice handlowg Spétki. Obowigzek
ten trwa takze po zakonczeniu sprawowania funkcji przez cztonkéw Rady.
2. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢

czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.

VI. WEWNETRZNA ORGANIZACIJA RADY — KOMITETY
§ 18
1. Rada Nadzorcza moze lub musi, gdy obowigzek taki wynika z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa, wytoni¢ sposrdd swoich cztonkéw w drodze
uchwaty komitety zadaniowe do wykonania okreslonych zadan kontrolnych lub
komitety state petnigce okreslone funkcje, w szczegdlnosci:

a) Komitet Audytu — do zadan ktérego nalezy monitorowanie oraz
przygotowywanie dla Rady Nadzorczej dokumentdw lub rekomendacii,
zwlaszcza w zakresie nastepujgcych obszarow:

e wykonywanie przez Spotke planu finansowego,

e jakoSci oraz spdjnosci polityk rachunkowych, sprawozdan
finansowych oraz praktyk ujawniania informacji,

e niezaleznosci oraz skutecznosci dziatania audytorow wewnetrznych
oraz zewnetrznych,

e systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykami
finansowymi i niefinansowymi,

e wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego  badanie
sprawozdania finansowego Spotki — z uwzglednieniem zasad
opisanych w § 6 Regulaminu,

e wsplipraca z bieglym rewidentem badajgcym sprawozdania

finansowe,

e monitorowania:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b)  skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w
zakresie sprawozdawczosci finansowej,
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b)

2. Szczegotowe zasady funkcjonowania i wykonywania zadan komitetu oraz jego

) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komis;ji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i

firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz

Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz

badanie,

informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz

wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci

sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze, jaka byla rola

Komitetu Audytu w procesie badania,

dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz

wyrazania zgody na S$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug

niebedacych badaniem w Spétce,

opracowywania  polityki  wyboru  firmy  audytorskiej do

przeprowadzania badania,

opracowywania polityki $wiadczenia przez firme audytorska

przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg

audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych
ustug niebedacych badaniem,

okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,

przedstawiania Radzie Nadzorczej, rekomendacji, o ktérej mowa w

art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o

ktorych mowa powyzej, to jest politykg wyboru firmy audytorskiej

do przeprowadzania badania oraz politykg Swiadczenia przez firme

audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z

tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej,

dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

przedktadania zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnoSci

procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce

Komitetu Wynagrodzen, do zadan, ktdrego nalezy:

ogolne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen i ich poziomu w

spotce;

przygotowywanie dla Rady Nadzorczej rekomendacji odpowiednich
decyzji w zakresie wynagrodzen w celu zapewnienia wiasciwej
motywacji Cztonkdéw Zarzadu do osiggania coraz lepszych wynikéw
przez Spétke oraz ich sprawiedliwego, zgodnego z wktadem pracy

wynagrodzenia;

przedstawianie propozycji dotyczacych wysokosci wynagrodzenia dla

kazdego z Cztonkdw Zarzadu.

sktad okresla uchwata powotujgca dany komitet.
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3.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw. Przynajmniej
jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnoSci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Komitety sktadajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swoj€j

dziatalnosci. Sprawozdanie powinno zosta¢ udostepnione akcjonariuszom.
Wiekszos¢ Cztonkdw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, jest
niezalezna od Spdtki. Uznaje sie, ze Cztonek Komitetu Audytu jest niezalezny
od Spotki, jezeli spetnia kryteria okresSlone w powszechnie obowigzujgcych
przepisach prawa, w tym w szczegolnosci w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz.U. z
2017 r., poz. 1089, z pézn. zm.) i w innych regulacjach odnoszacych sie do
kryteridw niezalezno$ci wymaganych od Cztonkéw Komitetu Audytu spdtek
gietdowych (w tym w szczegdlnosci wynikajagcych z zasad fadu
korporacyjnego, uchwalanych przez Rade Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A.), obowigzujgcych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sg lub majg by¢ notowane akcje Spotki.
Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spotka. Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli
przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z
zakresu tej branzy lub poszczegdlni Cztonkowie w okresSlonych zakresach
posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Przewodniczgcy Komitetu Audytu jest powotywany przez Rade Nadzorczg.
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej nie powinien tgczy¢ swojej funkcji z

kierowaniem pracami Komitetu Audytu, dziatajgcego w ramach Rady.

VII. INFORMACJE PRZEKAZYWANE PRZEZ CZLONKOW RADY

1.

NADZORCZE)]

§ 19
Niezwtocznie po wyborze czionka Rady Nadzorczej do Rady jest on
zobowigzany przekazac Spotce informacje dotyczace swojej osoby, w tym:
zyciorys, adresy kontaktowe (adres korespondencyjny, numer telefonu w
tym telefonu komorkowego, numer faxu i adres poczty elektronicznej do
przesyfania korespondencji).
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2. Czonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac
Spotke o swoich osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z
akcjonariuszami Spofki.

3. Czonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwiocznie poinformowac
Spotke o transakcjach nabycia lub zbycia akcji Spédtki, spotki wobec niej
dominujacej lub zaleznej, a takze o transakcjach z takimi spdtkami, o ile sg
one istotne dla jego sytuacji materialnej. Obowigzek ten nie wyklucza
obowigzkdw informacyjnych cztonkdw Rady Nadzorczej wynikajacych z
obowigzujacych przepiséw prawa.

4. Informacje wskazane w ust. 1 powyzej powinny by¢ niezwtocznie
aktualizowane przez cztonka Rady Nadzorczej w przypadku zmiany stanu
faktycznego.

5. Cztonek Rady Nadzorczej jest rowniez zobowigzany ztozy¢ o$wiadczenia, o

ktorych mowa w ust. 1 powyzej na kazdy wniosek Zarzadu Spoiki.

VIII. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 20
Cztonkowie Rady otrzymujg tytutem zwrotu kosztdw za udziat w posiedzeniach Rady,
wynagrodzenie, ktérego szczegdtowe zasady sg uregulowane w Regulaminie

Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

§ 21
W sprawach nie uregulowanych niniejszym regulaminem majg zastosowanie
odpowiednie przepisy prawa, a w szczegolnosci kodeksu spdtek handlowych i
Statutu.

§ 22
Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia i jest dostepny do wgladu w

siedzibie Spofki.

PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE]
Lucjan Myrda
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