Zatacznik Nr 1
do Uchwaly Rady Nadzorczej Nr 2/2023 z dnia 9 lutego 2023 r.

Tekst jednolity statutu ,MERCOR” S.A.

I. Postanowienia wstepne
§ 1.

1. Spdrtka powstata w wyniku przeksztaicenia formy prawnej
Przedsiebiorstwa Ustugowo - Handlowego ,MERCOR” Spdtka =z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdansku w ,MERCOR”
Ppodls BTy T, e s e e e e

2. Zatozycielami Spdtki sa Wspdlnicy Przedsiebiorstwa Usiugowo
— Handlowego ,MERCOR” Spdbtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z sledzibag w Gdansku: Marian Popinigis i Krzysztof Krempecé.---

I. Firma i Siedziba. Czas Trwania
s 2.
1. Firma Spdtki brzmi: ,MERCOR” Spdétka Akcyjna. -————————————-
2, Siedzibg Spdiki Jjest Gdafisk., ———————————————— e ———————

3. Spbtka dziata na obszarze Rzeczypospolite]j Polskiej i poza
jej granicami.-———————- - - — - m

4, Czas trwania Spbétki jest nieograniczony. —--——————————————-

I. Przedmiot dziatalnosci Spodoiki
s 3,
Przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej Spdtki jest wedlug
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci w brzmieniu przyjetym
rozporzadzeniem Rady Ministré4w z dnia 24 grudnia 2007 roku w

sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) (Dz. U. nr
251, poz. 1885 ze zm.):

1. Produkcja wyrobdw tartacznych - 16.10.Z,——=--=——————————————
2. Produkcja gotowych parkietéw podrogowych - 16.22.72,-—-—-—--—-

3. Produkcja pozostatych wyrobdéw stolarskich 1 ciesielskich
dla budownictwa — 16.23.2,~————————— e e e e

4. Produkcja pozostatych wyrobdédw z drewna; produkcja wyrobdw z
korka, stomy 1 materiatdé4w uzywanych do wyplatania -
15,2 B B p o e e s e S i e B B SASIESE EA bY
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Produkcia wyrobdw Z papieru i tekbury - 17.2,~——ssmms
Pozosfabs APNEwanla — LHqli by o mmmmeeim ot et

Produkcija farb, lakieroéw i podobnych  powitok, farb
drukarskich i mas uszezelnlajacych = 20.30.7,-=———====————-

Produkcja pozostatych wyrobdéw chemicznych - 20.5,-—-——-=-=---
Produkcja pozostalych wyrobow Z gumy — 22.19.38,—————————e—m
Produkojad wyrobéw 2z tworzyw sztucznyoh - 22,2, ~~=erse——m——a—

Produkcja pozostaiych technicznych wyrobdéw ceramicznych -
D i S e e e e e e e e e e e i

Produkcja wyrobéw z betonu, cementu i gipsu - 23.6,-—-—-————-
Produkcja wyrobdéw formowanych na zimno - 24.33.Z,-—-———--—-——-

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci - 25.11.72,-——-

Produkcja metalowych elementdéw stolarki budowlane] =
DB 12 B g i e e e e e et e e e S i i

Obrébka metali 1 naktadanie powlok na metale; obrdbka
mechaniczna elementéw metalowych - 25.6,-———---------—-————

Produkcija wyrobow nozowniczych i sztuéedw - 25.71.2,-—————
Eradukéqa pargeazl — 20.7d By e e e S
Produkcja pozostatych gotowych wyrobdédw metalowych - 25.9,--

Produkcja elektronicznych elementdéw i obwoddéw drukowanych -
D5 T o i i o e e e e e e Gt e 8 A S

Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego - 26.30.Z,-——--—-—-——-—

Produkcija instrumentoéw i przyrzadow pomiarowych,
konitrolnyoh 1 mewigaoyinych = 26,51 2, soermr—cmeme s

Produkcija urzadzen napromieniowujacych, sprzetu
elektromedycznego i elektroterapeutycznego - 26.60.Z,-————--

Produkcja magnetycznych i1 optycznych nosnikéw informacji -
Di6:, Bl . B | =i i e e e e S R e e i i i

Produkcja aparatury rozdzielczej 1 sterowniczej energii
glektrycena] — 27.12, By —————— e S SRS i St

Produkcja 1izolowanych przewoddéw 1 kabli oraz sprzetu
instal meyimegiy = LT O o i e e i S st e
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Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego - 27.40.7,-

Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego -
DT ¢ oL s g e e e e e s el o e i e el i

Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego - 27.90.Z,-----

Produkcja pozostaiych maszyn ogblnego przeznaczenia -
N R e e e e e

Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia -
D o By o e e e M e R S R B R e

Produkcja maszyn do obrébki metalu - 28.41.72,--——————----——-

Produkcja pozostatlych maszyn specjalnego przeznaczenia -
B & e e e e o e ek o o = At ket

Produkcja wyposazenia elektrycznego 1 elektronicznego do
pelaslow slinikowyeh — 29,3l H, e e eSS S i

Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego -
310 . 20, By e i e e e e e e e e e e i

Produkcja mebli sklepowych i biurowych - 31.01.Z,---—-—--——-

Produkcja sztucznej Dbizuterii i1 wyrobdédw podobnych -
D2 5 18 418y e e e e S A i it i

Produkcja urzadzen, instrumentdéw oraz wyrobdw medycznych,
wigoze jgo dentystycmne = 32.50.8, s smmmacs s st =

Produkeja mietel, szczotek i pedzli - 32,91,7,-=s=—===crsmr=

Produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indziej
nlosklasypfikowatm ~ 3. 00, Ly ettty ot

Naprawa, konserwacja 1 instalowanie maszyn 1 urzadzen -
BB e et et et e et e e e e e i i e A

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw - 41,----

Roboty zwigzane 2z budowa obiektéw inzynierii ladowe]j 1
WOARE ] — B2, —— o s i e i M e o e P e e s

Robety budowlane specjalistyczne — 43, ——————m——eesmmmc—c———
Sprzedaz hurtowa artykuidéw gospodarstwa domowego — 46.4,---

Sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i
komanikaoy Tne] — 48, 5, o S S i e e i o s e e e

Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia
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68.

Pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa - 46.7,-——————-
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana - 46.90.2,--—-——-—-——————-

Sprzedaz detaliczna artykuidédw uzywanych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach - 47.79.Z,-————-—---—-cc———

Sprzedaz detaliczna prowadzona na straganach i targowiskach
= AT, B e e e e e e e e e e e e e

Sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecia sklepowa,
straganami 1 targowiskami — 47,9, ————rmermman e i ——————

Magazynowanie i przechowywanie towaréw - 52.10,--—---—-———-——-
Prooladunek towarlm = 52,2, s i i i i s it

Wydawanie ksiazek 1 periodykéw oraz pozostata dziatalnosé
wydawnicza, 2z wytaczeniem w =zakresie oprogramowania -
0 = L T e e e e S e et i e TR W N i W

Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych -
B9 . 210 o B e s st et s e e s e e e e e e i S

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie
indziej niesklasyfikowana - 63.99.Z,——————————mmmmmmme o

Dziatalno$é¢ holdingé4w finansowych - 64.20.Z,-—=—===—=-—————-

Dziatalnos¢ trustdédw, funduszéw i podobnych instytucji
Fingnsowych — Bl.30: 8, ————— e e et

Pozostata finansowa dziatalno$é wusitugowa, 2z wyltaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych - 64.9,-————-——————-en

Kupno 1 sprzedaz nieruchomo$ci na wtasny rachunek -
08 . L)) B o e i et et sttt g ot o e e it

Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdéw, =z
wylaczeniem holdingéw finansowych - 70.10.Z,-—--=-=-====——————

Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz
zwigzane z nig doradztwo techniczne - 71.1,-—-————--—-----———-

Pozostate badania i analizy techniczne - 71.20.B,-———===—==

Badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych
nauk przyrodniczych i technicznych - 72.19.%,~—~=r=—meem—m——-

BRklafm = T3, d i e e e e e e o i e i s it

Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego --projektowania -
T & LI B g ettt o e e o e e 2 P 5 3 2 e
Dziatalnoé¢ zwigzana z tilumaczeniami - 74.30.Z2,-—-—-—-————————-



69. Pozostata dziatalnoé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,
gdzie indzie niesklasyfikowana - 74.90.Z,----—-—————-—--—-————-

70. Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz ddbr
materialnych - 77.3,-—-—===-—==—-—————————— - ————

71. Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i1 podobnych produktdw, =z
wytaczeniem prac chronionych prawem autorskim - 77.40.zZ,---

72. Dziatalno$¢é organizatordw turystyki, posrednikdédw i agentdw
turystycznych oraz pozostata dziatalnos$¢ usitugowa w
zakresie rezerwacji 1 dziatalnos$ci z nig zwigzane - 79,----

T3, Sprzetamie chiskbbw = Hl.2Z; sormsrane anmnsmn s smismmisrssieis

74. Dziatalnos¢ =zwigzana z administracyjna obsituga biura i
pozostata dziatalnos$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci
gospodarcze] — 82,--———-—-— - - - o - — o — oo

75. Dzialtalno$¢ ustugowa zwigzana z poprawa kondycji fizyczne]
— BB .08, B, s s S i S i s E e e R 4 S S S

76. Pozostata dziatalnosc¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana - 96.09.2.-——=-—==—-———————————————————————

S 4

Spdtka moze tworzy¢ oddziaty 1 przedstawicielstwa w kraju i za
granica, a takze uczestniczy¢ w innych spdétkach 1 jednostkach
gospodarcozych w kKrajn i Za granicg. = ——————————e—m—m e e

II. Kapitat zakladowy Spoétki
§ 5

1. Kapital =zaktadowy Spdtki wynosi 3 892 319,25 z% (siownie:
trzy miliony osiemset dziewieédziesiat dwa tysiace trzysta
dziewietnascie ztotych dwadziedcia pie¢ groszy) 1 dzieli sie
na 15.569.277 (stownie: pietnascie miliondw piecset
szedédziesiat dziewieé tysiecy dwiescie siedemdziesiat siedem)
akcji o wartosci nominalnej 25 (stownie: dwadziesScia piec¢)
groszy kazda akcja, w tym:---
- 12.454.544 (dwanascie milionodw czterysta piec¢dziesiat
cztery tysigce piec¢set czterdziesdci cztery) akcji zwykiych
na okaziciela serii AA o numerach od AA 1 do AA 12.454.544,
— 1.691.230 (jeden milion szeS¢set dziewiedédziesigt Jjeden
tysiecy dwiesdcie trzydzies$ci) akcji zwykiych na okaziciela
serii BB o numerach od BB 1 do BB 1.691.230---
- 1.423.503 (jeden milion czterysta dwadziescia trzy tysiagce
pie¢set trzy) akcji zwykiych na okaziciela serii CC o
numerach od CC 1 do CC 1,423.503;~~———mommm—m———

7)
\&é ’



la. (i) Zarzad Jjest wupowazniony do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdétki o kwote nie wieksza niz 394 978,25
(stownie: trzysta dziewieédziesiagt cztery tysiace
dziewieé¢set siedemdziesigt osiem 25/100) zlotych poprzez
emisje nowych akcji zwyklych na okaziciela o 1acznej
wartosci nominalnej nie wiekszej niz 394 978,25 (stownie:
trzysta dziewiec¢dziesiat cztery tysiace dziewiecset
siedemdziesigt osiem 25/100) zlotych w drodze jednego lub
kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach
okre&lonych powyzej (kapitat docelowy). ——————————————m——-
(ii) Upowaznienie Zarzadu do podwyzZzszania kapitatu
zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach
kapitatu docelowego wygasa z uptywem Jjednego roku od
dnia wpisania do rejestru przedsiebiorcdé4w zmiany
Statutu dokonanej uchwatg Walnego Zgromadzenia nr
1/2008 =z dnia 28 marca 2008 roku. —-———————————m——e——
(iii) Warunkiem dokonania przez Zarzad podwyzszenia
kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego
jest uzyskanie zgody Rady Nadzorczej. -—-————————————m—-
(iv) Za zgoda Rady Nadzorczej Zarzad moze pozbawic
akcjonariuszy w catosci lub w czes$ci prawa poboru akcji
emitowanych w ramach kapitatu docelowego. —-———————————-
(v) Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych =z
podwyzszeniem kapitatu =zakltadowego w ramach kapitatu
docelowego, z zastrzezeniem odmiennych postanowien
niniejszego paragrafu oraz przepiséw Kodeksu Spdiek
Handlowych, a w szczegdlnosci z zastrzezeniem iz: ---
(a) akcje emitowane W wyniku podwyzZzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego moga bycé
oferowane wylacznie osobom zbywajacym na rzecz Spditki
akcje lub wudziaty w 1innej spdice prawa handlowego
prowadzace] dziatalnos¢ W zakresie produkcji i
sprzedazy materialéw budowlanych; —-———————————mamimmm——
(b) akcje emitowane w wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w graniach kapitaiu docelowego moga bycé
oferowane wylacznie w zamian za wkltad niepieniezny w
postaci akcji lub udziatdédw spdirki lub spdiek, o ktdrych
mowa W Pkt (8) DOWYERET ] —rrmeremeei i oo it s i e o
(c) cena emisyjna akcji emitowanych w wyniku podwyzszenia
kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego
wynosi¢ bedzie 41 (stownie: czterdziesci jeden)
ZEOE YOI e S s i e e e el i i i

2. Kapital =zakladowy moze by¢ podwyzszony w drodze emisji
nowych akcji albo w drodze podwyzszenia wartoéci nominalne]
wszystkich wyemitowanych juz akcji. Akcje nowych emisji moga
by¢ akcjami imiennymi lub na okaziciela. —-————=———————meemme—o

3.Kapitat =zakltadowy moze by¢ albo optacony pienigdzem albo
pokryty wktadami niepienieznymi (aportami) albo w Jjeden i
drugl SpoSOl LECEIIE, —— i e i 5 i i el o e et o e mirmime

£



4.Akcje Spdiki moga by¢ wumarzane w drodze nabycia akcji
witasnych przez Spdtke (umorzenie dobrowolne) na warunkach
okreslonych w przepisach Kodeksu spdiek handlowych (k.s.h.)
oraz w uchwale Walnego Zgromadzenia.-—-—-——-———---"-""-""—"-"-——-————————

5.Spétka moze emitowa¢ obligacje zamienne na akcje oraz
obligacje =z prawem pierwszenstwa objecia akcji. Spdtka moze
emitowac warranty subskrypcyjne. =—=—==————cmmemmm— e

6.Akcje na okaziciela nie podlegaja konwersji na akcje
S T e e e e e e e i e i o i s

1. Kapitait =zaktadowy Spdrtki zostal warunkowo podwyzszony o
kwote nie wyzsza niz 156.585,25 zlt (sto pieédziesiagt szedé
tysiecy pieéset osiemdziesiagt pieé zilotych i 25/100)
poprzez emisje nie wiecej niz 626.341 (sze$éset dwadziescia
szes¢ tysiecy trzysta czterdziesci jeden) akcji zwyktych na
okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,25 zt
(dwadziescia pie¢ groszy) kazda (,Akcje Serii D”).

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu, o ktérym mowa w
ust. 1, jest przyznanie prawa do objecia Akcji Serii D
posiadaczom imiennych warrantdéw subskrypcyjnych serii A od
numeru 000.001 do numeru 626.341, bedacym uczestnikami
Programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajace]j, kluczowych
pracownikéw i wspdipracownikdéw Spdrki oraz spdiek zaleznych
opartego na warrantach subskrypcyjnych 1 akcjach Spdbdiki
ustanowionego w Spdice na podstawie Uchwaty Nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia +MERCOR"” S.A. Z
siedziba w Gdansku z dnia 26 stycznia 2023 r. w sprawie
ustanowienia w Spdice programu motywacyjnego, emisji
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A z wylgczeniem w
catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
warunkowego podwyzszenia kapitaiu zakladowego Spdiki =z
wyltaczeniem W catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w zwiazku 2z emisja akcji zwykiych na
okaziciela serii D oraz w sprawie zmiany Statutu Spdiki.

III. Organy Spdiki

§ 6.
Organaml Bpoiki BRT St i b i e e i
= Walne Zgromadzends, ————————rr i e i e e
= Rada NAQBOPORE j—— s o it et i e e o S i 5
= B T . e s e e e e o = P e e 8 e e e o e
§ 7
1. Walne Zgromadzenie odbywa sie w Gdansku albo w Warszawie.



Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami
okreslonymi W przepisach prawa oraz W innych
postanowieniach Statulu; ———r—eossormn s s S s

a) z zastrzezeniem §10 ust 2, ust. 3 i ust. 4 powolywanie
i odwotywanie czlonkdéw Rady Nadzorczej, -—-—---—-—————-—

b) uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,-—----

¢) ustalanie zasad wynagradzania czlonkdw Rady
NBHZEGEERR T e ot o s b P S
d) powoltywanie i odwoltywanie peinomocnika do

reprezentowania Spdtki w umowach 1 sporach pomiedzy
Spodlks & Sftohkail LAXEafl, oo e,

e) Uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej.---—--—--—————-—-

Nie Jjest wymagana zgoda Walnego Zgromadzenia na nabycie
lub zbycie przez Spdtke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
W R B LI s e et e 8 s b T P S i st i

§ 8
Walne Zgromadzenie zwoiuje Zarzad. --—--——-—————————————————

Rada Nadzorcza ma prawo zwolania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, Jjezeli Zarzad nie zwola go w terminie, o
ktérym mowa w art. 395 § 1 KisSHs, jak roéwniez
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Jjezeli jego zwolania
nend 8 WUAESRAEGE, St S e et

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przystuguje rdéwniez akcjonariuszom reprezentujacym, co
najmnie’ 20% gtosé4w na Walnym Zgromadzeniu. Prawo

okreslone w niniejszym ustepie nie narusza uprawnien
akcjoenariuszy, okreslonych w art. 400 k.s.h. -——————————

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady

Nadzorczej, a W razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, badZz - w razie
nieobecnosci zardwno Przewodniczacego, jak i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej - Prezes Zarzadu

albo oseba wyznaczona przez zZarzad. ——————————s———smsmso——

Czlonkowie Zarzadu 1 Rady Nadzorczej biora udziat w
obradach Walnego Zgromadzenia w miejscu obrad 1lub za
posrednictwem Srodkow dwustronne komunikacji
elektronicznej w czasle rzeczywistym, w sktadzie
umozliwiajacym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych
//5zedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia oraz udzielenie

8



merytorycznej odpowiedzi na pytania =zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wyniki finansowe Spdiki
oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte
w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu
przez Walne Zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia
dotyczace minionego roku obrotowego, pordéwnuje
prezentowane dane =z latami wczedniejszymi 1 wskazuje
stopien realizacji plandéw minionego roku.

§ 9

O ile Kodeks spbtek  handlowych lub  postanowienia
niniejszego Statutu nie przewiduja surowszych warunkéw,
uchwaty Walnego Zgromadzenla zapadaja zwyklag w1ekszosc1a
gtoséw (gtosdéw ,,za” w1¢cej niz gtosdéw ,przeciw” za$s
gtosdéw ,wstrzymujacych sie” nie bierze sie pod uwage przy
obliczaniu wynikow gtosowania) . Uchwata Walnego
Zgromadzenia w sprawie: uchwalenia regulaminu Rady
Nadzorczej, odwotania czionka Zarzadu badZ zawieszenia go
w czynno$éciach podejmowana na mocy art. 368 § 4 zdanie 2
k.s.h. wymaga bezwzglednej wiekszosci gtosdéw.--—-————-———-

Uchwaty w sprawie zdjecia okreslonych spraw 2z porzadku
obrad badzZz uchwaty w przedmiocie =zaniechania rozpatrzenia
okres$lonych spraw umieszczonych w porzadku obrad,
wymagaja szczegbtowego uzasadnienia 1 zgody wszystkich
obecnych akcjonariuszy, na ktérych wniosek okreslona
sprawa umieszczona zostata w porzadku obrad. Uchwaty w
sprawach, o Jjakich mowa w =zdaniu poprzednim =zapadajg
wiekszoscig 3/4 glosoOW, —————— = e e e e e

Zakazane jest przyznanie prawa glosu z akcji zastawnikowi
albs HEyEboiikows BES]L <= s crmrarim smr e e

§ 10

Rada Nadzorcza skitada sie od pieciu do siedmiu czitonkdw
powotywanych i1  odwoitywanych w trybie okreslonym w
niniejszym statucie na Wspdlna Kadencje, ktdéra wynosi 5
lat. Pierwsza Wspdlna Kadencja rozpoczyna sie w dniu
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego Spdtki za rok obrotowy 2006.-———----————————-

7 zastrzezeniem ust. 5, tak diugo jak Pan Marian Popinigis
bedzie posiadat co najmniej 10 % akcji Spdrki, Pan Marian
Popinigis jest uprawniony do bezposredniego powolywania 1

odwotywania jednego czlonka Rady Nadzorczej.---—-—-—-———-—---

Z zastrzezeniem wust. 5, tak diugo Jjak Pan Krzysztof
Krempeé¢ bedzie posiadat co najmniej 10 % akcji Spoédtki,
Pan Krzysztof Krempe¢ Jjest uprawniony do bezposredniego
powotywania i odwotlywania jednego cztonka Rady
Nadzoore] , = = s S Smimis S 5520 St S S s S S
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Z zastrzezeniem wust. 5, tak diugo Jjak European Fire
Systems Holding Se@eTele; spdtka zZ ograniczong
odpowiedzialnoscia prawa luksemburskiego bedzie posiadal
co najmniej 25% akcji Spdiki, European Fire Systems
Holding s.a.r.l., spdtka 2 ograniczong
odpowiedzialnos$ciag prawa luksemburskiego bedzie
uprawniony do bezposredniego powolywania i odwotlywania
jednego czlonka Rady Nadzorczej.-——--————————————————————

Pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej beda powotywani i
odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Jezeli ktérys =z
cztonkédw Rady Nadzorczej powolywanych przez uprawnionych
do tego akcjonariuszy zostanie odwotany lub jego mandat
wygasnie z innych przyczyn, a uprawniony do tego podmiot
nie powola nowego czlonka Rady Nadzorczej na Jjego miejsce
w drodze stosownego oswiadczenia woli w ciggu 14
(czternastu) dni od otrzymania zawiadomienia od Zarzadu =z
wezwaniem do powotania nowego czionka Rady Nadzorczej -
ktére powinno by¢ skierowane do akcjonariusza w ciggu 7
(siedmiu) dni od dnia powziecia przez Zarzad wiadomos$ci o
wygasnieciu mandatu czionka Rady Nadzorczej - wbwczas
taki nowy cztonek zostanie powotany przez Walne
Zgromadzenie, ktdére Zarzad zwota w tym celu niezwlocznie.
Niezaleznie od powyzszych postanowien niniejszego ust. 5
w przypadku upiywu kadencji, akcjonariusze uprawnieni do
powotania czionkdédw Rady Nadzorczej na nowa kadencije,
stosownie do postanowien ust. 2, ust. By ust. 4,
zobowigzani sa powota¢ czlonkéw Rady Nadzorczej nowe]
kadencji w drodze stosownego os$wiadczenia woli, ktére
powinno by¢ zlozone najpdZniej w toku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe Spdéi1ki za ostatni peiny rok obrotowy peilnienia
funkcji przez czitonkdw ustepujacej Rady Nadzorczej 1
przed przejsciem do punktu porzadku obrad dotyczacego
wyboru Rady Nadzorczej nowej kadencji. W przypadku, gdy
akcjonariusz nie powola czionka badZ czionkdéw Rady
Nadzorczej nowe]j kadencji stosownie do zapisdéw powyzszych
wyboru dokonuje Walne Zgromadzenie.—--——-———————————————————

Walne Zgromadzenie ustala kazdorazowo ilos$¢ czionkdédw Rady
Nadzorczej dane’j kadenciji. Walne Zgromadzenie moze
uchwatg zmieni¢ ilos¢ czionkdé4w Rady Nadzorczej w trakcie
kadencji, JjednakzZze wylacznie w zwiazku =z dokonywaniem
zmian w skltadzie Rady Nadzorczej w toku kadencji.--------

Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwoluje
niezwtocznie po Jjed wybraniu Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ubiegtej kadencji. Do chwili ukonstytuowania
sie nowej Rady Nadzorczej posiedzeniu Rady Nadzorcze]
przewodniczy najstarszy wiekiem czlonek Rady Nadzorczej.
Jezeli z jakichkolwiek  powoddw Przewodniczacy Rady
Nadzorczej poprzedniej kadencji nie zwola pierwszego
posiedzenia nowo wybranej Rady w ciggu 7-miu dni od jej
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powotania, pierwsze posiedzenie nowo wybrane] Rady
Nadzorczej zwola¢ moze kazdy jej czilonek. Na tak zwotanym
posiedzeniu do chwili ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej
przewodniczy najstarszy wiekiem czlonek Rady Nadzorczej.-

Na pierwszym posiedzeniu nowo wybrana Rada Nadzorcza
wybiera sposrdod swych cztonkoéw Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczgacego Rady oraz moze wybra¢ Sekretarza
Rady NaQZOTEEB] . s s sy i sttt et i atis s

Kazdy czitonek Rady Nadzorczej moze =zosta¢ powotany na
HAlERe Rarlemer] . e s o s i e e i e St

Jezeli mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa Ww toku
kadenciji, Rada Nadzorcza dziata nadal w sktadzie
uszczuplonym do czasu powotania nowego czitonka Rady przez
akcjonariusza, o ktérym mowa w ust. 2 lub ust. 3 lub ust.
4 albo przez Walne Zgromadzenie. Jednakze, jezeli
liczebnos¢ Rady Nadzorczej spadnie ponizej 5 (pieciu)
osbéb, Rada Nadzorcza traci zdolno$¢ do podejmowania
uchwat do czasu uzupeilnienia liczebno$ci Rady Nadzorczej
do go najmnie] 5 (piesiu) o086h.————————— s e

Walne Zgromadzenie moze odwola¢ w kazdym czasie kazdego
cztonka Rady Nadzorczej powolanego przez Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze uprawnieni do powolywania
cztonkédw Rady Nadzorczej moga w kazdym czasie odwotac
cztonka Rady Nadzorcze]j przez siebie powolanego.--—-—-—-—----

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywa¢ sie beda nie rzadziej
NiE Faz Na KWarTal. se o i i i

Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu uchwalonego
przez Walie Zgromadzenle, —————r— o= e i e

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sa do zachowania w
poufnosci wszelkich informacji stanowigcych tajemnice
handlowa Spdtki. Obowigzek ten trwa takze po zakonczeniu
sprawowania funkcji przez cztonkdé4w Rady Nadzorczej.------

W posiedzeniach Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczyé
Zarzad, chyba, ze Rada Nadzorcza w drodze uchwaty
postanowi inaczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga
braé udziat réwniez inne osoby zaproszone przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. ——-————————————————eeo——

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy Rady w
miare potrzeb, lecz nie rzadziej niz raz na kwartat.
Zarzad lub czionek Rady Nadzorcze] moga wystapié¢ do
Przewodniczacego Rady 2z wnioskiem o zwolanie posiedzenia
Rady, 2z Jjednoczesnym podaniem proponowanego porzadku
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obrad posiedzenia. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje
posiedzenie w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania
TR I 5 o o s o it st i o e e o e o o e et e i i

Z zastrzezeniem ust. 8 i 10 Rada Nadzorcza Jjest zdolna do
podejmowania uchwal, jezeli =zaproszenia na posiedzenie
Rady zostaly wysitane wszystkim jej czlonkom przynajmnie]
na 14 (czternascie) dni przed terminem posiedzenia oraz w
posiedzeniu badz gtosowaniu pisemnym uczestniczy
przynajmniej potowa cztonkdw Rady. Zaproszenie na
posiedzenie Rady, obejmujace proponowany porzadek obrad
oraz date, godzinge 1 miejsce posiedzenia, przygotowuje w
formie pisemnej 1 rozsyta przesytka polecong wszystkim
cztonkom Rady Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo czlonek
Rady Nadzorczej badZz Zarzad zwolujacy posiedzenie po
my$li art. 389 § 2 k.s.h. Zaproszenie moze by¢ wysitane
zamiast przesytki poleconej pocztg elektroniczng, Jjezeli
cztonek Rady Nadzorczej wyrazilt na to uprzednio zgode na
pismie, podajac adres, na ktdéry zaproszenie ma Dbycé
TS RIS & o e e T e e e e o e e e e e

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu
uchwat Rady oddajac swdéj gtos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej, 2z =zastrzezeniem art. 388
S 2 1 4 K,8.0. = st i s i e i e et i o

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu

1. W posiedzeniu Rady Nadzorczej, w tym w gtosowaniu nad

podejmowanymi na posiedzeniu uchwatami, mozna
uczestniczyé réwniez przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$é (udzial
zdalny). Srodki bezpoéredniego porozumiewania sie na

odlegtos$é, to rozwigzania techniczne, w tym urzadzenia
teleinformatyczne 1 wspdipracujace =z nimi narzedzia
programowe, umozliwiajgace indywidualne porozumiewanie
sie na odlegtos¢ przy wykorzystaniu transmisji danych
miedzy systemami teleinformatycznymi - 2z zastrzezZeniem
dwustronnej komunikaciji W czasie rzeczywistym.
Bezposrednios¢é oznacza komunikacje adekwatng do tej,
jaka jest mozliwa pomiedzy osobami obecnymi fizycznie w
jednym miejscu, przy Jjednoczesnym zaangazowaniu sie
wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz innych osdéb
uczestniczacych w posiedzeniu Rady Nadzorczej (w tym na
zaproszenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej) .—-———=——-—-—-
Srodkami bezpoéredniego porozumiewania sie na odlegtosé
sg W szczegblnosci: telefony pozwalajace na
przeprowadzenie telekonferencji lub wideokonferencji
oraz rbznego typu rozwiazania internetowe, pozwalajace
na komunikacje w czasie rzeczywistym - od najprostszych
po bardziej zaawansowane, zawsze jednak %
uwzglednieniem ew. ograniczen lub mozliwosci
technicznych poszczegdlnych Czitonkdéw Rady Nadzorczej.--

N
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3. Udzial zdalny w posiedzeniu Rady Nadzorczej obejmuje:--
a) dwustronng komunikacije W czasie rzeczywistym
wszystkich Czlonkdédw Rady Nadzorczej uczestniczgcych

w posiedzeniu, w ramach ktdérego moga sie oni
wypowiadaé w toku posiedzenia, przebywajac w innym
miejscu niz miejsce obrad (posiedzenia) Rady
NEAZOTERE ] iy — i e i oo el o i e i e e it e i

b) oddawanie gtoséw nad uchwatami.-----------"""---——-

4. Mozliwos¢ udziatu zdalnego w posiedzeniu Rady
Nadzorczej, dotyczy posiedzen zwyczajnych oraz
odbywanych w Tiybie hadzwyCza Nyl ——————r—— e — i

5. Przy komunikacji =zdalnej, Czlonkowie Rady Nadzorczej

maja na wzgledzie ochrone tajemnicy przedsiebiorstwa
Spbé1ki oraz ochrone danych (w tym osobowych).---—-——-——-—-
6. W razie watpliwos$ci, moga =zosta¢ podjete uzasadnione
dziatania weryfikacyjne, pozwalajace na identyfikacie
Czlonksd Rady HadBorTae] . —— i i sy chiis sl st s it
7. Cztonek Rady Nadzorczej korzystajacy =z mozliwosci
udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej w sposdéb zdalny
ponosi wszelkie ryzyka z tym zwigzane, w szczegdlnosci
wynikajace z niemoznosci realizowania komunikacji w
czasie rzeczywistym lub niemozno$ci oddania gtosu,
powstatych na skutek awarii lub zakldécen transmisji w
wykorzystywanych raczagh, =s——smomesmccmao st
8. Wyrazenie woli wudziaiu zdalnego w posiedzeniu Rady
Nadzorczej, odbywa sie za posrednictwem poczty
elektronicznej w zgtoszeniu skierowanym bezposdrednio do
Przewodniczacego Rady Nadzorczej (w tym, =za pomocag
innych niz poczta elektroniczna, $rodkdédw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegios$¢). Zgitoszenie, o ktérym
mowa w zdaniu poprzedzajacym, dotyczy¢é moze tylko
najblizszego posiedzenia Rady. --————————————""—————————
9. Przewodniczacy Rady Nadzorczej wyraza wole zdalnego
udziatu W posiedzeniu, za posrednictwem poczty
elektroniczne’j, w wiadomoéci e-mail wystane] do
Czionkéw Rady NadzoDTze]. S mmmeamm e aaemm e i e
10. Wyrazenie woli wudziaitu =zdalnego w posiedzeniu Rady
Nadzorczej, powinno zosta¢ dokonane przed rozpoczeciem
DOSLEUZENIE, e S S e e e, i e e
11. W zakresie posiedzen odbywanych w trybie nadzwyczajnym,
to jest bez wystania Cztonkom Rady Nadzorczej
zawiadomienia o zwolaniu posiedzenia Rady, zgtoszenie
udziatu zdalnego w posiedzeniu nadzwyczajnym odbywa sie
za posrednictwem $rodkdédw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegitos¢ (w szczegdlnosci przy wykorzystaniu
telefonu - telekonferencja lub wideokonferencja) -
najpdzniej z chwila jego rozpoczecia, =z zachowaniem
warunkéw takiego trybu dziatania Rady, okreslonych w §
Il wst, 10 Statubuy. s smroomemmas o
12. W =zakresie komunikacji w sprawie zdalnego udziatu w
posiedzeniu Rady Nadzorczej, o ktdérej mowa powyze],
Cztonkowie Rady korzystaja z adreséw e-mail podanych
Spbéice na podstawie § 11 ust. 5 Statutu Spbotki. ==——=—-

% P
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Zgtoszenie woli udzialu zdalnego w posiedzeniu, stanowi
podstawe dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej do
wystania Czionkom Rady Nadzorczej informacji w zakresie
sposobu komunikacji elektronicznej, ktoéra bedzie
wykorzystana dla polaczen zdalnych podczas posiedzenia.
Informacja w tym zakresie, moze zosta¢ uwzgledniona juz

w zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorcze] (w
odniesieniu do posiedzen zwotywanych W trybie
BWTEEAITP) » s o o o S e e i

Czionek Rady Nadzorczej, korzystajacy =z mozliwosci
udziatu zdalnego w posiedzeniu Rady, ma takie same
prawa w szczegdlnosci do zabierania gtosu, gtosowania
lub zgtaszania zdania odrebnego, Jjak Cztonek Rady
Nadzorczej bedacy fizycznie obecny na sali obrad Rady
NadzorTZe] . — e e i i e e e it e e

Czionka Rady Nadzorczej uczestniczacego w posiedzeniu
Rady zdalnie, obowigzuja takie same zasady procedowania
punktéw porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej, jak
Cztonka Rady Nadzorczej fizycznie obecnego na sali
obrad Rady Nadzorcze]. ————————m——mm
Wszelkie kwestie formalne, organizacyjne lub
techniczne, =zaistnialte w trakcie trwania posiedzenia
Rady Nadzorczej i =zdalnego w nim udziaiu, w tym ew.
watpliwoséci, rozstrzyga Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
a w razie jego nieobecnosci - Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczei, z uwzglednieniem  postanowien Statutu
Spé1ki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz obowigzujacych
PLZePLglW PLaWE s — i i i e e i e st e e e

W posiedzeniach Rady Nadzorczej - zdalnie, moga bradé
udziat takze inne osoby, zaproszone przez
Przewodniczgacego Rady Nadzorczej. —————————————c—eee——o
W protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej, odnotowuje
sie informacje o sposobie uczestniczenia Czlonka Rady
Nadzorczej w posiedzeniu (to Jjest: osobiscie 1lub
zdalnie) .-

Z zastrzezeniem art. 388 § 4 k.s.h. Rada Nadzorcza moze
podejmowa¢ uchwaty w trybie obiegowym pisemnym (kurenda)

bez

wyznaczenia posiedzenia. Za date podjecia uchwaty

uwaza sie woéwczas date otrzymania przez Przewodniczacego
Rady wuchwaty podpisanej przez wszystkich czlonkédw Rady
Nadzorczej bioracych udziakt w gtosowaniu wraz z
zaznaczeniem, czy dany czionek Rady gltosuje za, przeciw,
czy tez wstrzymuje sig¢ od glosu. Przewodniczacy Rady
rozsyta wszystkim czlonkom Rady projekt uchwaty przesytka
polecona albo poczta elektroniczng (jezeli czionek Rady
wyrazit na to uprzednio zgode na pisémie) wraz z
informacja, ze bedzie oczekiwal na odestanie podpisane]
uchwaty w ciagu siedmiu dni od daty rozestania projektu
uchwaly. ——=mmmmm e e s s e S e e e e e e e i

Z zastrzezeniem art. 388 § 4 k.s.h. Rada Nadzorcza moze
ta ge podejmowa¢ uchwatly bez wyznaczenia posiedzenia przy
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wykorzystaniu $rodkdéw Dbezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosé (Srodkdéw telekomunikacyjnych -  telefon,
telekonferencija, poczta elektroniczna, 1D Srodki
techniczne) pod warunkiem, Ze wszyscy czlonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty
stosownie do ust. 9 i wyrazili zgode na udzial w podjeciu
uchwaty przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegios$¢é. Uchwata w powyZszym
trybie Jjest podejmowana w ten sposdb, ze Przewodniczacy
Rady komunikuje sie po kolei badz jednoczednie
(telekonferencja) z wszystkimi pozostatymi czltonkami Rady
i przedstawia im projekt uchwaty, uzyskuje zgody czlonkdw
Rady Nadzorczej na wudziat w podjeciu wuchwaly przy
wykorzystaniu Srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegto$¢ a nastepnie oczekuje na oddanie ©przez
poszczegbdlnych czionkdé4w Rady glosu w sprawie uchwaty za
posrednictwem ustalonego $Srodka telekomunikacyjnego przez
wskazany okres czasu, ktdéry nie moze by¢ krétszy niz 30
minut liczac od momentu przedstawienia danemu czionkowi
Rady tres$ci projektu wuchwaty; nie oddanie giosu w
wyznaczonym okresie czasu Jjest jednoznaczne 7
wstrzymaniem sie od gtosu. 72 przebiegu gilosowania w
powyzej opisanym trybie Przewodniczgcy Rady sporzadza
protokdt, ktéry podpisuja bioracy udziat w gilosowaniu
cztonkowie Rady na najblizszym posiedzeniu. ====—===—====-

Uchwata Rady Nadzorczej podjeta w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkdéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos$¢ Jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.----------

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ w trybie
nadzwyczajnym tj. bez wystania czitonkom Rady Nadzorczej
zawiadomienia o zwolaniu posiedzenia Rady w wypadku gdy
na posiedzeniu Rady Nadzorczej bedg obecni wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej 1 zaden =z czionkédw Rady
Nadzorczej nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia
posiedzenia Rady Nadzorczej ani co do spraw, ktdédre maja
by¢é rozstrzygniete przez Rade Nadzorcza dziatajaca w
trybie nadzwyczajnym tj. bez zwolania posiedzenia.-------

Z zastrzezeniem ust. 12 1lit. a) 1 wust. 13 niniejszego
paragrafu uchwaty Rady Nadzorcze]j zapadaja zwykta
wiekszosciag gtosdéw obecnych cztonkdéw Rady. —-—-—-—-—————————-

Zawarcie przez Spbdike transakcji z Podmiotem Powigzanym
Spdtki wymagac¢ bedzie zatwierdzenia uchwala podjeta przez

a) Jednomyslnie w obecno$ci przynajmniej polowy czlonkdw
Rady Nadzorczej - w odniesieniu do transakcji =z
Podmiotami Powigzanymi, o ktérych mowa w § 18 1lit. a)
ppkt. (v) i (vi) Statutu, O0séb Bliskich dla tych

P
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podmioté4w oraz ich Podmiotdw Powigzanych za wyjatkiem
uméw o prace, umdw menadzerskich, $wiadczenia ustug w
zakresie zarzadu, lub innych podobnych uméw o
podobnym charakterze przy czym w wypadku gdy
transakcja dotyczy Istotnej Umowy, to uchwata Rady
Nadzorczej wymagana Jjest przed =zawarciem takie]
O Y« o e e e e e e e e e e e e it i e

b) zwykla wiekszoscia glosdw obecnych czionkdéw Rady - w
odniesieniu do transakcji =z pozostatymi Podmiotami
Powigzanymi, z zastrzezeniem, ze zawarcie transakcji z
Podmiotem Powigzanym bedacym podmiotem zaleznym Spdiki
w rozumieniu wustawy o rachunkowo$ci nie wymaga
zatwierdzenia Rady Nadzorczej.-—-—-—-————————————————————

Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie odwotania cztonka
Zarzadu ze skladu Zarzadu albo zawleszenia czlonka
Zarzadu z waznych powodéw w czynnosciach, zapadaja
bezwzgledng wigekszosScia gtosdéw czlonkdé4w Rady Nadzorczej.-

W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej
wszystkie kompetencije Przewodniczacego wykonuje
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. —-———-—-———--"—"---———————

W przypadku nieobecnos$ci Sekretarza Rady Nadzorczej, Jjego
obowigazki wykonuje Czlonek Rady Nadzorczej, wskazany
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.—--—-———-———————-——————

Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorcza o
zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania oraz nie bierze udzialu w rozpatrywaniu sprawy,
w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystapié konflikt
LI DR EEBOWN .. =i st e i S i i e b s el o

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig
SO o =i v e i oo ot o S o o i S i i

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci: —---

a) powoitywanie 1 odwolywanie <czlonkdéw Zarzadu oraz
ustalanie zasad 1 wysokoéci wynagrodzenia czlonkéw
DAL BB, = e o e s e e S 7 it b o b s b bt

b) zawieszanie czlonké4w Zarzadu w czynnosciach z waznych
powodéw tj. w wypadku uzasadnionego podejrzenia
dziatania czionka Zarzadu na szkode spdiki, lub
skazania czionka Zarzadu prawomocnym orzeczeniem za
przestepstwa gospodarcze, kradziez, oszustwo,--—------
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c) ocena sprawozdania finansowego Spdtki za ubiegly rok
OB EOEOWY, = e e e S e s

d) ocena sprawozdania Zarzadu =z dziatalnos$ci Spdtki w
ubiegtym roku obrotowym oraz wnioskdédw Zarzadu co do
podziatu zysku lub pokrycia straty; —-——————r———so——==

e) skitadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z
wynikéw ocen, o ktdérych mowa w pkt. c) i d), -—-—————-

f) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu i zmian tego
EEHIIL I TINL, s o o B ot S ok o o e 2 e i o

g) reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach z czlonkami
Zarzadu, chyba 2ze czynnosci te wykonuje peinomocnik
powotany uchwata Walnego Zgromadzenia; w umowie o
prace albo innej umowie, na podstawie ktdérej czilonek
Zarzadu $wiadczy prace dla Spdtki, reprezentuje
Spétke Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo inny
cztonek Rady Nadzorcze] upowazniony do tego uchwatg
RAQY,; e s e e e e e e e e e e o e e e e S e

h) wyrazanie zgody na dokonanie czynno$ci wskazanych w
NEL. I DOMITET . S b v oo mn e oo ot ok et o e it o

3. Dodatkowo dokonanie nastepujacych czynnosci przez Spdtke
a) peitnienie przez czlonkéw Zarzadu Spdirki funkcji w

b) wybdér i odwotanie podmiotu przeprowadzajacego badanie lub
przeglad sprawozdan finansowych Spdtki oraz wyrazanie
zgody na zawieranie uméw z takim podmiotem 1lub jego
podmiotami powigzanymi oraz na dokonywanie wszelkich
innych czynnos$ci, ktdére moga ogranicza¢ niezalezno$é
takiego podmiotu w dokonywaniu badania lub przegladu

c) zawigzanie przez Spditke 1innej spbdiki 1 objecie albo
nabycie akcji lub udziatdéw w innych spdtrkach, za wyjatkiem
nabywania 1 obejmowania akcji spditek dopuszczonych do
obrotu na rynku regulowanym w 1ilosci dajacej w ramach
jednej badZz wiekszej ilosci transakcji zawieranych w
okresie kolejnych 12 miesiecy, prawo do wykonywania nie
wiecej niz 4,99% gtosdéw na walnym zgromadzeniu takie]
SPOL K 5 i i i i e R e T o e e i

d) zbycie przez Spditke nabytych 1lub objetych akcji 1lub
udziatéw w innych spdtkach, oraz ustalenie warunkdéw i
trybu zbycia takich akcji 1lub wudziatdéw, za wyjatkiem
zbywania akcji spdtek dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym w ilosci dajacej w ramach jednej badZz wigksze]
iloéci transakcji =zawieranych w okresie kolejnych 12
miesiecy, pakietu akcji takiej spdtki dajacego prawo do
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i)

wykonywania nie wiecej niz 4,99% gltoséw na walnym

zawarcie uméw pozyczki lub innych uméw o charakterze
kredytowym (innych niz umowy kredytu handlowego), o ile
zawarcie takich uméw spowoduje lub mogioby spowodowad
przekroczenie 1acznego =zadluzenia =z tytuiu takich umdéw
powyze]j kwoty 50% wartosci przychoddéw ze sprzedazy Spditki
za okres czterech ostatnich kwartaidéw obrotowych lub tez
zawarcie uméw pozyczki lub umdéw o charakterze kredytowym z
pracownikami Spdétki lub czlonkami statutowych organéw
Sp6étki Jjednokrotnie 1lub w sumie przekraczajacych kwote
50.000 PLN (stownie ztotych: piecédziesiagt tysiecy) =z
kazdym pracownikiem lub czlonkiem organéw Spdtki =z

zawleranie badZ zlecanie =zawarcia jakichkolwiek uméw
gwarancji 1 poreczen na kwote co najmniej 10% wartosci
kapitatéw witasnych Spdtki wediug ostatniego zaudytowanego
sprawozdania finansowego jednorazowo lub 10% wartosci
skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy Spdtki za okres
ostatnich czterech kwartatdéw obrotowych w catosci w czasie
ktébregokolwiek roku obrotowego; z tym zastrzezZeniem, zZe
niniejsze postanowienie nie dotyczy gwarancji dobrego

ustanowienie =zastawu, hipoteki lub innego obciazenia na
jakimkolwiek aktywie Spditki, ktdédrego wartosé ksiegowa
przekracza 10% wartosci kapitaitdédw wiasnych Spdtrtki wediug
ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego; 2z tym
zastrzezeniem, Ze niniejsze postanowienie nie dotyczy
zastawu, hipoteki 1lub innego obcigzenia na Jjakimkolwiek
aktywie Spdtki, ustanowionych na zabezpieczenie umdbw

sprzedaz, zbycie w inny sposdéb badZz nabycie aktywdw nie
ujetych w rocznym planie finansowym lub planie
strategicznym Spdétki o wartosci ksiegowej 1lub rynkowe]
przewyzszajacej kwote 10% wartosci kapitaidéw wiasnych
Spdtki wedtug ostatniego zaudytowanego sprawozdania
finansowego jednostkowo lub w catosci w czasie

uchwalenie lub zmiana rocznego budzetu 1lub planu
sktrategicenego Spblkl,———r—ssr—rmmmm—— e e et

Od momentu wprowadzenia akcji Spdéiki do obrotu na rynku
regulowanym (obrotu gietdowego), Rada Nadzorcza wytania

1) co najmnie]j dwédch czlonkdé4w Rady stanowigcych Komitet do
spraw Wynagrodzenia. Szczegbiowe =zasady funkcjonowania
i wykonywania zadan Komitetu okres$la Regulamin Rady
e B = e e

2) co najmniej trzech czionkdédw Rady stanowigcych Komitet
do spraw Audytu. Szczegdiowe =zasady funkcjonowania i

™™



wykonywania zadan Komitetu okre$sla Regulamin Rady
NERZOIC IR | = i o s et e Ak o e o e e i e e it

Pierwszy Komitet do spraw Wynagrodzenia oraz pierwszy
Komitet do spraw Audytu powotane zostang na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej odbywanym po dniu wprowadzenia
akcji Spdtki do obrotu na rynku regulowanym,----—————-———————

§ 13

Od momentu wprowadzenia akcji Spdéiki do obrotu na rynku
regulowanym (obrotu gietdowego), z uwzglednieniem
postanowien zawartych w ust. 2, co najmniej dwdch czlonkédw
Rady Nadzorczej powolywanych przez Walne Zgromadzenie
bedzie Czlonkami Niezaleznymi.

Tak diugo, Jjak diugo Spditka pozostawaé bedzie spditka
publiczna, Czionek Niezalezny (tak w dniu powoltania, jak i
przez caty okres trwania jego mandatu) powinien speiniaé
kryteria niezaleznosci oraz warunki wynikajace Z
powszechnie obowigzujacych przepisdéw prawa, Jjak rdéwniez
innych regulacji odnoszacych sie do kryteridéw niezaleznosci
wymaganych od czitonké4w Rad Nadzorczych spdiek gietrdowych (w

tym W szczegdlnosci wynikajacych z zasad tadu
korporacyjnego, uchwalanych przez Rade Gieitdy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A., obowiazujacych na rynku

regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na
ktérym sa lub maja by¢ notowane akcje Spdiki). —-—————-—————-

Czlonkowie Niezalezni zostang powotani w sktad Rady
Nadzorczej najpdzniej na najblizszym Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu odbywanym po dniu wprowadzenia akcji Spditki do
obrotu na rynki regulowanym. ————————————— e e

Kandydat na Czionka Niezaleznego Rady Nadzorczej sktada
Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia pisemne os$wiadczenie
o speilnianiu przez kandydata warunkéw wskazanych w ust. 1
powyzej. Oswiadczenie to dolacza sie do protokoiu obrad
Walnego Zgromadzenia.—--————————————————

Zarzad sklada sie z 2 do 3 osdéb, powolywanych na Wspdlng
Kadencje, ktdéra wynosi trzy lata. Pierwsza Wspdlna Kadencja
rozpoczyna sie w dniu zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spdtki za rok
obrotowy 2006. Liczbe czlonkdéw Zarzadu danej kadencji
ustala Rada Nadzorcza oraz moze ona zwiekszy¢é badz
zmniejszyc liczebnoéé Zarzadu w ciagu kadenciji. Z
zastrzezeniem postanowien ponizszych Czionkdéw Zarzadu
powoluje Rada Nadzorcza zwykig wiekszoscig gtosdéw. W skiad
Zarzadu wchodzi: Prezes Zarzadu, Pierwszy Wiceprezes
Zarzadu oraz czionkowie Zarzagdu.-—-———————"—————————————————

Z zastrzezeniem ust. 4, tak diugo Jjak Pan Marian
Popinigis bedzie posiadal co najmniej 15 % akcji Spdiki,

2
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Pan Marian Popinigis Jest uprawniony do bezposredniego
powotywania i odwolywania jednego czlonka Zarzadu. -------

7Z zastrzezeniem ust. 4, tak ditugo jak Pan Krzysztof Krempec
bedzie posiadat co najmniej 15 % akcji Spdrki, Pan
Krzysztof Krempeé¢ jest uprawniony do  bezposredniego
powolywania i odwotywania jednego czlonka Zarzadu.-------

Panowie Krzysztof Krempe¢ 1 Marian Popinigis, dziatajac
tacznie, wskaza Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, ktdéra =z
osbéb powotanych przez nich do Zarzadu ma peini¢ funkcje
Prezesa Zarzadu, a ktdéra ma peini¢ funkcje Pierwszego
Wiceprezesa Zarzadu. W wypadku gdy Panowie Krzysztof
Krempe¢ 1 Marian Popinigis nie przekaza Przewodniczacemu
Rady Nadzorczej informacji, o ktdére]j mowa wyze] w terminie
7 dni od dnia powotania czionkdéw Zarzadu, wyznaczenie osdb
powotanych do Zarzadu przez Pandw Krzysztofa Krempec¢ i
Mariana Popinigis na funkcje Prezesa Zarzadu  oraz
Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu zostanie dokonane przez Rade
Nadzorcza. W wypadku gdy mandat Prezesa Zarzadu 1lub
Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu wygasnie, Pan Krzysztof
Krempe¢ i Pan Marian Popinigis, dzialajac tacznie, ustalag
osoby, ktére maja peinié funkcje Prezesa Zarzadu @i
Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu a nastepnie, w wypadku gdy
wystapi taka koniecznos$é, dziatajac zgodnie z ust. 2 i ust.
3 niniejszego paragrafu, dokonajg odwotania czitonka
Zarzadu, ktdérego mandat nie wygasit, powotanego do zarzadu
przez Pana Krzysztofa Krempe¢ lub Pana Mariana Popinigis i
powotaja wskazane przez siebie osoby odpowiednio na
stanowisko Prezesa Zarzadu 1 Pierwszego Wiceprezesa
Zarzadu. W wypadku, o ktdébrym mowa w =zdaniu poprzednim
postanowienia zdania drugiego niniejszego ustgepu oraz
postanowienie ust. 5 niniejszego paragrafu stosuje sie
OB OWLEATLG 4, e et i i i ittt i e e et

Jezeli ktérys =z czltonkédw Zarzadu powolrywanych przez
uprawnionych do tego akcjonariuszy zostanie odwolany 1lub
jego mandat wygas$nie 2z innych przyczyn, a uprawniony do
tego podmiot nie powota nowego czionka Zarzadu (Prezesa
Zarzadu lub pierwszego Wiceprezesa Zarzadu) na Jjego miejsce
W drodze stosownego oSwiadczenia woli W ciagu 14

(czternastu) dni od otrzymania zawiadomienia od
Przewodniczacego Rady Nadzorczej z wezwaniem do powolania
nowego czionka Zarzadu - ktdére powinno by¢ skierowane do

akcjonariusza w ciagu 7 (siedmiu) dni od dnia powziecia
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej wiadomosci o
wygasnieciu mandatu czlonka Zarzadu - woéwczas taki nowy
cztonek Zarzadu (Prezes Zarzadu lub pierwszy Wiceprezes
Zarzadu) zostanie powolany przez Rade Nadzorcza, ktdéra
Przewodniczacy Rady zwota w tym celu niezwlocznie.
Niezaleznie od powyzszych postanowien niniejszego ust. 4 w
przypadku upiywu kadencji, akcjonariusze wuprawnieni do
powotania czlonkdéw Zarzadu na nowa kadencjeg, stosownie do
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postanowien wust. 2 i wust. 3, =zobowiazani sa powolac
cztonkédw Zarzadu nowej kadencji w drodze stosownego
o$wiadczenia woli, ktére powinno by¢ ztozone Spdice
najpdézniej w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgacego sprawozdanie finansowe Spditki za ostatni
peiny rok obrotowy peinienia funkcji przez czionkéw

ustepujacego Zarzadu. W przypadku, gdy uprawniony
akcjonariusz nie powolta czionka Zarzadu (Prezesa Zarzadu
lub Wiceprezesa Zarzadu) nowej kadencji stosownie do

zapiséw powyzszych powotania dokonuje Rada Nadzorcza.------

6. Mandat czionka Zarzadu powolanego w toku danej kadencji
Zarzadu, wygasa roéwnoczesSnie z wygasnieciem mandatdow
pozostalyclh czionkow ZREZGHU, ——Sr— o e e e e i e

T Zarzad kieruje dziatalnoéciag Spditki 1 reprezentuje Jja na
zewnatrz. W sprawach nie przekraczajacych zwyktych
czynnos$ci Spdbdiki kazdy z czionkdéw Zarzadu moze prowadzic
sprawy Spdtki samodzielnie. W sprawach przekraczajgacych
zakres zwyktych czynnosci Spbédtki zwigzanych
z prowadzeniem jej przedsiebiorstwa konieczne jest podjecie
DNCAWALY ZATZalll. o e et el s e A o St

8. Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykla wiekszoscia gtosdw. Zakres
praw 1 obowiazkdédw Zarzadu, a takzZze tryb jego dziatania

okresla regulamin Zarzadu, zatwierdzany przez Rade
TSRk R BN 8] = e i o sy o o e i s o i et
9. Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o zaistniatlym konflikcie

interesdéw lub mozliwo$ci jego powstania oraz nie bierze
udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktédrej w stosunku do jego
osoby moze wystaplé konflikt intereséw,—————————————ce——

§ 15

Reprezentacja W spbdice jest dwuosobowa. Do sktadania
o$wiadczen woli w tym do zaciggania zobowigazan w imieniu
Spdtki wymagane Jest wspdidziatanie dwédch czionkdw zarzadu
przy czym co najmniej jednym z nich musi by¢ Prezes Zarzadu
lub Pierwszy Wiceprezes Zarzadu, lub prokurent 1acznie =z
Prezesem lub Wiceprezesem.—-————--————"————"——"—"———\—\—(—~—~—~—(—(—(—(—~—~—~————

IV. Rachunkowos¢ Spdétki
§ 16
1. Rok obrotowy Spdtki trwa od 1 kwietnia do 31 marca, z tym
ze pilerwszy rok po zmianie bedzie trwail od 1 stycznia 2010

rolid do 1l marca 2011 rokh.essm—soecmmmmassoasismasemmmisam s

2. Walne Zgromadzenie moze postanowié¢ o utworzeniu z zysku lub

z 1innych kapitatéw witasnych - w granicach okreslonych
przepisami prawa - kapitatdéw rezerwowych lub funduszy
I8 L DRI, e e o s o e o 5 S
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3. Sposéb wykorzystania kapitatdéw rezerwowych lub funduszy
celowych okresla Walne Zgromadzenie.,-——-—-——=—————————cc———

V. Postanowienia koncowe
§ 17

Przewidziane prawem ogloszenia beda publikowane zgodnie =z
wymogami odpowiednich przepisdéw, w tym ogtoszenia o =zwolaniu
Walnego Zgromadzenia beda dokonywane na stronie internetowej
Spdtki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji
biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publiczne]j 1
warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych ---

s 18

Uzyte w niniejszym statucie wskazane nizej terminy beda miaty
nastepujace znaczenie: —————mm—mm e ———————
a) Podmiot Powigzany - oznacza () Podmiot Dominujacy
(bezposrednio 1lub posrednio, tj. poprzez Podmiot lub
Podmioty Zalezne); (ii) Podmiot Zalezny (bezpos$rednio lub
posrednio, tj. poprzez Podmiot lub Podmioty Zalezne); (iii)
inny podmiot, na ktdéry dany podmiot wywiera znaczacy wplyw
poprzez posiadanie akcji, wudziatdéw, gtosdw w organach,
prawo powotywania czlonkdéw organdéw lub wplywanie na
dziatalnos¢ wskutek umndéw zawartych Z podmiotami
posiadajacymi akcje, udziaty badZ prawa do wyznaczania
cztonkédw organdéw; (iv) Podmiot Zalezny (bezposrednio lub
poérednio, tj. poprzez Podmiot lub Podmioty Zalezne) od
Podmiotu Dominujacego w stosunku do danego podmiotu; (v)
akcjonariusza Mariana Popinigis, akcjonariusza Krzysztofa
Krempecia oraz kazda Osobe Bliska w stosunku do Pana
Mariana Popinigis i1 Pana Krzysztofa Krempecia; oraz (vi) w
stosunku do Spdéitki - czionka Rady Nadzorczej Spdiki,
cztonka Zarzadu Spoétki lub akcjonariusza Spotki
posiadajacego akcje Spdtki uprawniajace do co najmniej 10%
ogélne]j liczby gtosdédw na Walnym Zgromadzeniu Spdirki.--————-—-

b) Osoba Bliska - oznacza w odniesieniu do osoby fizycznej,
matzonka, rodzicdédw, rodzenstwo lub dzieci (w tym dzieci
adoptowane) a takze osoby pozostajace we wspdlnocie domowe]
(konkibinat) =z takimi GSOBEM .~ —somm e ———————

c) Podmiot Dominujacy - oznacza podmiot pozostajacy w stosunku
do innego podmiotu ("Podmiotu Zaleznego") w stosunku
dominacji, przy czym stosunek dominacji bedzie okresglany
przez odpowiednie zastosowanie art. 4 § 1 pkt 4) ksh, z tym
zastrzezeniem, ze Podmiotem Dominujgcym w rozumieniu
niniejszego statutu moze by¢ takze osoba fizyczna,
spéidzielnia, fundacja, stowarzyszenie, oraz inna osoba
prawna lub jednostka organizacyjna nie posiadajaca

v,
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osobowosci  prawne] jak roéwniez podmiot utworzony 1
istniejgty na podstawle prawa 0bCEQO.=—c=r—rmcmmemmem i

Istotna Umowa - umowa, ktdérej strong jest Spdika, gdy
warto$¢ przedmiotu takiej umowy wynosi co najmniej 500.000
z}¥. Przez Istotna Umowe rozumie sie rdéwniez dwie lub wiece]
umdéw zawieranych przez Spdtke 2z Jjednym podmiotem lub =z
jednostkg zalezng od takiego podmiotu w okresie krdétszym
niz 12 miesiecy, jezeli  *aczna wartos¢ tych umdw
speinia kryterium wskazane w zdaniu poprzednim.”---------—-

PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ:
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