Zatacznik Nr 1 do Uchwaly Rady Nadzorczej Nr 25/2021 z dnia 10 sierpnia 2021 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]
+MERCOR” S.A. Z SIEDZIBA W GDANSKU
O WYNAGRODZENIACH
CZEONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE]
ZA LATA OBROTOWE: 2019/2020 ORAZ 2020/2021

Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,MERCOR” S.A. z siedziba w
Gdansku (dalej: ,, Spétka” lub , MERCOR”) o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej, za lata obrotowe koriczace sie w dniu 31 marca 2020 r. oraz 31 marca
2021 r. (dalej: ,Sprawozdanie”), zostalo sporzadzone przez Rade Nadzorczg, na
podstawie:

— art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 2080) - dalej: ,, ustawa
o ofercie”,

—  Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017
r. zmieniajacej dyrektywe 2007/36/ WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
dlugoterminowego zaangazowania (SRDII).

Uchwatg Nr 4 z dnia 30 czerwca 20201 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki,
przyjeto Polityke Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (dalej:
,Polityka”).

Za informacje zawarte w Sprawozdaniu, odpowiadaja Cztonkowie Rady Nadzorczej
Spolki (art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie).

Rok obrotowy w Spéice trwa od dnia 1 kwietnia do dnia 31 marca (por.: Uchwata Nr
7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 29 pazdziernika 2009 r.).

Niniejsze Sprawozdanie jest pierwszym, sporzadzanym przez Rade Nadzorcza na
podstawie art. 90g ustawy o ofercie, wobec czego nie zawiera wyjasnienia, o ktérym
mowa w art. 90g ust. 8 ustawy o ofercie.

Kwoty podane w Sprawozdaniu, sa kwotami brutto.

1. Wysokosé calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktérych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 ustawy o ofercie oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi skladnikami wynagrodzenia:

Warunki wynagradzania Czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na
podstawie aktualnych potrzeb Spoétki oraz indywidualnych okolicznosci danego
przypadku, z zachowaniem zasady niedyskryminacji.

Wynagrodzenie stale Czlonka Zarzadu obejmuje miesieczne wynagrodzenie
zasadnicze. Wysokoé¢ wynagrodzenia statego Czlonka Zarzadu okreéla Rada
Nadzorcza bioragc pod uwage w szczegolnosci pelniong funkcje w Zarzadzie,
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zakres obowiazkéw 1 odpowiedzialnosci, doswiadczenie zawodowe,
dotychczasowe osiagniecia oraz posiadane kwalifikacje.

Czlonkowie Zarzadu moga by¢ uprawnieni do wynagrodzenia zmiennego w
postaci instrumentéw finansowych.

Spotka nie zaklada okreslenia maksymalnej proporcji pomiedzy zmiennymi i
stalymi sktadnikami wynagrodzenia. State skladniki wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu stanowi¢ maja taka czes$¢ lacznej wysokosci wynagrodzenia, aby
mozliwe bylo prowadzenie przez Spétke elastycznej polityki w zakresie
zmiennych skltadnikéw wynagrodzenia, ktéra bedzie uzalezniona od wynikéw
Spotki i bedzie sprzyjac realizacji jej celow biznesowych.

Rada Nadzorcza moze przyznawac¢ Czlonkom Zarzadu dodatkowe $§wiadczenia

pieniezne lub niepieniezne, w tym w szczego6lnosci:

a) pakiet prywatnej opieki medycznej na zasadach obowigzujacych w Spoélce,

b) pakiet sportowy na zasadach obowiazujacych w Spoice,

c¢) mozliwoé¢ korzystania z mienia Spétki, w tym w szczegélnosci z
samochodoéw stuzbowych, telefonéw komoérkowych oraz laptopow,

d) w wuzasadnionych przypadkach, indywidualng nagrode pieniezng w
wysokoéci i na zasadach ustalonych uchwala Rady Nadzorczej.

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu w postaci premii rocznej,
uzalezniona jest od wysokosci zysku netto osiagnietego z dziatalnosci
kontynuowanej Grupy Kapitalowej ,MERCOR” S.A., za dany rok obrotowy,
okreslonej zgodnie z zasadami rachunkowosci obowiazujacymi w Spéice (por.:
pkt 35 lit. a) Polityki).

Warunki wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie na podstawie aktualnych potrzeb Spoétki oraz indywidualnych
okolicznoéci danego przypadku z zachowaniem zasady niedyskryminacji.

Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ uprawnieni
do wuczestnictwa w programach emerytalno-rentowych, na zasadach
wynikajacych z powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sa uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia
zmiennego.

Czlonkowie Rady Nadzorczej uprawnieni sa do otrzymania zwrotu kosztow
bezposrednio zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

W skiad wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodza
Swiadczenia (pieniezne lub niepieniezne) na rzecz oséb najblizszych.

2/7



Zatacznik Nr 1 do Uchwaly Rady Nadzorczej Nr 25/2021 z dnia 10 sierpnia 2021 r.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU SPOEKI

ZA ROK OBROTOWY 2019/2020:

Swiadczenia
dodatkowe
(pakiet opieki Pracowniczy
Wynagrodzenie madycznej, plan kapitalowy
Nazwisko i imie zasadnicze pakiet sportowy) (PPK)

Krempe¢ Krzysztof 180 000,00 zt 300 000,00 zt 363,00 zt - z1 480 636,00 zt
Lipinski Jakub 288 758,33 zt 300 000,00 zt 975,72 z1 1861,10 591 595,15 zt
Kaminski Tomasz 298 256,41 zt 300 000,00 zt 500,40 zt -zt 598 756,81 zt

ZA ROK OBROTOWY 2020/2021:

Swiadczenia

dodatkowe Pracowniczy
(pakiet opieki plan
Wynagrodzenie madycznej, kapitalowy
Nazwisko i imie zasadnicze Premia pakiet sportowy) (PPK)
Krempe¢ Krzysztof 480 000,00 zt 300 000,00 zt 378,60 zt -zt 780 378,60 zt
Lipinski Jakub 300 000,00 zt 300 000,00 zt 839,46 z1 4 584,56 zt 605 424,02 z1
Kaminski Tomasz 300 000,00 zt 300 000,00 zt 512,70 z1 -zt 600 512,70 zi

Zgodnie z Polityka Czlonkowie korzystali z samochodéw stuzbowych,
telefonéw komorkowych, laptopow.

WYNAGRODZENIE CZEONKOW RADY NADZORCZEJ SPOLKI
ZA ROK OBROTOWY 2019/2020:

Nazwisko i imie Stale wynagrodzenie miesieczne

Kesicki Arkadiusz 29.273,79 zt
Zmijewski Blazej 56 019,78 zt
Karski Eryk 56 019,78 zt
Zbikowski Karol 26 898,84 zt
Myrda Lucjan 84 029,61 zt
Popinigis Marian 56 019,78 zt
Timu Zenzo Pathy 29 273,79 zt
Cierkowski Tomasz 26 898,84 z1
Rutowski Tomasz 56 019,78 zt
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ZA ROK OBROTOWY 2020/2021:

Nazwisko i imie Stale wynagrodzenie miesieczne

Kesicki Arkadiusz 59 765,94 zt
Zmijewski Blazej 58 894,98 zt
Karski Eryk 59 765,94 zt
Myrda Lucjan 89 648,88 zt
Popinigis Marian 59 765,94 zt
Timu Zenzo Pathy 59 765,94 zt
Rutowski Tomasz 59 765,94 zt

2.  Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka wynagrodzen, w tym, w jaki sposdb przyczynia sie do osiagniecia
dlugoterminowych wynikéw Spolki:

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej,
wyplacane sa zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzeni stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych
dokumentéw obowiazujacych w Spolce, ktére moga regulowaé zasady
wynagradzania Czlonkéw Zarzadu lub Czlonkéw Rady Nadzorczej.

Wysokod¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu, stalego oraz zmiennego,
odpowiada zakresowi ich obowigzkéw i odpowiedzialnosci, doswiadczeniu
zawodowemu oraz dotychczasowym osiggnieciom i posiadanym kwalifikacjom.
Poziom wynagrodzent Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu, zar6wno w roku
obrotowy zakoniczonym w dniu 31 marca 2020 r., jak i w dniu 31 marca 2021 r.,
byl odpowiedni dla zapewnienia pozyskania i utrzymania odpowiedniego
poziomu motywacji osoéb zarzadzajacych Spoétka oraz pelnigcych funkcje
nadzorcza.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow:

Prawo Czlonkéw Zarzadu do premii, wystepuje tylko wowczas, gdy
wspolczynnik wartosci zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy
Kapitalowej ,MERCOR” S.A., ustalony zgodnie ze stosowanymi przez Spotke
zasadami rachunkowosci, przekroczy okreslona przez Rade Nadzorcza kwote.
Jednoczesnie, za date wymagalnosci wynagrodzenia na rzecz Czlonka Zarzadu
z tytulu premii, uznaje si¢ okreslony dzien roboczy od daty uzyskania opinii
audytora do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
~MERCOR” S.A. za dany rok obrotowy.

Co jednak istotne, przewidziane w Polityce Wynagrodzenn ramowe zasady
przyznawania statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia majgq na celu zapewnienie
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pozyskania, utrzymania i motywowania Czltonkow Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej, co
jest kluczowe z punktu widzenia realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych
interesow oraz stabilnosci Spotki.

Realizacja powyzszych celow ma byc¢ zapewniona w szczegolnosci poprzez przyznanie
Cztonkom Zarzqdu wynagrodzenia zmiennego w postaci instrumentéw finansowych
oraz ograniczenia w mozliwosci ich zbywania przez okreslony czas. Czynniki te majq na
celu zwigkszenie lojalnosci Czlonkéw Zarzqdu wobec Spotki, ich wigkszego
zaangazowania w osiggnigcie jak najlepszych Srednioterminowych i dlugoterminowych
wynikéw. Taka struktura wynagrodzenia ogranicza jednoczesnie nadmierne ryzyko w
dgzeniu do osiggniecia wylqcznie krotkoterminowych wynikow.

Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki
stuzy¢é ma rowniez brak uzaleznienia wynagrodzenia Czlonkow Rady Nadzorczej od
wynikow Spotki.

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spolki
oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spélki niebedacych Czlonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu lacznym, w spos6b umozliwiajacy poréwnanie:

POROWNANIE WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU - W OKRESIE
OSTATNICH PIECIU LAT OBROTOWYCH:

KKREMPEC

210

180

80

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 202072021
(w tys z1.) (w tys. z1) (w tys. z1) (w tys. zl) (w tys. zl)
4

780

Zmiana

-30

300

300

zmiana w %

-14%

167%

63%

JLIPINSKI

596

596

605

Zmiana

13

zmiana w %

0%

-1%

2%

TKAMINSKI

600

602

598

601

Zmiana

zmiana w %

0%

-1%

1%

Uwaga:

W powyzszej tabeli, nie zostal uwzgledniony byly Czlonek Zarzadu.
W tabeli nie uwzgledniono takze informacji o okresie, kiedy aktualnie petniacy funkcje Czlonka Zarzadu, nie pelnit

funkcji w Zarzadzie.
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WYNIKI FINANSOWE SPOEKI ORAZ GRUPY KAPITALOWE] ,MERCOR” S.A.,
W OKRESIE OSTATNICH PIECIU LAT OBROTOWYCH:

SKONSOLIDOWANE DANE 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Zysk brutto Grupa ,MERCOR” S.A. / tys. PLN 10 156 9203 15 040 21 021 29 402 35051
zmiana w tys. PLN -953 5837 5981 8381 5649
Zzmiana w % -9% 63% 40% 40% 19%
Zysk netto Grupa ,MERCOR” S.A. / tys. PLN - 6854 3702 11729 15261 23363 29 521
dziatalnos¢ kontynuowana
zmiana w tys. PLN -3 152 8027 3532 8102 6158
Zzmiana w % -46% 217% 30% 53% 26%
Zysk netto Grupa , MERCOR” S.A. / tys. PLN 4913 3300 11 024 14 817 23363 29 521
zmiana w tys. PLN -1613 7724 3793 8546 6158
Zzmiana w % -33% 234% 34% 58% 26%

JEDNOSTKOWE DANE 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
11 658 6401 10 054 17151 7 764 21 858
Zysk brutto jednostkowy ,MERCOR” S.A. / tys. PLN
Zmiana w tys. PLN 5310 3653 7097 9387 14 094
omiana w % -45% 57% 71% 55% 182%
Zysk netto jednostkowy ,MERCOR” S.A. / tys. PLN - 9711 1986 8078 13 545 5115 18 142
dziatalnoé¢ kontynuowana
Zmiana w tys. PLN 8437 6092 5467 -8430 13 027
omiana w % -81% 307% 68% -62% 255%
8210 1679 7373 13102 5115 18 142
Zysk netto_jednostkowy ,MERCOR” S.A. / tys. PLN
Zmiana w tys. PLN -7250 5694 5729 7987 13 027
omiana w % -81% 339% 78% 61% 255%
SREDNIE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE PRACOWNIKOW
ZATRUDNIONYCH NA UMOWE O PRACE W ,MERCOR” S.A,

W LATACH OBROTOWYCH OD 2016/2020 DO 2021/2021:

Wzrost Sredniego wynagrodzenia
rok do roku

Srednie wynagrodzenie

(bez Zarzadu) (bez Zarzadu)
(w PLN) (w PLN)
2016/2017 6 230,00 zt
2017/2018 6 410,00 zt 3%
2018/2019 7 220,00 zt 13%
2019/2020 7 001,00 zt -3%
2020/2021 7 420,00 zt 6%
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6. Wysokosé¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy
kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568):

WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU SPOEKI W 2019 R.:

ZARZAD

Nazwisko i imie Wynagrodzenie zasadnicze Premia

Lipinski Jakub 2 500,00 zt - 2 500,00 zt

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz
glowne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date
wykonania oraz ich zmiany:

W latach obrotowych: 2019/2020 oraz 2020/2021, zaréwno Czlonkom Zarzadu,
Rady Nadzorczej jak i Kluczowym Menedzerom, nie zostaly przyznane lub
zaoferowane instrumenty finansowe.

8. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia:

Polityka Wynagrodzer nie przewiduje mozliwosci zadania przez Spétke, zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki
wynagrodzenn oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym
wyjasnienie przeslanek i trybu, oraz wskazanie elementéow, od ktorych
zastosowano odstepstwa:

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje przestanek, ani trybu, czasowego
odstapienia od jej stosowania.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wynagrodzenie na rzecz Cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz Czlonkéw Zarzadu, wyplacane jest zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Lucjan Myrda Tomasz Rutowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Sekretarz Rady Nadzorczej
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